( POLENERGIA

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt dla Spotki pod wieloma wzgledami wyjatkowy. Dynamiczne zmiany w
otoczeniu rynkowym powigzane z zakohczeniem prac nad strategig oraz rozpoczeciem
procesow inwestycyjnych o bezprecedensowej skali w historii Spotki, postawity nas w obliczu
nowych wyzwan.

Pandemia COVID-19 spowodowata wzrost niepewnosci i zmiennosci rynkowej, a takze
wplyneta na kondycje wielu branz. Wprowadzane ograniczenia w sposéb bezposredni obnizaty
zapotrzebowanie na energie elektryczng i wptywaly na ceny energii. Jednak jakosé
posiadanych aktywow oraz podjete w odpowiednim momencie decyzje o zabezpieczaniu cen
sprzedazy z aktywéw wytworczych spowodowaty, ze zmienno$¢ rynkowa spowodowana
pandemig COVID-19 nie miata istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy. Grupa
Polenergia wykazuje silng odpornos¢ na niesprzyjajgce warunki makroekonomiczne
wywotane przez COVID-19. Czesciowe zamrozenie polskiej gospodarki i liczne obostrzenia
obejmujgce zycie codzienne nie wplynety w sposob istotny na funkcjonowanie spétek Grupy.
Dla obszarow dziatalnosci opartych w istotnym stopniu o czynnik ludzki zmienilismy
organizacje pracy oraz wprowadziliSmy zasady i procedury majgce na celu zminimalizowanie
ryzyka zakiécen dla podstawowych procesow operacyjnych.

Jednoczesnie, w tym wymagajgcym okresie, Grupa zakonczyta prace nad Strategig na lata
2020-2024, ktdra zostata ogtoszona w maju 2020 r. W Strategii stawiamy nie tylko na rozwo;j
w wymiarze ekonomicznym, ale réwniez kierujemy sie odpowiedzialnoscig spoteczng za
obecne i przyszte pokolenia. Dlatego stojac u progu ogromnej transformacji krajowego
systemu elektroenergetycznego, naszg ambicjg i misjg jest wspieranie wysitkow zwigzanych
z procesem ftransformacji energetycznej oraz rozwojem gospodarki niskoemisyjnej.
Budowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez rozwdj projektéow morskich i lagdowych farm
wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych, stata rozbudowa oferty produktowej w zakresie obrotu
i sprzedazy energii elektrycznej i ustug powigzanych, a takze rozwdj nowych technologii
wodorowych to nadrzedne cele, ktére w najblizszych pieciu latach bedg przez nas
realizowane.

Podejmowane dziatania ukierunkowane na zwigkszenie wartosci dla akcjonariuszy znalazty
odzwierciedlenie we wzroscie kapitalizacji Spotki o ponad 100% w 2020 roku. Ponadto Spotka
z dniem 19 marca 2021 roku opuscita skfad indeksu sWIG80 i weszta w skiad indeksu
mWIG40.

Grupa Polenergia w 2020 roku osiggneta wynik na poziomie skorygowanej EBITDA
wynoszacy 256,8 min zt, czyli 0 22,4 min zt nizszy w stosunku do roku poprzedniego. Zmiana
wyniku EBITDA w stosunku do roku poprzedniego spowodowana byta przede wszystkim
wygasnieciem systemu wsparcia w segmencie gazu i czystych paliw (spadek o 62 min z)
kompensowanym czesciowo przez wzrost wyniku w segmencie ladowych farm wiatrowych (o
34 min zt) osiggniety dzieki wyzszym cenom energii elektrycznej i zielonych certyfikatéw oraz
przez wzrost wyniku segmentu obrotu i sprzedazy (o 7 min zt) osiggniety dzieki optymalizacji
obstugi aktywdéw wytwérczych oraz sukcesywnemu rozwojowi nowych linii biznesowych.
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Segment lgdowych farm wiatrowych w 2020 roku kontynuowat trend wzrostowy, osiggajac
wynik EBITDA na poziomie 212,5 min zt, wyzszy niz osiggniety w roku 2019 o 34,3 min zi.
Wzrost cen sprzedazy zielonych certyfikatow i energii elektrycznej pozwolit na skuteczne
skompensowanie wyzszych tgcznych kosztoéw bilansowania i profilu, kosztow dziatalnosci
zwigzanej z rozwojem i budowg farm wiatrowych, a takze nizszego o 3% w stosunku do 2019 r.
wolumenu produkgciji, ktéry wyniést 714 GWh. Warto zaznaczy¢, ze osiggnieta produktywnosé
na poziomie 33% nadal ksztattowala sie powyzej sredniej rynkowej sektora.

Wzrést udziat segment obrotu i sprzedazy w wyniku Grupy dzieki wzrostowi wyniku EBITDA
segmentu o 7,3 min zt do poziomu 22,1 min zt. Zwigzane jest to z wyzszym wynikiem na handlu
energig z farm wiatrowych (zaréwno tych nalezacych do Grupy, jak réwniez tych nalezacych
do zewnetrznych podmiotéw), wzrostem wyniku na optymalizacji poziomu produkcji w
pozostatych aktywach wytwérczych Grupy, gidwnie w gazowej elektrocieptowni w Nowej
Sarzynie, a takze pojawieniem sie pierwszych efektéw nowych linii biznesowych
konsekwentnie rozwijanych w ramach wdrazania Strategii na lata 2020-2024.

Segment gazu i czystych paliw zanotowat spadek wyniku EBITDA o 62,0 min zt wzgledem
roku ubiegtego. Jest to gtdwnie wptyw oczekiwanych nizszych przychodoéw z rekompensaty
kosztow gazu, w efekcie wygasniecia dtugoterminowej umowy na zakup gazu oraz korekty
kosztéw gazu za rok 2019, jak rowniez nizszych przychodéw z rekompensaty kosztow
osieroconych wskutek zakohczenia funkcjonowania systemu rekompensat w maju 2020 roku.
Dokonujgc transformacji modelu biznesowego, spotka zalezna Polenergia Elektrocieptownia
Nowa Sarzyna sp. z 0.0. z powodzeniem wzieta udziat w aukcji na dostawy w ramach rynku
mocy i rozszerzyta zawarte juz umowy mocowe na lata 2021-2024 réwniez o rok 2025.

W segmencie dystrybucji, najbardziej narazonym na bezposredni wptyw skutkow pandemii
COVID-19, obserwujemy stabilne wyniki. Wyzsza marza na dystrybucji energii elektrycznej
kompensuje efekt spadku wolumenu sprzedazy o 10% wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Ponadto Grupa od 2020 roku wydzielita w wynikach finansowych segment fotowoltaiki w
zwigzku z przejsciem do fazy operacyjnej 8 instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 8 MW,
ktére uzyskaty wsparcie w ramach systemu aukcyjnego dla OZE. Pierwszy projekt Polenergii
w tym segmencie wypracowat wynik EBITDA w wysokosci 2,2 min zt.

Ubiegty rok dla Grupy Polenergia charakteryzowaty nie tylko stabilne wyniki finansowe, ale
takze zgodna z planem realizacja Strategii na lata 2020-2024.

W 2020 roku zostaty zawarte kontrakty budowlane oraz umowy kredytéw na finansowanie
budowy farmy wiatrowej Debsk o mocy 121 MW, najwiekszego projektu w historii Grupy, oraz
farmy wiatrowej Kostomtoty (27 MW). Podpisano rowniez umowe zmieniajacg i ujednolicajgca
umowe kredytu, na podstawie ktorej zwiekszono limit dostepnych kredytéw dla projektu farmy
wiatrowej Szymankowo (38 MW). Budowy wszystkich trzech projektéw przebiegajg zgodnie z
harmonogramem. Ich oddanie do eksploatacji przyczyni sie do zwiekszenia tgcznej mocy
zainstalowanej w segmencie energetyki wiatrowej o 75% w stosunku do stanu obecnego.

W minionym roku Grupa zabezpieczyta takze perspektywe realizacji kolejnych projektow.
Projekt farmy wiatrowej Piekto o mocy 13 MW oraz trzy projekty farm fotowoltaicznych
Sulechéw II, Sulechéw Il oraz Buk |, zaktadajgce budowe 29 instalacji fotowoltaicznych o
tacznej mocy 28 MW uzyskaty w grudniu 2020 r. 15-letnie wsparcie w ramach systemu
aukcyjnego dla OZE. Trwajg dalsze prace rozwojowe w zakresie przygotowania do budowy
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kolejnych projektow wiatrowych i fotowoltaicznych w ramach ogtoszonych celow
strategicznych. Czes$¢ z nich bedzie gotowa do zapowiedzianej przez Ministerstwo Energii
aukcji dla OZE na 2021 rok.

Kontynuowane sg prace rozwojowe w segmencie morskich farm wiatrowych. Grupa posiada
50% udziatow w spétkach MFW Battyk | sp. z 0.0., MFW Battyk Il sp. z 0.0. i MFW Battyk IlI
sp. z 0.0. przygotowujgcych do budowy trzy morskie farmy wiatrowe zlokalizowane na Morzu
Battyckim o tgcznej mocy do 3 000 MW. Dla projektow w zaawansowanej fazie rozwoju o mocy
1440 MW (MFW Battyk Il i MFW Baityk Ill) ztozono wniosek o przyznanie prawa do pokrycia
ujemnego salda w ramach pierwszej fazy projektow przewidzianych w ustawie o promowaniu
wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych. Ponadto spotka realizujgca
projekt morskiej farmy wiatrowej MFW Baityk | podpisata z PSE umowe przytaczeniowa.
Zgodnie z umowa, catkowita moc osiggalna projektu zostata ustalona na poziomie 1 560 MW.

Stopniowy wzrost skali dziatalnosci realizowany jest w segmencie obrotu i sprzedazy. W
ramach ekspansji geograficznej rozpoczeto dziatalnos¢ na rynku ukrainskim i wegierskim, a
przygotowywane jest réwniez rozpoczecie dziatalnosci na rynkach krajéw battyckich i rynku
rumunskim. Trwa rozwdj linii biznesowe] sprzedazy energii elektrycznej i gazu do duzych
odbiorcow przemystowych. Rozwijana jest rowniez dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy
energii odnawialnej do klientéw koncowych. W tym celu utworzono dedykowang spotke
celowg, pozyskano koncesje na sprzedaz energii, rozpoczeto wdrazanie dedykowanych
systemoéw informatycznych pozwalajacych na automatyzacje procesow pozyskania klientow,
rozliczen i obstugi posprzedazowej. Zgodnie z zatozeniami strategicznymi, kontynuowany jest
rozw0j dziatalnosci agregacji zewnetrznych zrédet odnawialnych oraz rozwdj linii biznesowej
ustug elastycznosci.

W segmencie dystrybucji rozpoczeli$my realizacje IV planu inwestycyjnego na lata 2021-2026.
Zawarlismy réwniez aneks do umowy kredytu przyznajgcy spotce finansowanie na realizacje
przedmiotowego planu w kwocie 75,3 min zt. Plan przewiduje realizacje inwestycji w zakresie
zaprojektowania i wybudowania infrastruktury elektroenergetycznej stuzgcej do zasilania
nowych obiektow i odbiorcow, zlokalizowanych gtéwnie w nowobudowanych osiedlach
mieszkaniowych.

Trwajg rowniez prace rozwojowe w segmencie gazu i czystych paliw, ktérych efektem jest
zawarcie z Siemens Gas and Power GmbH & Co. KG oraz Siemens Energy sp. z 0.0. listu
intencyjnego o potencjalnej wspoilpracy w zakresie rozwoju gazowych projektéw
kogeneracyjnych oraz technologii wodorowych. Grupa Polenergia wraz z Partnerem rozwija
wielkoskalowy projekt produkcji i magazynowania wodoru wytwarzanego w procesie
elektrolizy wody z udziatem wtasnej energii odnawialnej. Podejmowane sg rowniez kroki
majgce na celu przygotowanie gazowej elektrocieptowni w Nowej Sarzynie do wspétspalania
gazu ziemnego z wodorem.

Jednoczesnie, z radoscig odbieramy wiesci o kolejnych pozytywnych rozstrzygnieciach
regulacyjnych, ktére sg zgodne z naszymi planami rozwoju. Przyjeta przez rzad strategia
energetyczna do 2040 r. zaktada osiggniecie ponad 50% udziatu zrédet zeroemisyjnych w
mocy zainstalowanej, a zapowiedzi wydtuzenia systemu aukcyjnego i liberalizacji zasady 10H
sprzyjaja perspektywom realizacji tych celdw.

Wysoka odporno$¢ na pogorszone warunki makroekonomiczne, potwierdzona osiggnietymi
wynikami finansowymi, utwierdza nas w przekonaniu o stabilnej pozycji Grupy. Konsekwentna
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realizacja strategii niezwlocznie od momentu jej ogtoszenia, oraz sprzyjajgce rozstrzygniecia
regulacyjne, pozwalajg z optymizmem spoglada¢ w przysztosé.

Z powazaniem,

dr Michat Michalski — Prezes Zarzadu
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