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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Rok 2016 byt bardzo trudny ze spotki gtdwnie ze wzgledu na niekorzystne zmiany otoczenia
regulacyjnego. Brak stabilnych ram prawnych, a co za tym idzie niepewnos¢ co do dalszych
kierunkow rozwoju OZE doprowadzita do spadku cen zielonych certyfikatow do okoto 40
PLN/MWh na koniec 2016 roku. Ponadto wejscie w zycie tzw. ustawy odlegtosciowej
przefozytlo sie na koniecznos¢ zaprzestania dalszego developmentu czesci portfela
projektéw. W rezultacie wyzej wymienionych zdarzenn Grupa dokonania szeregu odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ posiadanych aktywéw, ktére w sposob istotny obcigzyty wyniki
finansowe za 2016 rok.

Pragne podkresli¢, ze w 2016 roku Spotka zintensyfikowata dziatania w kierunku obrony
wartosci dla akcjonariuszy. Niekorzystne zmiany w segmencie energetyki odnawialnej udato
sie czesciowo skompensowac dzieki pozytywnym wynikom pozostatych segmentdéw, w tym
przede wszystkim energetyki konwencjonalnej oraz dystrybucji. Ponadto dzieki wdrozonemu
programowi oszczednosciowemu udato sie poczyni¢ istotne oszczednosci na poziomie
kosztow operacyjnych, w szczegolnosci na poziomie centrali.

W segmencie dystrybucji wdrozono program inwestycyjny (skutkujgcy docelowym wzrostem
Wartoéci Regulacyjnej Aktywdw o 26% oraz wzrostem liczby odbiorcéw przytgczonych na
state do sieci spotki 0 58%), a takze zintensyfikowano dziatania w obszarze sprzedazy energii
do klientéw nie podtgczonych do wtasnej sieci (w 2016 roku zawarto 129 uméw na sprzedaz
20 GWh energii elektrycznej).

Istotne zdarzenia

Do szczegolnie istotnych wydarzen w punktu widzenia Grupy Polenergia w 2016 roku
zaliczy¢ nalezy:

1) W lipcu 2016 roku ENS podpisata z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi 4-letnig
umowe o Swiadczenie ustugi odbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
Ustuga obejmuje samostart i prace elektrocieptowni w zakresie niezbednym dla
prawidtowego przebiegu procesu przywrocenia dziatania Krajowego Systemu
Elektrycznego (KSE).
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2) W lipcu 2016 roku projekt Battyk Srodkowy Ill otrzymat Decyzje Srodowiskowg wydang
przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku

3) W czerwcu ubiegtego roku znowelizowano Ustawe o odnawialnych zrédtach energii
(weszta w zycie w dniu 1 lipca 2016 roku), ktéra wprowadzita szereg zmian w zakresie
systemu wsparcia odnawialnych zrodet energii w stosunku do wczesniej obowigzujgcych
regulacji zarowno dla juz istniejgcych, jak i planowanych zrédet OZE.

4) W dniu 15 lipca 2016 roku weszta w zycie ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych, ktéra w sposob istotny wptyneta na rozwijany przez spotke portfel projektéw
(czesc¢ projektow w Swietle ustawy nie moze by¢ kontynuowana), co przetozyto sie na
koniecznos¢ dokonania odpiséw.

Perspektywy i zamierzenia

Osiggniete w trudnym otoczeniu wyniki po raz kolejny dowodzg, ze nasza oparta na
stabilnych fundamentach strategia oraz konsekwencja w dziataniu pozwalajg na optymalne
wykorzystanie potencjatu spétki. Ponadto, jesteSmy przygotowani do udziatlu w aukcjach,
w ktorej planujemy wystawi¢ 279 MW farm wiatrowych, jak i projekt biomasowy o mocy 31
MW.

Na koniec 2016 Polenergia dysponowata fgczng zainstalowang mocg na poziomie 369 MW,
Z czego 245 MW (jeden z lideréw na polskim rynku) pochodzito z farm wiatrowych i 124 MW
Z kogeneracji opartej na gazie (15 proc. udziat w rynku krajowym wytwarzania energii z gazu
ziemnego).

Strategicznym projektem rozwijanym przez Polenergie jest budowa morskich farm wiatrowych
na Battyku o tgcznej mocy 1,2 GW. Uruchomienie pierwszych 600 MW planowane jest do
2022 roku, a pozostatych 600 MW do roku 2026.

Réwnolegle na dzien dzisiejszy Grupa koncentruje swoje wysitki na:

= dalszej optymalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci i zwigkszaniu efektywnosci
posiadanych aktywow,

= minimalizacji ryzyka podwyzszonego podatku od nieruchomosci w farmach wiatrowych,

= rozwoju nowych projektow, w szczegodlnosci na rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
oraz przygotowaniu posiadanego portfela farm wiatrowych na ladzie i projektu
biomasowego do aukcji,

= rozwoju inicjatyw w obszarze fotowoltaiki dla istniejgcych klientéw Polenergii Dystrybuciji
oraz stacji fadowania samochodow,

= reprofilowaniu i restrukturyzacji zadtuzenia farmach wiatrowych tam, gdzie jest to
wymagane,

= Kkontynuacji projektu inwestycyjnego w obszarze dystrybucji (skutkujgcego docelowym
wzrostem Wartosci Regulacyjnej Aktywow o 26% oraz wzrostem liczby odbiorcow
przytgczonych na state do sieci spotki o 58%),

= intensyfikacji dziatan w obszarze sprzedazy energii do klientéw nie podtgczonych do
wilasnej sieci.

Obecnie Grupa Polenergia analizuje (z uwzglednieniem zmieniajgcego sie otoczenia
prawnego, regulacyjnego oraz rynkowego) perspektywy strategicznego rozwoju
skoncentrowanego na dywersyfikacji technologicznej i geograficznej — w dalszym ciggu
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koncentrujgc sie na energetyce odnawialnej, jednoczesnie poszerzajgc jg o technologie
fotowoltaiczng oraz potencjalnie magazynowania energii. Ogtoszenie nowej strategii,
po uprzednim zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczag, planowane jest na przetomie 3 i 4
kwartatu 2017 roku.

Z powazaniem,

Jacek Gtowacki - Wiceprezes Zarzqdu



