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Otoczenie rynkowe: Globalne trendy

Obserwujemy 3 giéwne trendy, ktore beda miaty wptyw na rynki energii

1 @g Walka ze zmianami klimatu

Wzrost zapotrzebowania na
2 A0 :

energie elektryczna

Globalna emisja CO, z sektora energetycznego (MtCO,)*
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Globalne zapotrzebowanie na energie elektryczng (TWh)*
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3 (® Wzrost konkurencyjnosci OZE

LCOE dla wybranych technologii (USD / MWh)*
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Wiatr na PV CHP Wegiel Wiatrna CCGT  Woda Atom

ladzie morzu
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*  Zaktadajac bardzo ambitny plan, ktérego kluczowym elementem sa znaczne inwestycje w OZE
** Informacja na podstawie Bloomberg New Energy Finance: (a) New Energy Outlook 2019, z czerwca 2019 oraz (b) The Levelized Cost of Electricity 2H 2019, z pazdziernika 2019



Otoczenie rynkowe: Rynek UE

W peini popieramy cele klimatyczne Unii Europejskiej stawiajace UE w roli
lidera transformacji rynku energii

... jest wyeksponowana na ryzyko z
powodu braku ograniczonych zasobéw

!ll@ Poniewaz Unia Europejska rozumie potrzebe ﬁ
energetycznych...

\Sg| wspoinych wysitkow w walce ze zmianami klimatu i...

@ ...Unia Europejska wyznacz_yia b.ardzo ambitne cele, dotyczace energetyki
odnawialnej na nadchodzace lata

2018 2020 2030 2050
Catkowite zuzycie energii 18,9% 20,0% 32,0%
Zuzycie energii elektrycznej 32,1% 31,0% 49,0%* ,
Neutralnosc
Zmniejszenie emisji CO, 23,0% 20,0% 40,0% klimatyczna
Wzrost efektywnosci 16-17% 20’0% 32, 59,

energetycznej

K POLENERGIA



b Otoczenie rynkowe: Transformacja polskiego rynku

Wierzymy, ze Polska nie tylko dostosuje sie do standardow UE, ale wyznaczy
nowe przyspieszone tempo transformacji energetycznej w Europie Srodkowej

1 Stopniowe i systematyczne odchodzenie od zrodet weglowych ﬁ

3 Gaz jako paliwo przejsciowe stosowane w celu zapewnienia elastycznosci 'A "
wymaganej w systemie energetycznym, z wodorem jako paliwem docelowym vI@
____________________________________________________________________________________________________________________________________ P
4  Elektryfikacja transportu (e-mobilno$¢) é
5 Zmiana architektury rynku energii (zdecentralizowane systemy energetyczne, e
ustugi integracji rynku, zorientowanie na konsumenta) ﬁ%
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b Otoczenie rynkowe: Rozwoj polskiego rynku

Oczekujemy, ze zaleznos¢ Polski od paliw kopalnych spadnie, z obecnego
poziomu 80% mocy zainstalowanej w weglu i gazie, do okoto 35% do 2035 .

Moc
zainstalowana

ﬁ Zrédta
konwencjonalne
+

@ Odnawialne

Zrédta Energii

Ladowe farmy
. wiatrowe
L
@ Morskie farmy

wiatrowe
o=

-@- Fotowoltaika
V4 1 \

2018

0,1 GW

+ 30,3 GW

+ 10,2 GW

+ 8,5 GW

+ 5,3 GW

2035*

Oczekiwana transformacja bedzie

wspierana przez:

Nowe regulacje, dotyczace morskich
farm wiatrowych

Kontynuacje wsparcia dla instalacji
fotowoltaicznych

Liberalizacje niekorzystnych
przepisow tzw. Ustawy
Odlegtosciowej

Wplyw polityki Unii Europejskiej (tzw.
Zielonego tadu) na redukcje emisji
co,

Spadajace LCOE odnawialnych
zrédet energii i nowe technologie
redukujace wptyw zmiennosci i
nieprzewidywalnos$ci generacji

K POLENERGIA

*  Na podstawie szacunkow Polenergii



Planujemy ekspansje na rynki Europy Srodkowej, w zaleznosci od

Otoczenie rynkowe: Rynki zagraniczne

dostepnych mozliwosci inwestycyjnych i Srodkéw pienieznych

Gy

Uwazamy, ze inwestowanie w
Europie Srodkowej pozwala
osiagna¢ odpowiedni zwrot
przy umiarkowanym profilu

ryzyka

.

Wierzymy, ze na wyzwania rynkéw energii w Europie Srodkowej mozna odpowiedzie¢
poprzez dalsze inwestycje w ladowa energetyke wiatrowq i fotowoltaike

Wiekszo$¢ rynkow Europy Srodkowej znajduje sie w podobnej sytuaciji do

1 Polski (wysoki udziat konwencjonalnych jednostek wytwdrczych, skutkujacy
wysoka emisjg CO,)

2 Zdecydowana wiekszos¢ krajow musi przestrzegaé surowych standardéw UE

3 Ograniczona obecnos¢ duzych grup energetycznych i miedzynarodowych
funduszy inwestycyjnych w regionie ma wptyw na nizsza konkurencje

VvV VW W VW VW VW VW OV VvV Vv
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥Y ¥ ¥ ¢

Wierzymy, ze w nadchodzacych latach rynki Europy Srodkowej beda oferowaé nowe
mozliwosci inwestycyjne, z ktérych bedziemy korzystaé przy zatozeniu pozyskania
dodatkowego finasowania

= SEé v
Gamgceﬂaa'ﬁ

Podobieristwo wybranych rynkéw Europy Srodkowej do polskiego rynku energii,
powinno pozwoli¢ na monetyzacje naszych kompetencji rynkowych i doswiadczenia
technicznego

K POLENERGIA
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Misja | wizja: Nasza misja

Umocnimy nasza pozycje lidera transformacji polskiego rynku
energetycznego

@ JesteSmy na poczatku ogromnej transformacji polskiej energetyki. Nasza ambicjg jest prowadzenie Polski w
\\;@‘? kierunku miksu energetycznego opartego na czystych i odnawialnych zrédtach energii.

m Aby osiagna¢ ten cel, wykorzystujemy nowoczesne i skuteczne technologie, a takze wiedze i doswiadczenie
zespotu zarzadzajacego i operacyjnego.
= Nasza grupa jest liderem i pionierem tej transformacji od 1997 roku, z pierwszg elektrocieptownia gazowg
oddang do uzytku w 1999 roku* i pierwszg farma wiatrowg uruchomiong w 2007 roku*

@ Wyszlismy z zawirowan na rynku OZE wzmocnieni, ze zrestrukturyzowang organizacja i zoptymalizowang
struktura kosztow, przygotowani na przyszty wzrost.

% Teraz jestesmy silniejsi niz kiedykolwiek wczesniej i gotowi ksztattowaé
przyszios¢ rynku energii!

K POLE N E RG | A * Pierwsza elektrocieptownia gazowa — CHP Wizéw, pierwsza farma wiatrowa — FW Puck



B Misja i wizja: Nasze wartosci

I

Stawiamy na rozwoj nie tylko w wymiarze ekonomicznym, kierujemy sie
rowniez odpowiedzialnoscia spoteczng za obecne i przyszie pokolenia

PASJA

ODPOWIEDZIALNOSC

LEADERSHIP

SAMODOSKONALENIE

AMBICJA

»

»

»

»

),

Dziatamy z determinacjq i
Zzaangazowaniem

Transparentnie i rzetelnie wypetniamy
nasze zobowiazania

Wytyczamy nowe standardy dla nas i
naszych interesariuszy

Dbamy o najwyzsza jakos¢ naszych
dziatan

Zawsze wysoko zawieszamy sobie
poprzeczke

K POLENERGIA
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Polenergia dzis: Segmenty biznesowe

s

Jestesmy najwieksza polska grupa energetyczng, dziatajaca jako pionowo

zintegrowany wytworca i dystrybutor energii elektrycznej

Grupa Polenergia

J ‘: i A\ ‘: :’ U ‘: i U J
Wytwarzanie | | Rozwdj i1 Dystrybucja || Obrotisprzedaz HQ i pozostate
y i P i
: . : . Energia
Wiatr na ladzie Wiatr na morzu >\ Baza aktywow
249 MW % 3 000 MW* >/ 99 min PLN elekiryczna
14,6 TWh
Generacja : : : ,
Wiatr na ladzie Dystrybucja @) Gazziemny Ve bt
S oW 281 MW* =) 293 GWh 5,2 TWh Zaangazowany
= Zlelone najzlzggz;ch
8 MW 135 MW*** 159 GWh C%r;y;'vﬁty profesjonalistow
Swiadectwa
pochodzenia
15 tys. 0,7 TWh

K POLE N E RG | A *  Polenergia posiada 50% udziatéw w projektach morskich farm wiatrowych
** Uwzglednia 186 MW projektow po wygranej aukcji oraz 95 MW projektéw w zaawansowanej fazie rozwoju
** Uwzglednia 27 MW projektéw w zaawansowanej fazie rozwoju i 108 MW projektow we wczesnej fazie rozwoju

12



Polenergia dzis: Wytwarzanie jﬁ

Jestesmy dumni z naszych zeroemisyjnych aktywow w segmencie ladowych
farm wiatrowych i fotowoltaiki, bilansowanych przez efektywna

niskoemisyjng kogeneracje gazowa

Udziat segmentu w mocy
zainstalowanej w Grupie

Wiatr na ladzie :
' Q 99 JesteSmy jednym z najwiekszych
: _ 0 producentéw energii z ladowych farm
Moc ainstlovana: 243 ww ) 65% ))) wiatrowych w Polsce, osiagajac ok. 5%

Lokalizacja

udziat w mocy zainstalowanej na rynku
Roczna produkcja: 669 GWh y Jnary

Generacja
Nasze kluczowe aktywo gazowe -
gazowa Elektrocieptownia Nowa Sarzyna, dziata
Roczna produkcja energii: 683 GWh 33% ))) jako dynamiczny gracz na rynku energii i
podmiot zapewniajacy stabilno$¢ systemu

Roczna produkcja gazu: 420 TJ elektroenergetycznego

Bazujac na naszym doswiadczeniu w

Moc zainstalowana: = MW 2% ))) segmencie farmy wiatrowych, z sukcesem
zajeliSmy pozycje w segmencie fotowoltaiki

Roczna produkcja: GWh

K POLENERGIA

13



:
Polenergia dzi$: Rozwdj it

Zapewniamy dalszy wzrost Grupy Polenergia poprzez rozwo6j nowych
projektow

Lokalizacja

Wiatr na morzu

Polenergia jest pionierem i liderem rozwoju polskiego
W zaawansowanej fazie:1 440 Mw*

))) segmentu morskich farm wiatrowych, z pierwszymi

projektami gotowymi do budowy w latach 2022/2023
We wczesnej fazie: 1 560 Mw*

Pomimo ograniczen natozonych tzw. Ustawa
))) odlegtosciowa, Polenergia zamierza aktywnie rozpoczaé
rozwoj nowych projektow o planowanej tacznej mocy
300 - 600 MW

Po wygranej aukciji: 1 86 MwW

W zaawansowanej fazie: 95 Mw**

Polenergia zabezpiecza swoja pozycje w segmencie

Projekty gotowe do aukcjic | MW ))) fotowoltaicznym, aby .zbllansow.ac profil prc?dukcp
ladowych farm wiatrowych i skorzysta¢ z
We wezesnej fazie: MW gwarantowanego przez panstwo systemu wsparcia

K POLE N E RG | A *  Prezentowana mocw 50% przynalezna do Polenergii (bazujac na 50% udziale w Joint Venture z Equinorem)
** Uwzglednia 82 MW projektow wstrzymanych, ktorych realizacja moze zosta¢ wznowiona, pod warunkiem korzystnych decyzji administracyjnych

14



Polenergia dzis: Obrot i sprzedaz A

Polenergia Obrét obstuguje nie tylko spotki dziatajace w Grupie, ale takze
generuje marze na ustugach zwigzanych z dostepem do i integracja rynku

Polenergia Obrét, chociaz Polenergia Obrét zarzadza | Polenergia Obrét wypracowuje marze w dwéch segmentach
skupiona gtéwnie na rynku portfelem projektéw o mocy biznesowych:
polskim, jest obecna w 4 480 MW (1) integracja fancucha warto$ci aktywéw wytworczych i
krajach Europy Srodkowej i . dystrybucyjnych Grupy Polenergia (2) transakcje strukturyzowane i
Zachodniej handel transgraniczny w regionie
e " Integracja taricucha wartosci Transakcje strukturyzowane
| w Grupie Handel transgraniczny

480 Mw I -,

24%

Farmy
wiatrowe

I Aktywa odnawialne Polenergii
Aktywa gazowe Polenergii

B Aktywa odnawialne poza Grupa

Prawa do
emisji
CO2 Zielone
certyfikaty i
inne prawa
majatkowe

Energetyka
konwencjonalna

Fotowoltaika

K POLENERGIA 15
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Polenergia dzis: Dystrybucja
Polenergia Dystrybucja dziala w segmencie regulowanym, ktory zapewnia
wysoka przewidywalnos¢ i bezpieczenstwo oraz w segmencie sprzedazy

energii elektrycznej

Aktywa Polenergii Wiekszo$¢ marzy brutto Polenergii Dystrybucja w 2019 r. zostata wygenerowana w segmencie
Dystrybucja sa regulowanym, co zapewnia niski profil ryzyka spofki
rozmieszczone w '

najwiekszych miastach w
Polsce Dystrybucja energii
Dziatalnos¢ regulowana
Marza \ /< Sprzedaz energii

Dziatalno$¢ rynkowa

brutto

Ustugi przytaczeniowe

Dziatalno$¢ regulowana

i

Dziatalno$¢ rynkowa

9 Projekty w operaciji

Projekty w rozwoju
P E-mobilnos$¢
1o Dziatalno$¢é rynkowa

K POLENERGIA
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Kierunki: Podsumowanie
Nasza ambicja jest zbudowanej zintegrowanej grupy energetycznej o

znaczace] wielkosci z istotnym potencjalem dalszego rozwoju, ktora
pozostawi pozytywny slad dla przysztych pokolen

Polenergia
Dzi$

Rozpoznawalny, ale
stosunkowo niewielki
podmiot dziatajacy na

lokalnym rynku
energetycznym

ODPOWIEDZIALNOSCG ™
SPOLECZNA

>
>
S\ WYTWARZANEEZ »
—¢ & "M
>
>
GAZICZYSTE ~
Q C@@ PALIWA
| 2
OBROT I >
Q Eﬁﬂi]' SPRZEDAZ »
T »
O Eg DYSTRYBUCJA
| 2

Dalszy rozwoj w segmencie morskich i ladowych farm wiatrowych oraz fotowoltaiki
Budowa nowych lagdowych farm wiatrowych i projektow fotowoltaicznych

Decyzja w sprawie sposobu zaangazowania Polenergii w budowe projektéw morskich
farm wiatrowych zostanie podjeta na pézniejszym etapie

Poszukiwanie mozliwosci inwestycyjnych za granica, pod warunkiem posiadania

Utrzymanie rentownej pozycji w segmencie kogeneracji gazowej (ENS)

Inwestycje w dedykowane zrédta kogeneracyjne dla przemystowych odbiorcow pary
technologicznej

Zabezpieczenie pozycji na przysztos¢ w zakresie produkcji wodoru i wytwarzania
energii z wodoru

Rozwéj firmy integrujacej odnawialne Zrodta energii z klientami biznesowymi

Utrzymanie pozycji eksperta rynku hurtowego w Polsce i za granicg

Oferowanie ustug dostepu do rynku i zarzadzania pozycjg dla aktywéw wytwérczych
Grupy

Rozwdj dziatalnosci dystrybucyjnej, sprzedazy energii i ustug o wartosci dodanej dla
klientow koncowych, w oparciu o silny trend rozwoju budownictwa wielorodzinnego w
Polsce

Budowa kompetenciji i zasobow potrzebnych do objecia pozycji lidera w komercyjnym
zastosowaniu nowych kluczowych technologii w sektorze energetycznym (np.
magazynowanie energii, wytwarzanie energii ze spalania wodoru, e-mobilnos¢)

Tworzenie wartosci dla wszystkich interesariuszy, takich jak akcjonariusze, pracownicy,
klienci, dostawcy, spotecznosci lokalne itp., ktdra mozna mierzy¢ nie tylko przy pomocy
wskaznikow finansowych

) A A

Polenergia
2025

Znaczaca zintegrowana
grupa energetyczna z
istotnym potencjatem

dalszego wzrostu

K POLENERGIA
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Kierunki rozwoju: Generacja OZE

@

N\

W kluczowym segmencie wytwarzania energii z OZE planujemy zwiekszy¢
skale dziatalnosci w wietrze na ladzie i PV oraz dalej rozwijac projekty MFW

Budowa projektow w

Budowa projektow e
zaawansowane;j fazie

Rozpoczecie rozwoju

ﬁ aukcyjnych rozwolu nowych projektow
ladzie mocy w operaciji mocy w operaciji mocy W rozwoju
Budowa projektow RTB Budowa_pro;_ektow we Dalszy ro;wol’nowych
wczesnej fazie rozwoju projektow

+ MW + MW + MW

mocy w operacji mocy w operacji Mmocy W rozwoju

Kontynuacja rozwoju projektow Kontynuacja rozwoju projektu
@. MFW Battyk Il i lll do fazy RTB* MFW Battyk |
morzu mocy w rozwoju w razie RTB mocy W rozwoju

Wiatr na lgdzie jest najbardzie;
konkurencyjng technologig OZE, o
najnizszym LCOE

Nasz zespot deweloperski jest jednym z
najbardziej doSwiadczonych w Polsce
Wierzymy, Ze ta technologia pozostanie
liderem transformaciji rynku energii

Wierzymy, Ze fotowoltaika stanowi naturalne
dopetnienie energii wiatrowej, m.in. dzigki
uzupetniajgcemu sie profilowi produkcji
Planujemy budowe obecnie rozwijanych
projektow przy wsparciu aukcyjnym oraz
dalszy rozwdj nowych mocy wytworczych

Morska energetyka wiatrowa stanowi
przyszto$¢ polskiego systemu
energetycznego, umozliwi dekarbonizacje
gospodarki i odejscie od zrodet
konwencjonalnych do OZE

Planujemy dalszy rozwdj projektow MFW,
utrzymujac naszg pozycje lidera polskiego
rynku morskiej energetyki wiatrowej*

K POLENERGIA

Decyzja o sposobie udziatu w budowie projektow MFW zostanie podjeta na pézniejszym etapie, z uwzglednieniem oceny projektéw i dostepnosci zrodet finansowania
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Kierunki rozwoju: Gaz i czyste paliwa

Wzmocnienie naszej obecnosci w generacji opartej na gazie ziemnym pozwoli
nam zabezpieczy¢ potencjat przejscia do energetyki opartej na wodorze

Planujemy oprze¢ rozw6j segmentu gazu i czystych paliw na 3 obszarach:

1 Optymalizacja ENS 2 Inwestycje w nowe CHP 3  Sciezka wodorowa

ENS jako dynamiczny gracz na rynku energii oraz  Inwestycje w nowe CHP, gotowe do przejScia na Rozszerzenie fancucha wartosci o produkcje i
podmiot zapewniajacy stabilnos¢ systemu wodor, dla odbiorcow pary, we wspotpracy z re-elektryfikacje wodoru
elektroenergetycznego partnerami technicznymi i przemystowymi

Cel krétkoterminowy

Cel strategiczny: }33222))))

33% udziat w 400 MW portfolio Przygotowanie Grupy do zastosowania wodoru
CIEPLO na szeroka skale
para nisko- i » Inwestowanie w energetyke gazowa, gdzie gaz jest
EEtientai Utworzenie platformy z partnerami technicznymi i paliwem przejsciowym w  kierunku zeroemisyjnych
wysokosprawne gazowe CHP, gotowe do przejscia . o .
mocy na wodor w przysztosci » Projekt pilotazowy produkgji i spalania wodoru w ENS
(0d 2021 1) y o . ,
» Inne projekty pilotazowe, z wykorzystaniem aktywow OZE
USLUGI TZW. DYNAMICZNA Zoptymalizowane koszty wytwarzania pary, wysoka Grupy .
BLACKSTARTU OPT;(;W&%?;CJA dostepnos¢ i niezawodno$¢ przy niskiej emisyjnosci i Cel dtugoterminowy
(8 640 h rocznie) CLEAN-SPARK wptywie Srodowiskowym ) ) )) )) )) )
Elastyczno$¢  wytwarzania  przy  mozliwosci S_tame sig jedynym z klucz?WyCh producentow
sprzedazy nadwyzek energii na gieldzie towarowej zielonego “{Odo_'_'u odgrywajacych znaczna role
lub poprzez PPA w dekarbonizacji sektora energetycznego
» Produkcja zielonego wodoru na znaczng skale, w procesie
k_% Finansowanie w zoptymalizowanej formule project elektrolizy bazujac na wiasnych zrédtach OZE
g finance » Przejscie obecnych i przysztych mocy gazowych na paliwo
wodorowe

K POLENERGIA 20



Kierunki rozwoju: Obrot | sprzedaz i

Strategia obrotu i sprzedazy opiera¢ sie bedzie na: (1) dziatalnosci
rozwojowej, (2) sprzedazy, (3) obrocie, przy wsparciu centrum analitycznego

Planujemy rozwdj segmentu w oparciu o 3 gtéwne linie Implementacja strategii pozwoli wejs¢ na nowe rynki
biznesowe, wspierane przez utworzenie centrum analitycznego geograficzne i segmenty biznesowe w ramach obecnego
(wspdlne analizy i kompetencje rynkowe, zarzadzanie ryzykiem rynkowym, kontrola wdrozenia) horyzontu strategicznego

Udziat w rynku

Dziatalno$¢ rozwojowa
1 ) agregacji OZE w Nowe segmenty

» Agregacja OZE ))) Polsce biznesowe

»  Ustugi elastycznosci popytu i podazy 2 Oo / # 2
»  Optymalizacja elastycznych zrodet energii 0

2 Sprzedaz do klientéw koficowych Nowe segmenty
»  Sprzedaz energii elektrycznej i innych produktéw energetycznych ))) biznesowe
»  Wdrozenie nowoczesnych, dedykowanych kanatow sprzedazy n 3

» Sprzedaz ,czystej’ energiiz OZE

3  Ekspansja dziatalno$ci obrotowej

»  Wejscie na nowe rynki geograficzne

» Dalszy wzrost dziatalnosci proprietary trading )

»  Wprowadzenie nowoczesnych technologii do obrotu (np. trading I Obecna dziatalnose
algorytmiczny) [ Ekspansja - 1. etap

»  Wejcie w nowe segmenty i kategorie produktowe rynku energii Ekspansja — 2. etap

K POLENERGIA ’1
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Kierunki rozwoju: Dystrybucja

Dalszy rozwoj organiczny segmentu dystrybucji opiera¢ si¢ bhedzie na
strategii podwojnej marzy oraz wprowadzeniu nowych ustug dodatkowych

!-ictzba mieszkan w F_’?'S;e’_ na 1 000 _m'i?S_ZkaﬁCéw, ...planujemy dalszy rozwéj w oparciu o dziatalno$¢ regulowana...
jest znacznie ponizej Sredniej europejskiej...
700 » 1 Wzrost wartosci regulacyjnej aktywow oraz bazy klientdw przytaczonych do sieci
500 579 580 wlasnej (wzrost zgodny z dynamikg rynku budownictwa mieszkaniowego)
509 529 )))
500 - 449 452 454 459 467 478 419 Wzrost wolumenu sprzedazy i marzy na sprzedazy energii elektrycznej klientom
381 411 2 koncowym przylaczonym do sieci wlasnej oraz spoza sieci wlasnej (w oparciu o
400 1 ] ») wzrost liczby Klientéw w budynkach mieszkaniowych sieci wtasnej)
oGR8 Wartosé Regulacyjna Aktywow Liczba klientow (tys.)
» (min PLN)
66
& g | =rey |
, , , - ))) -
W zmq_zku z czym spo.d2|ewa’my sie utrzymania 201 4A 2019E 2024F 2014A 2019E 2024F
wzrostu liczby nowych mieszkan...
400 - ))) . . T
250 0 30093380333 ...0raz uzupetnienie podstawowej dmalalnosm opcja nowych linii biznesowych.
“ 300 1 2:)30'006 Cross-selling do nowych i obecnych
£ 250 A 185 O ))) [=~ klientéw ; i Yoot
2001 153 3 ) Implementacja  strategii rozwojowej stworzy
36 143 l = Rozwiazania PV dla orosumentow i mozliwo$¢ uruchomienia sprzedazy dodatkowych,
150 + 169 138 188 188 188 188 ))) ‘Q?G dbi Az K inveh P innowacyjnych produktéw do bazy ponad 67 tys.
100 — T odbiorcow komercyjnyc klientow przytaczonych do sieci wiasnej oraz do
S & &> o & O g > O P H Infrastruktura  e-mobilnosci, taka jak  bazy klientéw spoza sieci wiasnej.
SN NI NP NN AU S 4 ; J y p )
AL L L AL A S S o tadowarki w nowych budynkach
Scenariusz konserwatywny --O--- Scenariusz wzrostowy 1o

mieszkalnych

*  Opracowanie wlasne na bazie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na 2018 . oraz Overview of European Residential Markets, Deloitte, 2019
K POLENERGIA P y go Urzedu Statystyczneg p
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Kierunki: Odpowiedzialno$¢ spoteczna ==

Czujemy odpowiedzialnos¢ za ochrone srodowiska i rozwoj zrownowazonego
spoteczenstwa, zapewaniajacego dobrobyt obecnym i przysztym pokoleniom

Wspdlnie z naszymi akcjonariuszami i kluczowymi interesariuszami uznajemy, ze nasz rozwéj musi by¢ realizowany
zgodnie z najlepszymi standardami spotecznymi, Srodowiskowymi i etycznymi.

Sektor energii odnawialnej zapewnia zaréwno duze mozliwosci biznesowe, jak i mozliwosci budowy zrownowazonej
gospodarki dla przyszitych pokolen.

Niskoemisyjnos¢: °
inwestowanie tylko w aktywa o zerowej (" €O,
lub niskiej emisji gazow cieplarnianych ~ *°

Normy ochrony $rodowiska: )
zgodno$¢ z najbardziej rygorystycznymi @?
normami ochrony $rodowiska L

g% Edukacja: kultura wiaczajgca wszystkie
==l grupy wiekowe i interesariuszy

. ] K POLENERGIA
Srodowisko @9

% Pracownicy: promowanie rownosci i
réznorodnosci

Komunikacja zewnetrzna: angazowanie
lokalnych spotecznosci, kluczowych
interesariuszy i szerszy grup spotecznych

Niskie ryzyko:
mechanizmy zabezpieczajgce oparte o kontrakty terminowe,
dtugoterminowe umowy odbioru i wytwarzanie wsparte ﬂin,

mechanizmem aukcyjnym [ Wysoki zwrot: wybor projektow

{®,

£/ | generujacych najwyzszy zwrot z kapitatu

Biznes

K POLENERGIA 2
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Otoczenie rynkowe
Misja | wizja

Polenergia dzis

Kierunki rozwoju strategicznego

5 Podsumowanie
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Podsumowanie: Cele strategiczne @

ZdefiniowaliSmy kluczowe strategiczne cele i obszary wzrostu, ktore moga
zostac poszerzone, pod warunkiem zapewnienia dodatkowego finansowania

Kluczowe obszary wzrostu Wzrost od 2019 Docelowo*

Budowa 186 MW projektow aukcyjnych
Budowa 48 MW projektow w zaawansowanej fazie rozwoju @5%

vVvyyy
1

Rozpoczecie rozwoju nowych projektow w Polsce ))) ~

Opcjonalnie: selektywne podejscie do projektow zagranicznych ® % + 1 3 9 418
> Budowa 27 MW projektow RTB )  EBITDA minPLN T, _min PL
» Budowa 54 MW projektow we wczesnej fazie rozwoju
» Kontynuacja rozwoju w Polsce )))

» Finalizacja rozwoju MFW Battyk Il i Il do etapu RTB

(& » Dalszy rozwoj MFW Baftyk | »
<= » Opgjonalnie: budowa MFW Battyk I i Ill (uzalezniona od @
dalszych analiz i decyzji inwestycyjnych) ))) Mot w
» Zmiana modelu operacyjnego w ENS operacji
C@@ » Inwestycje z partnerami w nowe moce wytworcze CHP )))
| 4

Realizacja pilotazowych projektéw wodorowych

» Wdrozenie nowego planu inwestycyjnego, prowadzacego do ))) P
ponad 4x wzrostu bazy klientow i znacznego wzrostu WRA %

» Wdrozenie nowych ustug, jak np. rozwigzania dla e-mobilnosci
») Moc w

I]I] » WdroZzenie strategii rozwoju w celu rozszerzenia dziatalnosci o rozwoju
nowe segmenty geograficzne i biznesowe

+74 MW

Y

b

K * Wartos¢ docelowa, po wdrozeniu strategii [ | [ ] [ ] [ ]
POI—E N E RG IA ** Decyzja 0 sposobie udziatu w budowie projektéw MFW zostanie podjeta na pézniejszym etapie, z uwzglednieniem : : : : : " .
SF A . ’ Wiatr na ladzie PV Wiatrnamorzu Gazi Dystrybucja ~ Obroti HQ & inne 25
oceny projektow i dostepnosci zrodet finansowania

czyste paliwa sprzedaz
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Podsumowanie: Finansowanie do 2024 r. @

Przyszte mozliwosci rozwoju wymagaé beda finansowania zewnetrznego,
uzaleznionego od decyzji dot. offshore’u i ekspansji geograficznej

Inne pozyskane  Finansowanie do . ) )
Dtug finansowanie pozyskania Poziom grupy kapitatowej

Pozyczka od . . . .
186 MW 38 MW: umowa podpisana ! akcjonariusza* do | Zakladajac reinwestowanie zyskow, dodatkowe

RTB: 156 MW: negocjacie w toku | kwoty 233 min PLN i | - » finansowanie zewnetrzne po 2020 r. potrzebne do wdrozenia
j\ + $rodki whasne Grupy strategii do 2024 r.:
Inne Nowe finansowanie do pozyskaniai | / *%k
projekty: w formule project finance - ))) do 0 ) 5 mid PLN
. Opcjonalnie: Finansowanie fazy budowy MFW Battyk Il i Il
Nowe finansowanie do pozyskaniai / » przy zak’ienil.' W_SP(’m"?{‘slo‘fvania d'UQi.em (decyzja do
w formule project finance - podjecia na pozniejszym etapie)**:

»” do 2,0 mid PLN
»

0
. . i i Opcjonalnie: Finansowanie nowych inwestycji OZE w
Nowe finansowanie do ; B :

))) regionie CE

pozyskania

Diug na poziomie i Srodki wiasne

segmentowym ; Grupy - ))) W zaleznosci od potrzeb finansowych, sytuacji rynkowej i innych
’ ' czynnikéw, Spétka moze wymagaé znacznego finansowania
B . R : zewnetrznego od obecnych lub przysztych inwestoréw, ktore
$|‘I]$[:],, Linie kredytowe i gwarancyjne ¢ Srodki wiasne - 7D mote zostac pozyskane na rézne sposoby, w tym emisje akcji,
o na poziomie segmentowym | Grupy instrumentéw dtuznych i rozwiazania hybrydowe.

* Umowa pozyczki podpisana 14 kwietnia 2020 r., zgodnie z raportem biezacym 7/2020.
K PO LENER G A . Wstepny szacunek, mozliwa realokacja $rodkow lub aktualizacja warto$ci pomiedzy celami strategicznymi

*  Decyzja o sposobie udziatu w budowie projektéw MFW zostanie podjeta na pézniejszym etapie, z uwzglednieniem oceny projektow i dostepnosci zrodet finansowania
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Stownik skrotow =

Wyjasnienie wykorzystanych pojec i skrotow

CCGT Uktad gazowo-parowy z turbing gazowg (Combined Cycle Gas Turbine)

CE Europa Srodkowa (Central Europe)
CHP Kogeneracja ciepta i elektrycznosci (Combined Heat and Power)
EBITDA Zysk (,)E)erlaclyjny + amortyzacje}, obliczany jako zysk brl{t’to'minus przychody finansowe pIus' koszty fina.nsowe plus amortyzacja plus odpisy aktualizujace
warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych (w tym warto$¢ firmy), z uwzglednieniem EBITDA jednostek niekontrolowanych pro-rata do udziatu
ENS Elektrocieptownia Nowa Sarzyna

HQ Centrala (Headquarters)
LCOE Usredniony Koszt Energii Elektrycznej (Levelized Cost of Electricity)
MFW Morska Farma Wiatrowa
MtCO, Megatona metryczna dwutlenku wegla
MW Megawat
MWh, GWh, TWh Megawatogodzina, gigawatogodzina terawatogodzina
OZE Odnawialne Zrédta Energii

PPA Umowa kupna-sprzedazy energii (Power Purchase Agreement)
PV Fotowoltaika (Photovoltaics)

RTB Gotowe do budowy, pozwolenie na budowe uzyskane lub w trakcie uzyskiwania (Ready To Build)
TJ Teradzul

WRA Warto$¢ Regulacyjna Aktywow

Ponadto, Spétka wskazuje, ze powyzsza definicja EBITDA, a wiec alternatywnego pomiaru wynikow, oraz metodologia jego obliczania jest taka same jak definicja oraz metodologia obliczania tego samego wskaznika w raportach okresowych Spotki, z zastrzezeniem
POLEN E RG I A uwzglednienia EBITDA jednostek niekontrolowanych pro-rata do posiadanego udziatu. Informacja nt. wskazniku EBITDA obliczanego dla poszczegdlnych okresow sprawozdawczych jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportow
okresowych Spotki. Spétka wskazuje przy tym, iz niezaleznie od dotozenia nalezytej starannosci, majac na wzgledzie okres obowigzywania Strategii oraz mozliwo$¢ wystapienia czynnikéw o charakterze zewnetrznym, jak réwniez wynikajaca z powyzszego 28
nieprzewidywalno$¢ czynnikow mogacych wptywa¢ na przedstawiony w Strategii wskaznik EBITDA i jego wartosci, nie moze by¢ on traktowany jako prognoza finansowa a jedynie jako mierniki realizacji Strategii, do ktérego dazy¢ bedzie Spétka w okresie jej
obowigzywania.
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Istotne zastrzezenia

Informacja dodatkowa

Powyzsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez spotke Polenergia S.A. (,Spotka”) wytacznie do celdw informacyjnych. Prezentacja nie powinna by¢ traktowana jako, ani nie stanowi
catosci ani czesci oferty, zachety lub zaproszenia do kupienia, subskrypcii lub innej formy nabycia jakichkolwiek instrumentéw finansowych ani aktywdw Spétki lub jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowe;
Spotki w jakiejkolwiek jurysdykcji. Pomimo, ze informacje i opinie zawarte w Prezentacji (,Informacje”) zostaly pozyskane ze zrédel, jakie Spotka uwaza za wiarygodne, nie podlegaty one niezaleznej
weryfikacji, w zwigzku z czym nie stanowig podstawy do zadnej gwarancji, zobowigzania ani zapewnienia, zaréwno wskazanego wprost, jak i sugerowanego lub domniemanego. Spétka nie ponosi
odpowiedzialno$ci za prawdziwo$¢, doktadnos¢, rzetelno$¢ ani poprawno$¢ Informacji zawartych w Prezentacii.

Prezentacja nie stanowi porady ani rekomendacji prawnej, inwestycyjnej, biznesowej lub podatkowej. Odbiorca Prezentacji powinien kazdorazowo dokona¢ wiasnej, niezaleznej analizy Informacii
zawartych w Prezentacji oraz skonsultowa¢ si¢ z wtasnym doradcg prawnym, inwestycyjnym, biznesowym lub podatkowym. W szczegélnosci, Prezentacja nie stanowi podstawy do podjecia decyzji
inwestycyjnej.

Przedstawienie Prezentaciji nie oznacza potwierdzenia prawdziwo$ci ani poprawnosci na date przedstawienia Prezentacji ani zadng pézniejszq lub wczesniejsza date. Opinie zawarte w Prezentacii
stanowig odzwierciedlenie oceny Spétki na date sporzadzenia Prezentacji i moga ulec zmianie.

Prezentacja nie powinna by¢ odbierana jako obietnica, gwarancja lub prognoza zaistnienia pewnych zdarzen w przysztosci. Korzystajac z Prezentacji, odbiorca potwierdza, ze jest $wiadomy petne;
odpowiedzialno$ci za wtasng analize i ocene dziatalno$ci Spétki oraz analize poprawnosci oraz prawdopodobiefistwa realizacji jakichkolwiek informacji badz zatozen dot. przysziosci zawartych w
Prezentacji. Odbiorca powinien dokona¢ wtasnej analizy i oceny, ktora stanowiC bedzie jego odpowiedzialno$¢, potencjalnej dziatalnosci Spotki w przysziosci. Ani Spétka ani jej akcjonariusze, spotki i
podmioty powigzane lub stowarzyszone, agenci, czlonkowie zarzadu, prokurenci, dyrektorzy, pracownicy ani przedstawiciele zobowigzujg sie do udzielenia dodatkowych informacji w zwigzku z
przedstawiong Prezentacjq ani do aktualizacji lub rewizji informacii lub opinii zawartych w Prezentacji lub do poprawy jakichkolwiek btedéw lub niescistosci znajdujacych sie w Prezentacji.

Prezentacja moze zawieraC pewne ,stwierdzenia odnoszace sie do przysziosci’. Stwierdzenia odnoszace sie do przysziosci charakteryzujq sie uzyciem pewnych sformutowan, takich jak (ale
nieograniczonych do): moze, mdgtby, bedzie, powinno, planuje sie, oczekuje sie, przewiduje sie, spodziewa sie, szacuje si¢, zaklada sie, zamierza sig, kieruje sie, celuje sig; inne stowa o podobnym
znaczeniu, wszelkich odmian i zaprzeczen wymienionych sformutowan w czasie przysztym lub poréwnywalnej terminologii; wszelkich odniesien do wydarzen odnoszacych sie do obecnego lub
przysztych okreséw finansowych. Stwierdzenia odnoszace si¢ do przysztosci oparte sg o oczekiwania i zatozenia aktualne na chwilg ich sporzadzenia, wigzg si¢ z wieloma znanymi oraz nieznanymi
ryzykami, niepewno$ciami oraz innymi czynnikami, ktére moga skutkowa¢ osiggnieciem materialnie innych niz zaktadane lub sugerowane przez stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci wynikow
finansowych, sytuacji finansowej lub makroekonomicznej przez: Spétke; spdtki zalezne wobec Spétki; inne przedsigbiorstwa dziatajace w tej samej lub innej branzy; ogét przedsiebiorstw dziatajacych na
danym rynku lub regionie. Odbiorca Prezentacji nie powinien nadmiernie polega¢ na stwierdzeniach odnoszacych sie do przysztosci.

Ani Spdtka ani jej akcjonariusze, doradcy, spotki i podmioty powigzane, stowarzyszone, agenci, cztonkowie zarzadu, prokurenci, dyrektorzy, pracownicy ani przedstawiciele nie ponosza zadnej
odpowiedzialno$ci (niezaleznie od zrodfa jej powstania, w szczegéinosci odpowiedzialno$ci kontraktowe;j i deliktowej) za wszelkie szkody powstate bezposrednio lub posrednio na skutek korzystania z
Prezentaciji lub Informacji (w szczegdlnosci na skutek niewystarczajacej doktadnosci, kompletnosci lub wystarczalnosci Informacii) lub na skutek zaniechan.
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