|. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie yly przez emitenta stosowane, wraz

ze wskazaniem jakie byty okolicznéci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w
jaki sposob spétka zamierza usugt ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przyszicsci

W roku 2008 Spotka przestrzegata wszystkich zasadamtych w dokumencie Dobre
Praktyki w Spétkach Publicznych 2007, z rasijacymi wyjatkami:

1) Spoétka nie prowadzi transmisji obrad Walnego Zgrdeemia, jak roéwniz nie
rejestruje jego przebiegu;

2) W zwiazku z faktem,4 Rada Nadzorcza liczy 6 cztonkdéw, podczas gdy i
ilos¢ wymagana przez prawo to 5 czionkéw, Rada Nadzogmaki nie powotata
komitetu audytu.

Z uwagi na powzne koszty prowadzenia dziatavskazanych w pkt. 1 powgj, Spbtka nie
planuje wprowadzenia transmisji i rejestracji obvadinego Zgromadzenia. W opinii Spotki
dotychczasowy sposob informowania akcjonariuszyzeliegu Walnego Zgromadzenia, tj.
podawanie do publicznej wiadogu tresci podgtych uchwal, jest wystarczay.

Il. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia, gadnicze uprawnienie walnego
zgromadzenia, prawa akcjonariuszy i sposob ich wykoywania

Opis sposobu dziatania

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie (i) Kodedmiiek handlowych, (ii) innych ogdlnie
obowigzujacych przepisow, (iii) Statutu oraz (iv) regulamwvalnego zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu d&jeéadectwo depozytowe.
Swiadectwo winno wymienialiczbe akcji oraz zawieraw swej tréci klauzuk, ze akcje nie
beda wydane przed zakwzeniem Walnego Zgromadzenia. Warunkiem uczestaiciw
Walnym Zgromadzeniu jest ztenieswiadectwa w siedzibie Spoiki, przynajmniej na tyizi
przed terminem Zgromadzenia. Akcjonariusze mogzestniczy w Walnym Zgromadzeniu
osobkcie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do udzia Walnym Zgromadzeniu
winno zosta sporadzone w formie pisemnej. Ponadto, w przypadku pabnictw

udzielanych przez osoby prawne lub sp6tki osobowepdinomocnictwa powinien by
dofaczonych dokument potwierdzgay umocowania 0sOb udziedaych petnomocnictwa do
reprezentowania akcjonariusza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawna. Tgjosowanie zargza s¢ gdy jest to
wymagane przez prawo (np. w sprawach osobowychjduyniosek akcjonariusza.

Walne Zgromadzenia zwolywanea sza pdrednictwem ogtoszenia publikowanego w
Monitorze Sdowym i Gospodarczym. Nadto, informacje o (i) zwia Walnego
Zgromadzenia oraz (ii) projekty uchwaly przekazyeiam do publicznej wiadomimi w
formie raportu bigacego.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia




Uprawnienia Walnego Zgromadzenia ckome g w art. 20.1. Statutu Spotki i obejmuj

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania athrd sprawozdania finansowego Spéiki;
b) udzielanie Radzie Nadzorczej i Zgilowi pokwitowania z wykonania oboaakow;
c) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub poknrgtrat;

d) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych;

e) ustalenie zasad i wysakb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

f) zmiana przedmiotu przedsiorstwa Spotki;

g) zmiana Statutu Spoiki;

h) podwyszenie lub obrienie kapitatu zaktadowego;

i) potaczenie lub przeksztatcenie Spotki;

J) rozwiazanie i likwidacja Spotki;

k) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych alecje;

[) wybor likwidatoréw;

b wszelkie postanowienia dotygze roszcz& o naprawienie szkody wygdzonej

przy zawazywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu lub nadzoru;

m) zbycie przedsbiorstwa Spéiki lub jej zasadniczejeszi;

n) rozpatrywanie spraw wniesionych przez &Nadzorcz, Zarad lub akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie uprawnione jestzaklo powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej (na mocy art. 10.2 Statutu). Ponadtmdag z art. 368 8§ 1 KSH, walne
zgromadzenie me odwotd cztonka Zarzdu.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Podstawowym uprawnieniami akcjonariuszy jest prawadzialu w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywania na nim prawa gtosu.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezgsyujco najmniej 10% kapitatu
zakladowego magzadat zwotania Walnego Zgromadzeniu oraz umieszczenigovgadku
jego obrad okrdonych spraw (art. 400 § 1 KSH).

Akcjonariuszom stzy réwniez prawo do zaskaania uchwat lub skladania powodztw o
uznanie uchwaty Walnego Zgromadzenia za niswa

lll. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarpzajacych i nadzorczych spotki oraz
ich komitetow

Rada Nadzorcza

Skiad

Lp. Imi ¢ i nazwisko Funkcja

1. | Stephen Klein Przewodnigzy Rady Nadzorczej
2. | Artur Olszewski Cztonek Rady Nadzorczej

3. | Krzysztof Sobolewski Czlonek Rady Nadzorczej

4. | Wojciech Sierka Czlonek Rady Nadzorczej

5. | Krzysztof Sdziowski Cztonek Rady Nadzorczej

6. | Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek Rady Nadzorczej




Rada Nadzorcza sktada s pieciu lub széciu cztonkdw. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
danej kadencji ustalana jest przez Walne Zgromadz&madencja Rady Nadzorczej trwa 3
(trzy) lata, z wyjtkiem kadencji pierwszej Rady Nadzorczej, ktéraardv (jeden) rok.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nig powotywani na okres wspdlnej kadenciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani w nagpujacy sposob:

a) akcjonariusz posiadgy akcje reprezentage co najmniej 33% kapitatu zakladowego
Spéiki uprawniony jest do powotywania i odwotywaiaztonkédw Rady Nadzorczej, w tym
jej Przewodniczcego. W przypadku, gdy wiej niz jeden akcjonariusz posiada akcje
reprezentujce co najmniej 33% kapitatu zaktadowego Spoiki, eladnicacego Rady
Nadzorczej powotuje akcjonariusz posiadsjnajwiccej akcji Spotki;

b) pozostali czionkowie Rady Nadzorczej powotywami i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie.

Poniewa w chwili obecnejzaden akcjonariusz Spotki nie posiada co najmniép ¥apitatu
zakladowego, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ghpwani i odwotywani § przez
Walne Zgromadzenie.

Zasady dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie (i) Kodeksuegpbandlowych, (ii) innych ogdlnie
obowigzujacych przepisow, (iii) Statutu oraz (iv) regulamirady nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej nie zostaty wydiione komitety.
Do kompetencji Rady Nadzorczej najav szczegolngci:

a)ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubreghpbrotowy;

b) opiniowanie sprawozdania Zadu oraz wnioskow Zaszlu co do rozporgizania zyskiem
(w tym wyptaty dywidend) lub pokrycia strat, jakwniez projektow uchwat proponowanych
do przygcia przez Walne Zgromadzenie oraz innych istotnyetierialdw przedstawianych
akcjonariuszom w zweku z Walnym Zgromadzeniem;

c)badanie i zatwierdzanie rocznych plandéw operaayjni finansowych Spoiki (,Buzet
Spotki”) oraz Projektow (,Buget Projektu”), w ktore Spotka inwestuje, oraz wkidi
istotnych zmian do nich, orazadanie od Zargu szczegdétowych sprawozdaz ich
wykonania;

.Projekt” oznacza spoOl dziatalnd¢ lub przedsjwziecie zwihzane z wytwarzaniem,
przesytem lub dystrybugj energii elektrycznej lub cieplnej, dostawobrotem czy
dystrybucj paliwa, w ktérym Spoétka jest udziatowcem, inwestar przygotowujcym
przedsg¢wziccie (developerem) lub zardzapcym;

d)badanie i zatwierdzanie strategicznych planowga Spétki;

e)sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spraamiadz wynikOw czynni, 0
ktérych mowa w pkt. a), b) powvigj;

f)powotywanie, odwotywanie i zawieszanie czionkarZadu Spotki, w tym Prezesa,
Wiceprezesa lub calego Zadu;

g)ustalanie liczby cztonkow Zagdu na koleji kadencg;

h)ustalanie wynagrodzenia oraz innych kéctygztonkow Zarzdu;



i)delegowanie swego cztonka lub swoich cztonkéwcdasowego wykonywania czynitd
Zarzadu Spotki w razie odwotania lub zawieszenia catggazadu lub gdy Zarzd z innych
powodow nie mge dziatd;

J)wyrazanie zgody na zbycie, wydziawienie, zamiag lub inne rozporadzenie mieniem
Spotki, w tym udziatow Spotki w jakimkolwiek Projeie, czy to w ramach jednej transakcji
czy tez w ramach kilku powizanych transakcji, ktorego wasto rynkowa przewysza
réwnowart@¢ 100.000 (sto tysty) USD, obliczonej na podstawdeedniego kursu wymiany
ogtaszanego przez Prezesa Narodowego Banku Palskzegdnia transakcji (,Kurs
Wymiany”);

k) wyrazanie zgody na zagjniccie kredytu, zaagniccie lub udzielenie przez Spatk
pozyczek albo zaapniccie innego zadienia z wyptkiem (i) zobowazan z tytutu
swiadczenia ustug i dostaw towaréw zgmictych w normalnej dziatalrioi gospodarczej,
(i) podatkow jeszcze nieprzypadeych do zapfaty, (iii) zadienia krétkoterminowego z
innych tytutbw, gdzie cz€ nieprzewidziana w zatwierdzonym edie Spotki nie
przekraczadcznie rownowartéci w ztotych kwoty 250.000 (dwieie piecdziesit tysiecy)
USD wedle Kursu Wymiany;

l\wyrazanie zgody na wydatkowanie przez Sgokwot przekraczagych rOwnowarté¢ w
ztotych 250.000,00 (dwieie pkcdziesat tysiecy) dolarow USA wedtug Kursu Wymiany,
czy to w ramach jednej transakcji lub serii pggeinych ze saptransakcji, z wyjtkiem
wydatkéw zatwierdzonych i wyszczegoélnionych w zangzonym rocznym bugcie Spotki
lub ponoszonych w toku zwyklej dziatabwd Spotki z zastrzeeniem, # wydatki
inwestycyjne nie grozumiane jako ponoszone w toku zwyktej dziatatm&potki;

m) wyrazanie zgody na udziat Spotki w czyrimtach prawnych, ktérych dragstrory jest
jakikolwiek podmiot z niej wymienionych:

i) podmiot, w ktorym Spétka posiada bezpnio lub pérednio akcje lub udziaty, chyba
Spotka posiada goednio lub bezpiaednio 100% (sto procent) kapitatu zaktadowegoeigdi
podmiotu;

i) cztonek Zaradu Spoiki;

ii) cztonek Rady Nadzorczej;

n)wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotkimowy spotki cywilnej, jawnej lub
komandytowej, umowy o0 udziale w zyskach lub przytdah lhdz jakiejkolwiek innej
podobnej umowy, na podstawie ktorej przychody Spaik jej zyski § lub mog by
dzielone z innymi osobami lub jednostkami;

0) wyrazenie zgody na zakladanie przez Spodddziatow i spotek zammych i wyraanie
zgody na nabycie lub ofgjie udziatow lub akcji w innych spétkach oraz zawige umow
spoétek osobowych z podmiotami innymizrapotki, w ktérych Spoétka posiada gpednio lub
bezpdrednio 100% (sto procent) kapitatu zaktadowego;

p)wyrazanie zgody na udzielenie przez Spolkoreczen, gwarancji i wszelkich obgien
majatku Spotki, w kadym przypadku, gdyatzna kwota pagczen, gwarancji i innych
obciazen maptku Spotki przekroczytaby lub przekracza réwnowsitey ztotych 100.000,00
(sto tysécy) dolarow USA wedtug Kursu Wymiany, chybae takie obcizenie byto
przewidziane w zatwierdzonym higtie Spoiki;

rwybor lub zmiana biegtego rewidenta Spoiki;

s)wyrazanie zgody na ustanowienie prokury i wys@kavynagrodzé dla prokurentéw;
t)\wyrazanie zgody na zawarcie, istatrzmiarg lub rozwihzanie umowy, ktorej warko
przekracza réwnowar§é w ztotych 500.000 (ptset tys¢cy) dolarow USA wedtug Kursu
Wymiany, dotyczcej dostawy ustug energetycznych, zakupu energizadzania obiektem,
dzierzawy, dostaw i robot pod klucz, konserwacji i ekspéwji uradzer, zacagniecia
pozyczek i kredytéw, dostawy paliwa i innych uméw deycych Projektow, w ktére Spoétka
jest zaangaowana, waczywszy wszelkie zmiany zaméwiev ramach uméw o dostawy i



roboty pod klucz, chybae dokonanie danej czynéw bylo przewidziane w zatwierdzonym
budzecie Spoiki;

u)wyrazanie zgody na warunki finansowania Projektéw oramaczice zmiany takich
warunkow finansowania,

V) wyrazenie zgody na dokonanie istotnej zmiany w zasallaigowasci stosowanych przez
Spotie;

w)wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdtleruchoméci, prawa aytkowaniu
wieczystego lub udziatu w nieruchofeo chyba ze dokonanie danej czynim byto
przewidziane w zatwierdzonym hietie Spotki lub bugkcie Projektu.

Zarzad

Skiad

Lp. Imi ¢ i nazwisko Funkcja
1. | Zbigniew Prokopowicz Prezes Zaan

2. | Anna Kwaradhska Wiceprezes Zagdu
3. | Michat Koztowski Wiceprezes Zajdu

Zarzad Spotki sktada si z jednego do gciu cztonkdédw, w tym Prezesa i Wiceprezesa
Zarzadu. Kadencja Zardu trwa 3 (trzy) kolejne lata. Czionkowie Zatlm nie g
powotywani na okres wspoélnej kadencji.

Zarzad Spotki powotywany jest przez RadNadzorcz, ktora okréla réwniez liczbe
cztonkdéw na kada kadena.

Zasady dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie (i) Kodeksuegpbandlowych, (ii) innych ogdlnie
obowigzujacych przepisow, (iii) Statutu oraz (iv) regulamirarzdu.

Zarzad Spotki zaradza Spotl | reprezentujegi na zewntrz.

Wszelkie sprawy zvgzane z prowadzeniem Spoiki niezastee Ustaw lub Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzgalera do kompetencji Zaeglu.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéfce systemiontroli wewnetrzne;j i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposrzania sprawozda
finansowych

Za skuteczn& systemu kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w procesie
sporadzania sprawozdafinansowych odpowiada Zaid Spoiki.

Okresowe sprawozdania finansowe i zdize przygotowywaneaprzez Dziat Ksigowasci
oraz Dziat Kontroli Wewastrznej, Sprawozdawczoi, Modelowania i Analiz pod nadzorem
merytorycznym Dyrektora ds. Finanséw i Administrac{Cztonka Zarzdu.

Dane do sprawozdafinansowych pochodzz systemu finansowo — kgiowego, w ktérym
zapisy kstigowe dokonywane as na podstawie dokumentéw spaidzonych zgodnie z
zaakceptowanprzez Zarad Polityka Rachunkowgéci Spotki, opar na Migdzynarodowych



Standardach SprawozdawéebFinansowej. Dokumenty tey siprzednio sprawdzone przez
uprawnione osoby pod wzglem formalnym, rachunkowym oraz merytorycznym.

Skuteczné¢ systemu kontroli wewgirznej zapewniona jest poprzez szereq gomen |
procedur wewetrznych zaakceptowanych przez ZatzSpotki, w tym m.in. dotyccych
obiegu dokumentéw ksgowych, opisu dowodow kgjowych, dokonywania zakupow w
imieniu  Spoiki, zacigania zobowizaa przez Spotk, przeprowadzania procesu
inwentaryzacji, sprzedg srodkow trwatych i przedmiotow dalacych wiasnécia Spokki,
sposobu podejmowania decyzji w Spoice, procesudiodania itp.

Bezpieczastwo danych zagwarantowane jest poprzezabie weryfikacg i aktualizacg
ograniczé& praw dostpu oraz poziomu zabezpiegzdastowych do systemu finansowo-
ksiggowego, jak roéwniz poprzez obowizujace w Spoice procedury tworzenia kopii
zapasowych i ich przechowywania.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe (jedioegtki skonsolidowane) podlegaj
niezalenemu badaniu — sprawozdania roczne lub pagegli — sprawozdanie pétroczne,
przez biegtego rewidenta, wybieranego przez ¢Rdddzorcz na podstawie upowaienia
zawartego w Statucie Spofki.

Przed publikag zbadane roczne sprawozdania finansowe Spétki eadtndne $ przez
Zarzd i Rad: Nadzorca.

Po zamkngciu ksikgowym kadego miesica Spotka przygotowuje sprawozdania zdcze,
zawierajce m.in. analig kluczowych danych finansowych i wskakdéw operacyjnych oraz
poréwnanie bigacych wynikow finansowych z przsym budzetem wraz z wyjgnieniami
istotnych odchyl® od budetu. Sprawozdania tea sco miesic dystrybuowane vod
cztonkow Zarzdu oraz Rady Nadzorcze).

Funkcjonujpce w Spotce mechanizmy kontroli wegtrznej pozwalagg na odpowiednio
wczesne zidentyfikowanie, ocen zminimalizowanie ryzyk oraz zapewrgapoprawngc
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Dzigki temu sporadzane przez Spdksprawozdania finansowe szetelne, prawidtowe i
jasne, co potwierdzappinie biegtego rewidenta.



