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Polish Energy Partners S.A.

ul. Wiertnicza 169
02-952 Warszawa

Warszawa, dnia 10 lutego 2009 roku
List Prezesa Zarzadu do akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2008 byt jedenastym rokiem od momentu powstania Spotki. W roku tym Spoétka
oraz jej Grupa Kapitalowa kontynuowata realizacje strategii zajecia pozycji wiodacej
spotki w sektorze energii odnawialnej w Polsce poprzez rozwéj w segmencie
outsourcingu wytwarzania energii w oparciu 0 biomase, energetyce wiatrowe;j i
produkcji paliw z biomasy rolniczej. Znormalizowany (bez roznic kursowych z
wyceny bilansowej) zysk netto wzrost o 20% z 29,9 milionéw ztotych w 2007 do 36
milionow zitotych w 2008.

Podjete dziatania daty podstawe do dalszego rozwoju Spéiki oraz jej Grupy
Kapitatowej, zarbwno poprzez poprawe jakosci swiadczonych ustug, jak i rowniez
poszerzenie zakresu dziatalnosci. Koncentrowaty sie one wokét trzech gtdwnych
celéw strategicznych PEP:

- zostac wiodgcym wytwaorcg energii wiatrowej

- dostarczac klientom przemystowych najwyzszej jakosci ustugi outsourcingu
wytwarzania energii , w tym wytwarzania energii w oparciu o biomase

- rozwing¢é nowy zakres dziatalnosci Spoétki - dostarczanie biomasy
pochodzenia rolniczego do sektora energetycznego w Polsce.

We wszystkich liniach biznesowych PEP zamierza uzyska¢ 15% po opodatkowaniu
na zainwestowanym kapitale wiasnym.

Istotne zdarzenia

Najistotniejsze wydarzenia w 2008 miaty zwigzek z dziatalnoscig operacyjng Grupy
Kapitatowej:

* Wdrozenie projektu Tytan, w oparciu o kociot fluidalny na biomase; projekt
polega na rozszerzeniu mocy produkcyjnych elektrocieptowni EC Saturn
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(,.SM"); uruchomienie projektu przewidywane jest na wrzesien 2009,
» Dokonanie okresowego remontu kotta biomasowego w EC Saturn (,SM”),

* Ukonczenie rozwoju 100 MW portfela farm wiatrowych zatozonego na 2008,
zeby osiggna¢ zatozony cel okoto 750 MW do 2012; utworzenie i rozwoj
wiasnego zespotu developmentu farm wiatrowych w ramach PEP

e Sprzedaz 70% udzialu w 32 MW Farmie Wiatrowej Tychowo do RWE
Power

e Zorganizowanie finansowania dtuznego i rozpoczecie budowy Farmy
Wiatrowej Suwatki

» Polepszenie w 2008 wynikéw operacyjnych EC Jeziorna i El Merkury

 Rozpoczecie budowy zaktadu produkcji peletu ze stomy w celu realizacji
wieloletniej umowy dostawy z Dalia £6dz S.A.

» Zawarcie drugiej wieloletniej umowy na dostawe paliwa w postaci pelletow ze
stomy do podmiotow Grupy EDF Polska poczawszy od 2010

Perspektywy i zamierzenia

PEP zamierza wykorzystaé swojg pozycje w sektorze outsourcingu energetyki
przemystowej i wytwarzaniu energii wiatrowej, aby umacnia¢ wiodacq firmg na rynku
energetyki odnawialnej w Polsce.

Grupa planuje kontynuacje rozwoju outsourcingu wytwarzania energii w Polsce,
skupiajac sie na projektach odpowiedniej wielkosci, w ktérych mozna wytwarzac
energie elektryczng z biomasy.

Zgodnie z powyzszym, Grupa planuje uruchomienie projektu Tytan w trzecim
kwartale 2009. Projekt ten zaktada konwersje kotta weglowego na kociot fluidalny
(Bubbling Fluidised Bed ,BFB") w oparciu o biomase. Kociot ten bedzie w stanie
wyprodukowac 100 ton pary na godzine oraz 100,000 MWh zielonej energii. Ponadto,
w 2008 rozpoczely sie prace koncepcyjne nad kolejnym projektem zwigzanym ze
zwiekszeniem niezaleznosci energetycznej Mondi przy wykorzystaniu ekologicznej
utylizacji wewnetrznych odpadéw produkcyjnych.

Grupa planuje réwniez kontynuacje rozwoju istniejgcego portfela farm
wiatrowych i wkasnych relacji, aby wykorzysta¢ szanse, jakie daje szybko rosnacy
rynek energetyki wiatrowej. Do konca 2012 chcemy zabezpieczy¢ prawa w
projektach wiatrowych o tgcznej mocy okoto 750 MW oraz je uruchomic¢ do konca
2014 roku. . W 2008 roku ukonczylismy development 93 MW a w 2009 roku
planujemy zakonczenie developmentu 120 MW, wigczajac projekt Farmy Wiatrowej
Jarogniew/Mottowo (20MW).

Grupa PEP planuje finansowanie nowych projektéw wiatrowych srodkami z biezacej
dziatalnosci, funduszami z dotacji unijnych, diugiem, przychodami ze sprzedazy
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wiekszosciowych udziatbw oraz przez emisje akcji. W ten sposob reinwestowane
zyski pozwolg na rozwdj naszego znacznego pozostajgcego do realizacji portfela
projektow. Taka strategia zapewnia rOwnowage czasowg W realizacji wartosci
poprzez wygenerowanie zyskoOw ze sprzedazy udzialdbw i jednoczesng
akumulacje 100% udziatbw w farmach wiatrowych przynoszacych warto$é w
dluzszym horyzoncie czasowym. Ponadto, poprzez umiarkowane i kontrolowane
rozwodnienie, w srednim horyzoncie czasowym utrzymywany jest wzrost zysku na
akcje. Natomiast w diugim horyzoncie tworzona jest wartos¢ firmy poprzez
operowanie farmami, w ktérych posiadamy 100% udziatow. Decyzje dotyczace
zatrzymania lub sprzedazy udziatow w poszczegolnych projektach podjete zostang z
chwilg zakonczenia fazy developmentu. Zarzagd PEP na biezagco dokonuje analizy
sytuacji rynkowej, by relacja pomiedzy wyzej wymienionymi kluczowymi elementami
strategii byla najbardziej korzystna dla akcjonariuszy. W przypadku projektéw FW
tukaszow (34MW) i FW Modlikowice (24MW) ktére bedg realizowane w 100% przez
Grupe PEP w pierwsze] kolejnosci beda czynione starania o pozyskanie
maksymalnej czesci finansowania w formie dotacji i pozyczek preferencyjnych
(fundusze UE). Emisja akcji w celu ewentualnego pozyskania kapitatu wiasnego na
wktad do projektow bedzie dokonana jedynie wtedy, gdy cena akcji bedzie
odzwierciedla¢ wartos¢ godziwg spotki. W przypadku jednak, gdy kurs akcji nie
bedzie zdaniem Zarzadu odzwierciedlat wartosci Spotki, emisja zostanie przesunieta
w czasie, gdyz bylaby ona niekorzystna dla obecnych akcjonariuszy.

Grupa planuje réwniez  kontunuowanie rozwoju dziatalnosci polegajacej na
produkcji paliwa z biomasy rolniczej dla sektora energetycznego co pozwoli
przedsiebiorstwom wypetni¢ postanowienia nowego prawa naktadajgcego obowigzek
wspotspalania biomasy pochodzenia rolniczego. W 2008 Spétka rozpoczeta
wdrozenie pierwszego projektu GPBE Poinoc, ktéry rozpocznie produkcje w
pierwszym kwartale 2009 roku. Na 2009 rok przewidziane jest rozpoczecie realizaciji
kolejnego projektu GPBE Potudnie.

Konsekwencjg przedstawionych planéw i zamierzen ma by¢é w roku 2009
zrealizowanie zysku netto na poziomie 44 milionow ziotych.

Z powazaniem,

Zbigniew Prokopowicz - Prezes Zarzgdu




