SPRAWOZDANIE ZARZADU
Jednosthki dominuiacei Grupy KapitalowejPolish Enerey Partnmers S.A.
z siedzibg

w Warszawie, ul Wiertnicza 169

7 dzialalnosci w roku obrotowym 2004,

1. Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Polish Energy Partners S.A. jest spotka Polish
Energy Partners S.A. zwana dalej ”jednostka dominujaca” zostata zarejestrowana 17 lipca
1997 roku w Rejestrze Przedsigbiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy m. st.
Warszawy, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego , pod numerem
KRS 26545.

. Rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2004 roku byl trzecim rokiem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i jednocze$nie siédmym rokiem dzialalnosci jednostki dominujacej. Rok
obrotowy pokrywat si¢ odpowiednio z rokiem podatkowym.

Byl to rok dla Grupy bedacy kontynuacjq dziatan rozpoczetych w 2003 roku. Kontynuacja
ta data podstawe do dalszego rozwoju firmy na wyzszym poziomie jakosciowym i
ilosciowym. Poprawila si¢ pozycja Grupy na rynku, Grupa zwigkszyla swojq
wiarygodno$¢ na rynku, co umozliwia jej pozyskiwanie dodatkowych kapitatow i nowych

Inwestorow.

. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2004 wykazuja sumy
bilansowe po stronie pasywow i aktywow PLN(*000) 341.274 w dniu 31.12.2004 oraz w
Rachunku Zyskow i Strat wynik finansowy netto PLN(000) 8.627 za rok obrotowy 2004.

Grupa w 2004 roku odnotowala zysk netto w wysokodci 8.627 tysiecy ztotych przy
sprzedazy 50.103 tysiecy ziotych i zysku na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 16.612
tysigcy ztotych. Na powstanie tego zysku m. in. miala wplyw decyzja Zarzadu Polish
Energy Partners S.A. o cze$ciowym rozwigzaniu, dokonanego w 2003 roku, odpisu na
trwalg utrate wartosci majatku trwalego oraz naleznosci zwigzanych z Elektrocieptownig
Wizow, w zwiazku z poprawa standingu finansowego 7Z.Ch. Wizdéw, bedacego jedynym

odbiorcg energii i ciepta produkowanego przez elektrocieptownie.



Spotka zalezna Saturn Management Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i
Wspolnicy, Spotka komandytowa (,,Saturn Management”), ktora zakupita w roku 2002 od
Frantschach Swiecie S.A.  zespot skladnikow materialnych  iniematerialnych
przeznaczonych do wytwarzania energii elektryczne] i cieplnej jest konsolidowana w
ramach Grupy Kapitalowej Polish Energy Partners S.A.. Saturn Management kontynuuje
dzierzawe swojemu kontrahentowi zespol skladnikow materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Saturn Management nadal
realizuje program inwestycyjny dla tego kontrahenta na terenia wspomnianej
elektrocieptowni. Z uwagi na fakt, izumowa dzierzawy spelnia kryteria leasingu
finansowego zawarte w artykule 3 Ustawy o Rachunkowosdci, wydzierzawione aktywa
trwale zostaly zaprezentowane w zataczonym sprawozdaniu finansowym jako naleznosci
z tytulu leasingu finansowego. Srodki trwate w budowie zaprezentowane w naszym
sprawozdaniu finansowym w wysokos$ci nieoptaconych na dziett 31 grudnia 2004 roku
zobowiazan  inwestycyjnych, dotycza rowniez  Programu  Inwestycyjno -
Modernizacyjnego.

Kwota naleznosci z tytutu leasingu finansowego zaprezentowana zostala w niniejszym

sprawozdaniu w nastgpujacy sposob:

Naleznosci dlugoterminowe 243.639 tysiecy ztotych
Inne naleznosci 11.012 tysiecy ztotych
krotkoterminowe

Naklady inwestycyjne planowane na rok 2005 wynosza 131.976 tysiecy ztotych.

Informacja o ryzykach kredytowym i stopy procentowej

Zobowiazania finansowe Spotki utrzymywane sq do terminu wymagalnosci.

Efektywne oprocentowanie zobowigzan finansowych jest zblizone do nominalnej stopy
procentowej (prowizje zaptacone przez Grupe Kapitatows siegaja 0,17% wartosci
uruchomionych kredytéw).

Relatywnie niewielka liczba odbiorcodw, z ktorymi Spotka ma podpisane umowy
sprzedazy oraz umowy na swiadczenie ustug zwigksza poziom koncentracji kredytowe;j
Spotki. Niewyptacalnosé jednego z odbiorcéw moze mieé znaczacy wpltyw na dziatalnosé
Spotki. Z drugiej jednak strony ograniczona liczba odbiorcow pozwala efektywniej

monitorowac i zarzadzac tym ryzykiem.
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5. Dziatalno$¢ Grupy w okresie sprawozdawczym 2004 byla wynikiem planowej realizacji

zalozen 1 wytycznych, a w szczegolnosei:

zawarcia w dniu 21 grudnia 2004 roku umoéw pomiedzy ENERGOPEP Spolka z
ograniczong odpowiedzialnoscia, EC Jeziorna, Spotka komandytowa a Metsa Tissue
S.A., ktore wprowadzaja zmian¢ koncepcji z prowadzenia dziatalnosci
operatorskiej w ramach dzierzawionego majatku zgodnie z umowami zawartymi
w 2001 roku, na planowany zakup dotychczas dzierzawionego majatku oraz
prowadzeniu dziatalnosci operatorskiej przez okres 10 lat. Jednoczesnie w 2005
roku planowana jest modernizacja turbiny i kottow.

® w obszarze energetyki odnawialnej. Trwa kontynuacja prac w ramach umowy z
EPA sp. z 0.0. majaca na celu przygotowanie projektu Farm Wiatrowych,

®= w dniu 14 stycznia 2004 roku zostala zawarta z Zaktadami Koksowniczymi
Watbrzych S.A. umowa na dostawy energii elektrycznej (,,Projekt Mercury”). W
ramach realizacji Projektu Mercury przeprowadzany jest program inwestycyjny w
elektrocieplowni w Watbrzychu. W ramach tego programu w Watbrzychu zostanie
zrealizowany i oddany do eksploatacji w czerwcu 2005 nowoczesny biok
energetyczny o mocy 8,3 MWe opalany gazem koksowniczym. Dla potrzeb
realizacji tego projektu Polish Energy Partners S.A.i Comax sp. z 0.0. powolaly do
zycia spotke komandytowa Mercury Energia — Przedsi¢biorstwo Produkcyjno
Ustugowe i Posrednictwa Comax sp. z 0.0. Spotka komandytowa.

= pozyskiwaniu kapitalu na finansowanie projektéw. W dniu 10.12.2004 roku PEP
S.A. uzyskata zgode Komisji Papierow Wartodciowych i Gield na wprowadzenie

akcii do publicznego obrotu.

Opisane powyzej efekty pracy pracownikow Spotki sa elementami realizowane
konsekwentnie strategii rozwoju, ktdrej powodzenie zalezy w gtdwnej mierze od coraz

lepiej wykwalitikowanej kadry pracowniczej.

6. Plan dziatalnosci i budzet Spotki do kohca 2004 roku byly realizowane zgodnie z

zalozeniami przyjetymi przez Rade Nadzorcza.




. Na koniec okresu sprawozdawczego zatrudnienie wynosito 166 0s6b i stosunku do grudnia

2003 roku nastapito zmniejszenie zatrudnienia o 10 0s6b.

8. W roku 2005 planowany jest intensywny rozw6]j polegajacy na pozyskiwaniu i realizacji

kolejnych inwestycji. W tym celu w 2005 roku Grupa przewiduje pozyskanie inwestoréw.
Jednoczesnie kontynuowana bedzie realizacja programu modernizacji srodkow trwatych |
Grupa bedzie kontynuowaé dopracowanie struktury organizacyjnej oraz wewnetrznych

procedur do plandéw rozwoju na najblizsze lata.

Polish Energy Partners zamierza wciaz pracowaé nad ciaglym umacnianiem swojej pozycji
pierwszego Prywatnego Producenta Energii $wiadczacego konkurencyjne i przyjazne dla

srodowiska ustugi energetyczne dla przemystu, gmin oraz zaktadow energetycznych.




