Warszawa, dnia 30 czerwca 2007 roku

Oswiadczenia o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego.

Polish Energy Partners Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) stosownie
do § 27 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
o$wiadcza, ze SpoOlka wprowadzita iprzestrzega wszystkie zasady zawarte w
.Dobrych praktykach w spoétkach publicznych 2005”, stanowigcych zasady fadu
korporacyjnego dla spoétek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligaciji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu
gietdowego na rynku urzedowym, uchwalonych i wprowadzonych uchwatami Rady
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr 44/1062/2004 oraz Zarzadu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr 445/2004 z dnia 15 grudnia
2004 r., z wyjatkiem zasad nr 20, 28 oraz 43, ktérych Spdétka nie przestrzega.
Przyczyny nieprzestrzegania wskazanych w zdaniu poprzednim zasad zostaly
przedstawione w Zatgczniku nr 1 do niniejszego o$wiadczenia.

Oswiadczenie o przestrzeganiu powyzszych zasad zostanie podane do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym.

Stephen Klein
Prezes Zarzadu

Anna Kwarcinska
Wiceprezes Zarzadu

Michat Koztowski
Czlonek Zarzadu
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S.A.

Zasady ogolne

Cel spoiki

Podstawowym celem dziatania wtadz spokki jest realizacja interesu spoitki, rozumianego jako
powiekszanie warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
interesOw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spétki, w
szczegoélnosci wierzycieli spoiki oraz jej pracownikéw.

TAK

Spotka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
przedmiotowej zasady.

Rzady wi ekszo $ci i ochrona mniejszo $ci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi by¢é uznawana
zasada rzgdow wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscia.
Akcjonariusz, ktory wniést wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec
uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez
prawo i dobre obyczaje. Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien
uwzgledniac interesy mniejszosci.

TAK

Spoitka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
przedmiotowej zasady.

Uczciwe intencje i nienadu zywanie uprawnie n

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze
wzgledu na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowaé dziatan, ktére
wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$é
przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszo$s¢ oraz chroni¢ interesy
wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszosé, zapewniajac mozliwie jak
najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

TAK

Spotka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
przedmiotowej zasady.

Kontrola s gdowa

Organy spétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogg rozstrzygaé kwestii, ktore
powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spotki i
osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

TAK

Spoitka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
przedmiotowej zasady.

Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotk e

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegélnosci ustugi
biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spoétka
powinna uwzglednic, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce niezalezno$¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan.

TAK

Spotka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
przedmiotowej zasady.

Dobre praktyki walnych zgromadze

n




Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w miejscu i czasie utatwiajagcym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w
Warszawie. Zarzad zwotywat bedzie
posiedzenia Walnego Zgromadzenia w
godzinach umozliwiajgcych akcjonariuszom
dogodny dojazd na Walne Zgromadzenie.

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny byé
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

TAK

Zwotanie posiedzen Walnego Zgromadzenia
przez Zarzad lub na wniosek Rady Nadzorczej
zawiera¢ bedzie uzasadnienie poszczegdélnych
spraw stawianych na porzadku obrad.

Projekty uchwat proponowanych przez Zarzad
lub Rade Nadzorcza, wraz z uzasadnieniem i
opinia. Rady bedg dostepne, od chwili
opublikowania odpowiedniego raportu
biezacego, na stronie internetowej Spoiki
(obecny adres: www.pepsa.com.pl).

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie
zwotane zostanie na wniosek uprawnionych
akcjonariuszy, uzasadnienie projektéw uchwat
przedstawione zostanie jedynie w przypadku,
gdy wspomniani akcjonariusze przekazg
Spobice tres¢ uzasadnienia.

Walne zgromadzenie zwoftane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢é w terminie
wskazanym w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w
najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych
pod jego obrady.

TAK

Zarzad zwota Walne Zgromadzenie zgodnie z
obowigzujgcymi normami prawa i wyznaczy
pierwszy mozliwy termin, zgodnie z wolg
akcjonariuszy sktadajacych wniosek.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe
jest tylko za zgodg wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze byé
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam spos6b, jak zwotlanie,
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spoétki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenie nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

TAK

Spoétka nie odwoluje Walnych Zgromadzen. W
przypadku, gdy odwotanie Walnego
Zgromadzenia bedzie konieczne, Zarzad
odwotujgc Walne Zgromadzenie stosowac¢ sie
bedzie do przedmiotowych zasad.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, ze
dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na walnym

TAK

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa gtosu wymagane jest
jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej




zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentycznos¢ lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosé zarzadu spotki (przy wpisywaniu na
liste obecnosci) lub przewodniczgcego walnego zgromadzenia.

pod rygorem niewaznosci) udzielone przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem
z wlasciwego rejestru, lub w przypadku os6b
fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego. Spoétka bierze pod uwage to, ze w
pewnych sytuacjach akcjonariusz nie moze
przedstawi¢ odpowiedniego dokumentu
publicznego stwierdzajgcego upowaznienie
0s6b udzielajgcych petnomocnictwa do
dziatania za osobe prawna.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okres$lajacy szczegotowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w szczegoélnosci

6. |postanowienia dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania TAK Walne Zgromadzenie przyjeto swoj regulamin.
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom; wskazane jest, aby
zmiany wchodzity w zycie poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.
Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwiocznego wyboru Spoblka dotozv staran w celu urzeczvwistnienia
7. | przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub TAK P dmi Y d yw
formalnych. przedmiotowej zasady.
Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
i interes6w wszystkich akcjonariuszy, Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci Spotka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
8 naduzywaniu uprawnien przez uczestnikbw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw TAK przedmiotowej zasady. Jednakze wybor
* | akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczgcy nie powinien bez waznych powodéw skladac Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania nalezy do akcjonariuszy.
protokotu walnego zgromadzenia.
Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly
rewident powinien byé obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym : . .
C e ; . p . T Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera
9. |walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spoiki. TAK oo I
. s g : odpowiednie postanowienie.
Nieobecnos¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.
CZJrOI’]kOWIe“ ra.dy nadzorcze_J i za}rzqdu oraz biegty rewident _quikl powinni, w gra}nlcach swych Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera
10. | kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez TAK oo I
. o . . PR . 0 odpowiednie postanowienie.
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spoiki.
Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno byé W przypadku skierowania pytan do Zarzadu
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w przed dniem Walnego Zgromadzenia Zarzad
11. | sposéb wynikajacy z przepisow prawa 0 publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a TAK udzieli odpowiedzi w formie raportu biezgcego.

udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych
przepisow.

Zarzad udziela¢ bedzie bez ograniczen
odpowiedzi na pytania majgce charakter




zgdania udzielenia wyjasnien.

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez

Spoitka dotozy staran w celu urzeczywistnienia

12. |przewodniczgacego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania TAK . :
akcjonariuszom wykonywania ich praw. przedmiotowe;j zasady.
Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z . . . C
13 | prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére TAK Spoiléa _do}ozy.stararéw celu urzeczywistnienia
moga wptywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw. przedmiotowej zasady.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
14 zosta¢ szczegdétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania TAK Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza wymaga podjecia uchwaty odpowiednie postanowienie.
walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.
15 Zglaszajagcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwiezlego uzasadnienia TAK Spéika dotozy staran w celu urzeczywistnienia
sprzeciwu. przedmiotowej zasady.
Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sgdowej w przypadku
niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad Ilub przewodniczacy walnego Spélka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
16 |zgromadzenia powinni w ten sposob formutowa¢ uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktory nie TAK dmiotowei zasad
zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, mial mozliwos¢ jej przedmio J y
zaskarzenia.
17 Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne TAK Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera
oswiadczenie. odpowiednie postanowienie.
Dobre praktyki rad nadzorczych
Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuaciji spotki. Sfr?v?a*Niﬁjﬁo:ﬁzizggggcigoqﬁggvgcu(3?\2;6
18 | Ocena ta powinna by¢ udostepnianym wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie TAK bedziee dosytepﬁa na str-onie intJernetowe)j{
Z raportem zapoznac¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem. Spokki
Czionek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe Spotka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswiecic¢ rzedmiotowei  zasad iednakse bor
19 |niezbedng ilos¢ czasu pozwalajaca mu w sposob wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie TAK Ez’ronkéw R aJ v Na dz)(/)'rcz é {iast }chzn
nadzorczej. Kandydatury czionkéw rady nadzorczej powinny byé zglaszane i szczegétowo Kompetenci ak)c/:'onariusz ] wyraczng
uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie swiadomego wyboru. b 18 aKcl Y.
a) Przynajmniej potowe czionkow rady nadzorczej powinni stanowic cztonkowie niezalezni, z Zarzad podziela wartosci lezace u podstaw tej
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze NIE zasady, jednakze obecnie obowigzujacy Statut

20

spbtkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wplyng¢ na zdolnosc
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

Spotki nie zawiera odpowiednich postanowien.




b) Szczegodlowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spoiki;

¢) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaly w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spotka
na rzecz cztonkéw zarzadu;
- wyrazenia zgody na zawarcie przez spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z

podmiotem powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz podmiotami z
nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spétki.

d) W spéikach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby
glosow, rada nadzorcza powinna liczy¢é co najmniej dwoch niezaleznych czionkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Zasada nr 20 moze zosta¢ przez spotke wdrozona w terminie innym niz pozostate zasady
zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nie p6zniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.

Procedura powolywania i odwotywania
czionkéw Rady Nadzorczej okreslona jest w
art. 10. 2 Statutu Spotki.

Spoitka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
przedmiotowej zasady, jednakze wybor

21 | Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spoétki. TAK ) =
cztonkébw Rady Nadzorczej jest wytaczng
kompetencjg akcjonariuszy.
Czionkowie rady nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od Spéika dotozy staran w celu urzeczywistnienia
22 zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych TAK przedmiotowej zasady, jednakze wybor
dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnosciag i sposobach cztonkébw Rady Nadzorczej jest wytaczng
zarzadzania tym ryzykiem. kompetencjg akcjonariuszy.
O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowa¢ pozostatych Spotka _do}ozy_ staran w celu_urzecz.yW|stn|en|,a
. X I . . . ) przedmiotowe] zasady, jednakze wybOr
23 |czionkow rady i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad TAK . S
L . L e o A cztonkbw Rady Nadzorcze] jest wytaczng
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. . . ;
kompetencjg akcjonariuszy.
Informacje  dotyczace  czionkéw  Rady
Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z Nadzorczej, dotyczace zwigzkéw danego
24 okreslonym akcjonariuszem, a zwilaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna byc¢ TAK cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym
dostepna publicznie. Spoétka powinna dysponowaé¢ procedurg uzyskiwania informacji od akcjonariuszem sg wskazane w Prospekcie
cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania. Emisyjnym Akcji Spotki, a w przysztosci bedg
udostepnione na stronie internetowej Spokki.
P03|ed;en|a rady nad,zorclzejj., z Wythkl'em spraw_dotyczqugh bezposrednlq zarzadu lub jego Regulamin Rady Nadzorczej zawiera
25 |czlonkdw, w szczegolnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, TAK

powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

odpowiednie postanowienie.




26

Czionek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposéb publiczny i we
whasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spétki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spdtkami, o ile sg one istotne dla
jego sytuacji materialne;.

TAK

Spoétka wykonuje zobowigzania wynikajace z
przepiséw prawa, dotyczacych inwestowania w
akcje Spotki przez osoby posiadajace dostep
do informacji poufnych.

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej
pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani wplywaé w sposob powazny na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia czlonkéw zarzadu. taczna
wysokos$é wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw rady nadzorczej w
rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego skladniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym
wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania..

TAK

Za wyjatkiem przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz czionkéw Rady Nadzorczej
powotanych w dniu 27 kwietnia 2006 roku,
zaden z czionkbw Rady Nadzorczej nie
otrzymuje wynagrodzenia z tytutu czionkostwa.
Zgodnie ze Statutem Spoétki, wysokosé
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
ustalana jest przez Walne Zgromadzenie.

Wysokos¢ wiw wynagrodzenia jest ujawniana
przez Spotke w raporcie rocznym.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktdry powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywaé¢ powotanie co najmniej dwéch komitetow:

- audytu oraz
- wynagrodzen.

W skfad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch czionkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finanséw. Zadania komitetow powinien szczegdtowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny skladac¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdania te spétka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

NIE

Spétka posiada Regulamin Rady Nadzorczej,
ktérego tres¢ jest udostepniona na stronie
internetowej Spotki.

Poniewaz Spotka nie przyjeta zasady 20,
uchyla sie réwniez od przyjecia zasady 28.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢é zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy
cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a
takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia
spotki przed szkoda jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

TAK

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest
ustalany 7 dni przed planowang datg
posiedzenia przez Przewodniczacego, a
nastepnie wraz z materiatami przekazywany
cztonkom Rady.

Porzadek posiedzenia moze by¢ zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej gdy obecni sg i
wyrazajg na to zgode.

30

Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statlego petnienia nadzoru
powinien sktada¢ radzie nadzorczej szczeg6towe sprawozdania z petnionej funkcji.

TAK

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani
przez Rade do indywidualnego wykonywania




okreslonych  czynnosci  nadzoru  beda
zobowigzani do skladania raportébw z
wykonywanych czynnosci.

Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli

Spotka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
przedmiotowej zasady, jednakze wybor

31 |mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegélnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ TAK . -
. S . cztonkébw Rady Nadzorcze] jest wytaczng
terminowe podjecie istotnej uchwaly. K . . ;
ompetencjg akcjonariuszy.
Dobre praktyki zarz adéw
Zarzad, kierujgc sie interesem spoiki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania spokki i Zgodnie ze Statutem Spotki roczne plany
przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. operacyjne i finansowe podlegajg
32 . e y . iy A TAK . .
Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzgdzania spétkg oraz prowadzenie jej zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. Dotyczy
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka. to takze budzetéw poszczegbinych Projektow.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoiki cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktore w rozsqdnej ocenie zarzadu powinny by¢ W,danym 'przyprfldku wziete pod uwage ze Przedmiotowa zasada jest urzeczywistniana w
33 | wzgledu na interes spofki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w TAK . e
; . . . : L iy p . dziatalnosci Zarzadu.
diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spoétki oraz innych
podmiotéw i 0sGb wspdtpracujacych ze spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze
interesy spotecznosci lokalnych.
Przy dokonywrfml_u transakcji z .alfqonar.lusz'aml oraz innymi osobami, !(tprych interesy wpiywajq Przedmiotowa zasada jest urzeczywistniana w
34 |na interes spéiki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegllng starannoscia, aby transakcje byly TAK ; e
dziatalnosci Zarzadu.
dokonywane na warunkach rynkowych.
Czionek zarzadu powinien zachowywaé petng lojalnos¢ wobec spéiki i uchyla¢ sie od dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej . . L
. ) I o > . ; Przedmiotowa zasada jest urzeczywistniana w
35 |przedmiotu dziatalnosci spoétki, cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzgdowi bezzwiocznie TAK ; e
. . L LS . . . dziatalnosci Zarzadu.
takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie
takiej informaciji przez czionka zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za
zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spoéki.
36 Czionek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje spotki oraz spoétek wobec niej TAK Przedmiotowa zasada jest urzeczywistniana w
dominujacych i zaleznych jako inwestycje diugoterminowa. dziatalnosci Zarzadu.
37 Czionkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w TAK Przedmiotowa zasada jest urzeczywistniana w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. dziatalnosci Zarzadu.
Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i Czlonkowie  Zarzadu  Spdiki  otrzymujg
zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i indywidualnie ustalone wynagrodzenie.
38 |ptynnego zarzadzania spétka. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa TAK Ponadto, obecni czitonkowie Zarzgadu oraz

spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzaé sie z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajagcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej uczestniczg
w programie opcji, w ramach ktérego uprawieni




wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. bedg po spehieniu pewnych warunkéw do
objecia  akcji  Spoikki na  warunkach
preferencyjnych.
taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw zarzadu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegélne jego sktadniki powinna byé ujawniana w raporcie rocznym Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
39 |wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokosé wynagrodzenia TAK jest ujawniana przez Spoétke w raporcie
poszczeglinych czionkéw zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie rocznym.
stosownego wyjasnienia.
Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji w regulaminie, ktory W, Spéice obowiazuje Regulgmi'n Zarzqdu,l
40 e . S ' TAK ktéry jest dostepny na stronie internetowej
powinien by¢ jawny i ogélnie dostepny. Spolki
Dobre praktyki w zakresie relacji z osobamiiinsty  tucjami zewn etrznymi
. . . o . : . , . Zgodnie ze Statutem Spétki, wyboru podmiotu
B e e DOWTIED DY 0b1e W 4] | majaceqn siadceyt usk bieglego rewiderta
P » any zap y przy 1P y ' dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki.
W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spétka powinna dokonywa¢ zmiany biegtego rewidenta Zamiarem Spoétki jest zmiana audytora
42 przynajmniej raz na pie¢ lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane osoby TAK rozumiana jako zmiana osoby (biegtego
dokonujacej badania. Ponadto w dtuzszym okresie spétka nie powinna korzysta¢ z ustug tego rewidenta) dokonujacej badania, nie rzadsza
samego podmiotu dokonujgcego badania. niz co piec lat.
Zgodnie ze Statutem Spoiki, wyboru podmiotu
Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegltego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade majacego swiadczy¢ ustugi blgglggo rewidenta
e . ) . dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.
nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po ) _ _ _
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Spotka podziela poglady lezace u podstaw tej
43 | Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany NIE zasady, _poniewaz jednak nie przyjmuje
przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegoétowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru stosowania zasady 20. oraz 28, przeW|du1qce!
podmiotu petniacego funkcje biegltego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w powotywanie wewnatrz Rady Nadzorczej
raporcie rocznym. komitetu audytu — nie moze tez przyjac¢ zasady
niniejszej. Zarzad nie ma wplywu na tryb
dziatania Rady i jej wewnetrzng strukture
. . : . , . . . . Spoitka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
44 Rgmdentem do spraw szczeg_olnych nie moze by¢ pod,m|ot, peinlqcy obecnie !u_b w (_3kre3|e TAK przedmiotowej zasady, jednakze uchwale W tej
ktérego dotyczy badanie, funkcje biegtego rewidenta w sp6tce lub podmiotach od niej zaleznych. : e . .
sprawie podejmujg akcjonariusze.
. . . . , . . . Zarzad deklaruje, iz w przypadku takiej
45 Nabywar_ue W+a§nych akcji przez spoétke powinno by¢ dokonane w taki sposob, aby zadna grupa TAK transakcji dolozy staran, aby zadna z grup
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. . d : >
akcjonariuszy nie byfa uprzywilejowana.
26 Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane z walnymi TAK Statut Spoiki, podstawowe regulacje
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny byé dostepne w siedzibie spokki i na wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane




jej stronach internetowych.

z walnymi  zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe sg dostepne w
siedzibie Spéiki i na jej stronach internetowych.

47

Spétka powinna dysponowac¢ odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktow z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spoéjne i rzetelne informacje o
spoétce. Spoéitka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajagcym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Spotka dotozy staran w celu urzeczywistnienia
przedmiotowej zasady.

48

Spoétka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym oswiadczenie o
stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad
spétka powinna réwniez w sposoéb publiczny uzasadnic ten fakt.

TAK

Spoétka przestrzega przepisbw dotyczacych
przestrzegania  ,Dobrych  praktyk(...) "
obowigzujacych na GPW i zlozyla niniejsze
o$wiadczenie.




