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Szanowni Panstwo,

ostatnie kilkanascie miesiecy potwierdza stusznos$é obranego przez Polenergie kierunku. Rosngce wyniki
finansowe i skutecznie przeprowadzona emisja nowych akcji stanowig solidne fundamenty do dalszego
wzrostu. Wierzymy, ze kontynuacja rozwoju i budowy zeroemisyjnych zrédet energii przetozy sie nie tylko
na wiekszg wartos¢ dla akcjonariuszy, ale i dotozy kolejng cegietke do budowy lepszej, zrdwnowazonej,
zielonej przysztosci.

2 marca 2022 roku zakoniczona zostata oferta publiczna nowo emitowanych akgji, z ktérej pozyskalismy okoto
1 mid zt. Srodki te pozwolg Grupie na skuteczng realizacje Strategii na lata 2020 - 2024. Dzieki
nim sfinansujemy potrzeby inwestycyjne m.in. w zakresie rozwoju morskich projektéw wiatrowych, rozwoju
i budowy projektéw lgdowych farm wiatrowych, a takze dziatalnosci rozwojowej i akwizycyjnej w wybranych
obszarach biznesowych zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym.

W opinii Zarzadu, rok 2021 potwierdzit wysokg odpornosé¢ Polenergii na niesprzyjajace otoczenie
makroekonomiczne wywotywane epidemig COVID-19. Wypracowane wyzsze niz przed rokiem wyniki
finansowe wskazujg, iz trwajgca pandemia nie wptyneta w istotny sposéb na funkcjonowanie Grupy.
Jednoczesnie spoétki Grupy pozostajg nienarazone w sposdb bezposredni na negatywne skutki konfliktu
zbrojnego w Ukrainie ze wzgledu na marginalne zaangazowanie w dziatalno$¢ na terytorium Rosji, Biatorusi
i Ukrainy.

W 2021 roku Grupa Polenergia osiggneta wynik na poziomie skorygowanej EBITDA wynoszacy 361,2 min z,
czyli o 104,4 min zt wyzszy w stosunku do wyniku z roku 2020. Wzrost wyniku EBITDA spowodowany
byt gtéwnie wyzszym o 117,0 min zt wynikiem segmentu gazu i czystych paliw, dzieki realizacji procesu
optymalizacji pracy Elektrocieptowni Nowa Sarzyna. Wzrost ten czesciowo zostat skompensowany przez
nizszy o 9,8 min zt wynik segmentu lagdowych farm wiatrowych wynikajacy z nizszego poziomu produkcji
spowodowanego gorszymi warunkami wietrznymi w poréwnaniu z 2020 rokiem.

Wzrost wyniku segmentu gazu i czystych z paliw z 18,6 do 135,7 min zt zostat osiggniety gtdéwnie wskutek
optymalizacji pracy ENS, wyzszego wyniku na sprzedazy ciepta i ustugach systemowych (generacja
wymuszona) oraz przychodow z tytutu rekompensaty gazowej. W ramach optymalizacji dokonano w 2021
roku ,odwrdcenia” krétko i Srednioterminowych transakcji zabezpieczajacych produkcje i sprzedaz energii
elektrycznej w Elektrocieptowni Nowa Sarzyna, a takze ,odwrdcenia” petnego zabezpieczenia na rok 2022
i czesciowego na rok 2023. Ograniczenie planowanej produkcji i zrealizowanie marzy na zamknieciu pozycji
na rynku terminowym mozliwe byto za sprawg zmiany poziomu marzowosci wynikajgcej ze zmian poziomdéw
cen energii elektrycznej, gazu i uprawnien do emisji CO, powigzanych z produkcjg energii elektryc

Segment obrotu i sprzedazy zanotowat w ubiegtym roku wzrost wyniku EBITDA o 0,4 min
z wynikiem z roku 2020, gtdwnie w konsekwencji optymalizacji zabezpieczenia produ
wyzszego wyniku na portfelu handlowym, sprzedazy do klientéw strategicznych i
trading. Wzrost ten zostat skompensowany przez nizszy wynik na agregacji OZ
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wiatrowych spowodowany wyzszymi kosztami profilu i bilansowania oraz na handlu certyfikatami, a takze
wyzszymi kosztami operacyjnymi zwigzanymi ze wzrostem skali dziatalnosci.

Segment lgdowych farm wiatrowych zanotowat nizszy o 9,8 min zt wynik EBITDA gtéwnie w konsekwencji
nizszego wolumenu produkcji spowodowanego gorszymi warunkami wietrznymi. Wptyw nizszego o 10 proc.
wolumenu produkcji z bazy projektow eksploatowanych w 2020 roku, zostat w 2021 roku czesciowo
skompensowany przez produkcje z wprowadzonej do eksploatacji Farmy Wiatrowej Szymankowo, produkcje
w okresie rozruchu budowanej Farmy Wiatrowej Debsk oraz wyzsze ceny sprzedazy zielonych certyfikatow
i energii elektrycznej.

Z kolei nizszy o 0,8 min zt wynik w segmencie fotowoltaiki byt gtdwnie konsekwencjg wzrostu kosztéow
zwigzanych z rozwojem projektéw bedacych w fazie dewelopmentu.

Na wyzszy o 4,2 min zt wynik EBITDA w segmencie dystrybucji wptyneta gtéwnie wyzsza marza na dystrybucji
energii elektrycznej spowodowana wzrostami przychodéw z optat przytgczeniowych, wyzisza marza
jednostkowa na sprzedazy energii oraz wejscie w zycie nowej taryfy. Wynik zostat czesciowo skompensowany
przez wyisze koszty operacyjne, a takze koszty poniesione na realizacje pilotazowego projektu w zakresie
elektromobilnosci.

Polenergia konsekwentnie realizuje zatozenia przyjete w Strategii na lata 2020-2024. Wraz z oddaniem
do eksploatacji Farmy Wiatrowej Szymankowo, tgczna moc zainstalowana w segmencie energetyki wiatrowej
wzrosta z 249 do 287 MW. Zakonczenie budowy rekordowej w historii Grupy inwestycji tj. Farmy Wiatrowej
Debsk o mocy 121 MW znajdujacej sie juz w okresie rozruchu, planowane jest na potowe 2022 roku. Z kolei
w lutym 2022 roku na Farmie Wiatrowej Kostomtoty o mocy 27 MW rozpoczety sie dostawy komponentéw
do turbin wiatrowych oraz ich montaze. Kolejne dwa projekty z zagwarantowanym wsparciem w systemie
aukcyjnym znajdujg sie w fazie przygotowania do budowy. Dla projektu Farmy Wiatrowej Piekto o mocy
13 MW oraz projektu Farmy Wiatrowej Grabowo o mocy 44 MW zostaty zawarte umowy kredytéw
inwestycyjnych na finansowanie budowy, w tacznej wysokosci do kwoty 257 min zt.

W drugim kwartale 2022 roku planowane jest zakonczenie budowy trzech portfeli projektow
fotowoltaicznych Sulechéw Il, Sulechow Il oraz Buk, dzieki ktérym nasza moc zainstalowana
w tym segmencie wzrosnie z 8 do 36 MW. Kolejne projekty farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto
56 MW z sukcesem wziety udziat w grudniowe] aukcji na sprzedaz energii z OZE. Rozpoczecie ich budowy
po pozyskaniu finansowaniu dla tych projektow i uzyskaniu zgdd korporacyjnych, planowane jest na drugg
potowe tego roku.

Wyzej wymienione projekty w segmencie wiatrowym i fotowoltaicznym dajg nieodlegtg perspektywe
wzrostu portfela zielonych, zeroemisyjnych projektow fgcznie do 584 MW mocy zain
Jednoczesnie, Polenergia prowadzi intensywne prace zwigzane z przygotowywaniem kolejn
do udziatu w przysztych aukcjach OZE.

Kontynuowane sg prace rozwojowe w segmencie morskich farm wiatro
50 proc. udziatdéw w spétkach przygotowujgcych do budowy trzy projekty na Morz
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do 3000 MW. Decyzja Prezesa URE w dniu 4 maja 2021 roku projekty MFW Battyk Il i MFW Battyk Ill o tgcznej
mocy 1440 MW, uzyskaty prawa do pokrycia ujemnego salda - tzw. kontraktu réznicowego i tym samym
wigczone zostaty do pierwszej fazy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. W obszarze offshore
Polenergia uzgodnita rowniez z litewska spotkg Modus Energy AB kluczowe warunki porozumienia joint
venture, ktérego celem bedzie rozwijanie morskich projektéw elektrowni wiatrowych z wykorzystaniem
powigzanej infrastruktury na litewskim terytorium Morza Battyckiego.

Na bazie zawartego w czerwcu 2020 roku listu intencyjnego pomiedzy Polenergia a Siemens Energy, trwajg
prace w zakresie rozwoju projektéw wodorowych. Wspdlnie rozwijany jest wielkoskalowy projekt produkcji
i magazynowania wodoru wytwarzanego w procesie elektrolizy wody z udziatem wtasnej energii odnawialnej.
We wspodtpracy z Partnerami podejmowane sg réwniez kroki w celu przygotowania Elektrocieptowni
Nowa Sarzyna do wspodtspalania wodoru z gazem ziemnym. Ponadto, wielkoskalowy projekt wodorowy
zgtoszony przez Polenergie w konkursie na projekty z obszaru technologii i systeméw wodorowych,
po przejsciu weryfikacji formalnej oraz oceny pod katem zgodnosci z kryteriami, zostat w maju 2021 roku
zatwierdzony do dalszej realizacji i jest na $ciezce uzyskania prenotyfikacji Komisji Europejskiej.

W segmencie obrotu i sprzedazy istotnie wzrdst portfel strategicznych odbiorcow koricowych. Pozyskano
nowych wytwércéw dla dziatalnosci w zakresie agregacji zewnetrznych zrédet OZE oraz uruchomiona zostata
sprzedaz energii odnawialnej do klientow koncowych. Zielona energia produkowana w aktywach
wytworczych Polenergii sprzedawana jest w wyjatkowym na polskim rynku standardzie Energia 2051.
Wyprzedza on rynek o 30 lat, bowiem juz teraz spetnia wytyczne Europejskiego Zielonego tadu zaktadajgce
koniecznos$¢ dostarczania zeroemisyjnej energii od 2050 roku. W ramach linii biznesowej ustug elastycznosci
podpisano umowe na sSwiadczenie ustugi DSR z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi. Sukcesywnie
realizowana jest dziatalno$¢ handlowa na rachunek wtasny na rynkach hurtowych (prop trading),
a realizowane strategie tradingowe z pozytywnym efektem wykorzystujg zmiennos¢ rynkowa,
przy zachowaniu restrykcyjnych miar ekspozycji na ryzyko.

Strategicznym celem Polenergii jest zwiekszenie obecnosci wsérdd klientéw korcowych w segmencie
energetyki rozproszonej, bowiem skuteczna transformacja polskiej energetyki nie dokona sie bez udziatu
prosumentéw. Sfinalizowanie zakupu 100 proc. akcji spétki Edison Energia pozwolito Grupie na dynamiczne
wejscie na ten rynek. Powstanie Polenergii Fotowoltaika oraz Polenergii Pompy Ciepta nie tylko wzbogacito
oferte produktowgq catej Grupy, ale réwniez wzmocnito potencjat sprzedazy zielonej energii oraz ustug
dodatkowych zaréwno dla klientéw biznesowych, jak i gospodarstw domowych. Pomimo zmiany systemu
wsparcia poprzez likwidacje prosumenckiego systemu opustéw i wprowadzenie systemu net-billingu,
spodziewamy sie, iz wysokie ceny energii wcigz bedg motywowaty wielu nowych klientéw do zaktadania
wtasnych instalacji fotowoltaicznych, ktére dadzg poczucie niezaleznosci energetycznej gospodarstwom
domowym.

W segmencie dystrybucji od 7 grudnia 2021 roku obowigzuje nowa taryfa na dystrybucje i sp.
elektrycznej dla spotki Polenergia Dystrybucja z WRA na poziomie 118,1 min zt.
zatwierdzonego lll planu inwestycyjnego na lata 2019 - 2022 o tgcznej wartosci 51 min
tez do realizacji IV planu inwestycyjnego na lata 2021 -2026 o tacznej wartosci 105
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realizacje inwestycji w zakresie zaprojektowania i wybudowania infrastruktury elektroenergetycznej stuzgcej
do zasilania obiektéw i odbiorcow, gtdwnie na nowych osiedlach mieszkaniowych.

Ponadto Grupa skutecznie wspiera rozwdj zielonej elektromobilnosci. Polenergia eMobility w 2021 roku
uruchomita sprzedaz stacji tadowania wraz kompleksowg ustugg wykonawczg. Spoétka rozpoczeta pierwszg
faze projektu budowy sieci ogdélnodostepnych stacji tadowania poprzez zabezpieczanie pierwszych lokalizacji
pod stacje.

7 zadowoleniem odbieramy kolejne pozytywne rozstrzygniecia regulacyjne, ktdre sg zgodne z naszymi
planami rozwoju. Wejscie w zycie ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych, przyjecie Polskiej Strategii Wodorowe]j do roku 2030 czy zatwierdzenie przez Komisje
Europejska systemu wsparcia dla polskich producentéw energii odnawialnej na lata 2022 — 2027, to przyktady
dziatan strony publicznej, ktére sg spdjne z nasza drogg rozwoju. Dodatkowo, rzadowe zapowiedzi
liberalizacji zasady 10H pozwolg zwiekszyé mozliwosci inwestycyjne Grupy w obszarze zeroemisyjnych zrédet
energii.

Wierzymy, ze za sprawg naszych zeroemisyjnych projektéw jestesmy w stanie czynnie uczestniczyé
w transformacji energetycznej, ktdra zmienia sposéb myslenia o wytwarzaniu, dostarczaniu i korzystaniu
z energii - jak przystato na najwiekszg, prywatng grupe energetyczng, ktéra jest pierwszym podmiotem

polskiego sektora energetycznego reprezentujgcym Nowg Energetyke.

Z powazaniem,

dr Michat Michalski — Prezes Zarzqdu




