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Spis tresci

Rachunek zyskoéw i strat Polenergia S.A. za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2020 roku
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Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
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w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
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Rachunek zyskow i strat Polenergia S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

Wyniki Polenergia SA (tys. PLN) 12M 2021 12M 2020 Réznica rir
Przychody ze sprzedazy 25264 20 239 5025

Koszt wlasny sprzedazy (18 488) (14 464) (4 024)

Zysk brutto ze sprzedazy 6776 5775 1001
Pozostate przychody operacyjne 141 361 (220)

Koszty ogéinego zarzadu (41710) (20 550) (21 160)
Pozostate koszty operacyjne (106) (137) 31

A Zysk operacyjny (EBIT) (34 899) (14 523) (20 376)
Amortyzacja 2433 1989 444

Odpisy aktualizujace - - -
EBITDA (32 466) (12 534) (19 932)

B Przychody finansowe 321 393 68 116 253 277
w tym dywidenda 82 851 49 852 32999

C Koszly finansowe (4 795) (3923) (872)
A+B+C Zysk (Strata) brutto 281 699 49 642 232 057
Podatek dochodowy (40 615) 6 460 (47 075)

Zysk (Strata) netto 241084 56 102 184 982

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2021 roku wynika przede wszystkim z wyzszych przychodow z
tytutu ustug $wiadczonych na rzecz podmiotéw powigzanych (o 4,8m).

Koszt wtasny sprzedazy byt 0 4,0m wyzszy w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku, co wynika gtownie
ze wzrostu kosztow zwigzanym z rozwojem Grupy.

W ujeciu tacznym koszty rodzajowe wzrosty o 25,2 min zt. Szczegdtowe rozbicie tgcznych kosztow
rodzajowych zostato zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie 29.

Koszty ogdinego zarzadu byly o 21,2 min zt wyzsze przez wzrost kosztow operacyjnych (jednorazowy
koszt zwigzany z otrzymanym earn-outem w projektach offshore, wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze, ustugi obce) oraz kosztéw rozliczanych w ramach ustug CUW czesciowo skompensowane
przez spadek obcigzen podatkowych.

W roku 2021 widoczny jest spadek pozostatych przychodéw operacyjnych o 0,2 min zt gtéwnie w
zwigzku z nizszym odwrdceniem odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

W roku 2021 pozostate koszty sg ha podobnym poziomie w poréwnaniu do roku 2020.

Zysk operacyjny (EBIT) spadt o 20,3 min zt do poziomu -34,9 min zt, co wynika gtdwnie ze wzrostu
kosztow ogdlinego zarzadu.

Na poziomie wyniku EBITDA Spotka odnotowata strate na poziomie -32,5 min zt (wynik gorszy o 19,9
min zt w poréwnaniu z 2020 rokiem).

Przychody finansowe w roku 2021 byty o 253,3 min zt wyzsze w stosunku do 2020 roku, co wynika
przede wszystkim z otrzymanego earn-out dotyczgcego sprzedazy czesci udziatow w projektach
offshore, wyzszych przychodéw z dywidend oraz odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw
w roku 2020 (FW Piekto, FW 16 oraz Amon) i likwidacjg spotki Biomasa Pétnoc oraz Geokletnia (3,4min
zt) w 2021 roku.

Poziom kosztéw finansowych w roku 2021 wyniést -4,8 min zt i byt o 0,9 miIn nizszy niz w roku 2020.
Nizsza wartos¢ w roku biezgcym wynika gtownie z odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow (1,9 min
zt), opiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw w roku 2020 (2 min zt), wyzszych kosztéw finansowych z
tytutu odsetek (0,6 min zt) oraz z tytutu prowizji i innych optat (0,3 min zt).

Podatek dochodowy w roku 2021 wyniést 40,6 min zt. Réznica w stosunku do roku 2020 (47,1 min z)
jest w gtdwnej mierze konsekwencjg otrzymanego earn-outu w zwigzku z transakcjg sprzedazy czesci
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udziatéw w projektach rozwijajgcych morskie farmy wiatrowe w 2018 roku oraz spisania aktywa na strate
podatkowa.

W rezultacie wyzej opisanych zdarzeh Spotka odnotowata za okres 12 miesiecy zakohczony 31 grudnia
2021 roku zysk netto w wysokosci 241,1 min zt.

2. Otoczenie prawne

Szczegoly dotyczace aktdw prawnych istotnych z punktu widzenia dziatania Polenergia S.A. zostaly
przedstawione w czesci ,Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen”.

3. Struktura organizacyjna Grupy

Sktad Grupy Kapitatowej Polenergia S.A. (,Grupa”) zostat przedstawiony w nocie 7 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikébw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnosé Emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Szczegotowa analiza wielkosci ekonomiczno-finansowych obrazujgca petne wyniki dziatalnosci Grupy
przedstawiona jest w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Kluczowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe osiggniete przez Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia

Podstawowe Wielkosci Ekonomiczno-Finansowe [min PLN] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 25,3 20,2 5,0
EBITDA -32,5 -12,5 -19,9
Zysk (sfrata) netio 2411 56,1 185,0

Wplyw na wyniki osiggniete za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku w poréwnaniu do wynikow
osiggnietych w 2020 roku miaty nastepujgce czynniki:

a) Na poziomie EBITDA (wynik gorszy 0 19,9 min zt w stosunku do 2020 roku):

- Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy (o 1,0 min zt) w wyniku wyzszych przychoddéw z tytutu ustug
Swiadczonych na rzecz podmiotéw powigzanych,

- Nizsze pozostate przychody operacyjne (o 0,2min zl) w zwigzku z nizszymi warto$ciowo
odwroceniami odpiséw aktualizujgcych naleznosci w roku 2021,

- Wyzsze koszty ogdlnego zarzadu (o 21,2 min zt) gtéwnie z uwagi na jednorazowy koszt zwigzany
z otrzymanym earn-outem w zwigzku ze sprzedazg czesci udziatébw w projektach Offshore oraz
wzrost kosztow operacyjnych (gtdéwnie wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze, ustugi obce),

b) Na poziomie Zysku Netto (wzrost 0 185 min zt w stosunku do 2020 roku):

- Wptyw EBITDA (wynik gorszy 0 19,9 min zt niz w 2020 roku),

- Wyzsza amortyzacja (o 0,4 min z) w zwigzku ze zmianami wynikajagcymi z MSSF 16 (wzrost
amortyzacji srodkéw trwatych w leasingu),

A zatem, nizszy zysk operacyjny (0 20,4 min zt).

- Wyzsze o0 253,3 min zt przychody finansowe, co wynika przede wszystkim z otrzymanego earn-
out dotyczgcego sprzedazy czesci udziatdw w projektach offshore, wyzszych przychodéw z
dywidend oraz odwrécenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatow w roku 2020 (FW Piekto,
FW 16 oraz Amon) i likwidacjg spotki Biomasa Pétnoc oraz Geokletnia (3,4 min zt) w 2021 roku

- Wyzsze o 0,9 min zt koszty finansowe wynikajg gtdéwnie z odpiséw aktualizujgcych wartos¢
aktywow (1,9min zi), opiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw w roku 2020 (2min zl), wyzszych
kosztéw finansowych z tyt. odsetek (0,6 min zt) oraz z tytutu prowizji i innych optat (0,3 min z).

- Wyzsze o0 47,1 min zt obcigzenie podatkiem dochodowym jest w gtéwnej mierze konsekwencjg
otrzymanego earn-outu w zwigzku z transakcjg sprzedazy czesci udziatbw w projektach
rozwijajgcych morskie farmy wiatrowe w 2018 roku oraz spisaniem aktywa na strate podatkowa.

PERSPEKTYWY ROZWOJU
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Ladowe farmy wiatrowe

Zakonczono budowe farmy wiatrowej Szymankowo o mocy 38,1 MW. W dniu 23 czerwca 2021 r.
podpisany zostat protokét zakonczenia prac budowlanych, 19 sierpnia 2021 uzyskane zostato
Pozwolenie na Uzytkowanie, a 13 wrze$nia 2021 uzyskana zostata koncesja.

Grupa prowadzi prace w celu realizacji czterech projektéw farm wiatrowych o fgcznej mocy 205 MW,
ktére uzyskaty wsparcie w ramach aukcyjnego systemu wsparcia OZE.

Budowy farm wiatrowych Debsk i Kostomtoty przebiegajg zgodnie z harmonogramem.

W przypadku farmy wiatrowej Debsk trwajg prace budowalne. Wykonano fundamenty, place
manewrowe i drogi do wszystkich turbin (55/55). Zakonczono realizacje linii wysokiego napiecia, linii
Sredniego napiecia oraz stacji elektroenergetycznej. Zmontowanych zostato 37 na 55 turbin, 29 turbin
zostato zenergetyzowanych. Budowa farmy powinna zosta¢ zakonczona w potowie 2022 roku.

W przypadku farmy wiatrowej Kostomioty trwajg prace budowlane. Wykonano 100% drég serwisowych,
100% placow montazowych i 100% fundamentéw. Wykonano 100% linii SN oraz 95% linii WN.
Wykonano stacje elektroenergetyczng. W lutym 2022 r. rozpoczely sie dostawy komponentéw do turbin
wiatrowych oraz ich montaze.

Projekty farmy wiatrowej Piekto, ktory w grudniu 2020 r. wygrat aukcje oraz farmy wiatrowej Grabowo,
ktéry wygrat akcje w grudnia 2021 r, uzyskaty zgody inwestycyjne na ich realizacje w grudniu 2021 r.
Obecnie projekty te znajdujg sie w fazie bezposredniego przygotowania do budowy. Podpisane zostaty
umowy kredytu na finasowanie tych projektow, podpisane zostaty umowy na dostawy turbin. Podpisane
zostaly umowy na wykonanie robot elektrycznych i budowlanych. Wybrane zostaty firmy, ktére
Swiadczy¢ beda ustugi inzyniera kontraktu. W trakcie sg postepowania dotyczgce wyboru wykonawcow
robét elektrycznych i budowlanych. Planowane jest rozpoczecie robot budowalnych w marcu 2022 r.
Zakonczenie budowy tych projektéw planowane jest na Il potowe 2023 roku.

Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektdw wiatrowych, aby zrealizowaé cele
przewidziane w Strategii Grupy na lata 2020-2024.

Farmy fotowoltaiczne

W ramach grudniowej aukcji OZE w 2020 roku Spdtka pozyskata 15-letnie wsparcie dla trzech portfeli
projektow fotowoltaicznych: Sulechdw Il, Sulechéw 1l oraz Buk I, zaktadajgcych budowe w sumie 29
instalacji PV o tacznej mocy ok. 28 MW. W maju 2021 wszystkie trzy spétki pozyskaty finansowanie
umozliwiajgce realizacje projektéw, podpisane zostaly takze wszystkie kluczowe umowy na ich
realizacje. Aktualnie projekty Sulechéw Il, Sulechéw Ill oraz Buk | sg w koncowej fazie budowy.
Zamontowane zostaty wszystkie panele, inwertery, stacje kontenerowe. Wykonano 100 % okablowania
NN oraz 90 % okablowania SN. Zakonczenie budowy tych projektéw planowane jest na pierwszg potowe
2022 roku.

W grudniu 2021 spétki zalezne Polenergia Farma Wiatrowa Olbrachcice sp. z 0.0. rozwijajgca projekty
farm fotowoltaicznych Swiebodzin | o tgcznej mocy 10,5 MW oraz Polenergia Obrét 2 sp. z o0.0.,
rozwijajgca projekt farmy fotowoltaicznej Strzelino o tgcznej mocy 45,15 MW wygraty aukcji na sprzedaz
energii z odnawialnych zrédet energii. Grupa w roku 2022 planuje pozyska¢ finansowanie dla tych
projektow oraz uzyskac zgody korporacyjne dla ich realizacji. Rozpoczecie budowy powinno nastgpi¢ w
Il potowie 2022 r.

Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektéw fotowoltaicznych, aby zrealizowaé cele
przewidziane w Strategii Grupy na lata 2020-2024.

Rozwdj projektéw morskich farm wiatrowych
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Kontynuowane s3g prace rozwojowe w segmencie morskich farm wiatrowych. Grupa posiada 50%
udziatéw w spotkach MFW Battyk | Sp. z 0.0., MFW Battyk Il Sp. z o0.0. i MFW Battyk Ill Sp. z o.0.
przygotowujacych do budowy trzy morskie farmy wiatrowe zlokalizowane na Morzu Battyckim o tgcznej
mocy do 3000 MW. W dniu 4 maja 2021 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat na rzecz spétek
projektowych MFW Battyk Il sp. z 0.0. i MFW Battyk Il sp. z 0.0. decyzje o przyznaniu kazdej ze spoétek
prawa do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej wytworzonej w odpowiednio — morskich
farmach wiatrowych MFW Battyk Il i MFW Battyk 1ll, o mocy 720 MW kazda.

Dystrybucija

W segmencie dystrybucji w dniu 7 grudnia 2021 roku weszta w zycie nowa taryfa na dystrybucje i
sprzedaz energii elektrycznej dla spotki Polenergia Dystrybucja Sp. z 0.0. z WRA na poziomie 118,1 min
zt. Trwa realizacja zatwierdzonego Il planu inwestycyjnego na lata 2019-2022 o tgcznej wartosci 51 min
zt. Spétka w ramach Ill portfela inwestycyjnego podpisata 45 uméw. W roku 2021 zrealizowano umowy
0 przylgczenie oraz zgtoszono gotowos¢ do przytgczenia dla 30 inwestycji / etapdw inwestycji oraz
uzyskano rozszerzenie koncesji dla 11 projektow oraz oczekiwane jest uzyskanie koncesji w odniesieniu
do kolejnych 13.

Polenergia Dystrybucja po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej przystgpita do realizacji IV planu
inwestycyjnego na lata 2021-2026 o tgcznej wartosci 105 min zt. W dniu 15 stycznia 2021 r. spétka
podpisata z bankiem ING Bank Slgski S.A aneks do umowy kredytu przyznajgcy spétce finansowanie
na realizacje IV planu inwestycyjnego w kwocie 75,3 min ztotych. Plan przewiduje realizacje inwestyc;ji
w zakresie zaprojektowania i wybudowania infrastruktury elektroenergetycznej stuzacej do zasilania
nowych obiektow i odbiorcéw, gtéwnie w odniesieniu do osiedli mieszkaniowych. Do konca IV kwartatu
2021 roku spoétka podpisata 50 uméw o przylgczenie, a fgczny poziom naktaddédw wynikajgcy z
zaciggnietych zobowigzanh wynidst 48,7 min zt, co stanowi 46 % IV portfela inwestycyjnego.

5. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Emitenta

Wartos¢ Wartos¢ Zmiana

Nazwa Opis 2021 2020 rir
wynik finansowy netto
1. Rentownos¢ kapitatu wlasnego $rednioroczny stan kapitatu 18,6%  4,9% 13,7 pp..
wiasnego
nik finansowy netto
2. Rentownosé netto sprzedazy wynik o Wy 954,3% 277,2% 677.1
przychody ze sprzedazy pp..
jatek obrot o}
3. Plynno$é¢ - wskaznik ptynnosci | majate 0, ro owy.ogo em 0,66 9,31 -8,64
zob. krétkoterminowe
Srednioroczny stan naleznosci z
56 7nosci tytutu dostaw i ustug x 365 dni
4 Szybkosé obrqtu naleznosci (w y 9 . 291 257 +34
dniach) przychody ze sprzedazy
produktow i towaréow
e . (suma pasywow - kapitat wtasny)
5 Obcigzenie majgtku *100 16,9% 2.7% 14,2%

zobowigzaniami -
suma aktywoéw

Ze wzgledu na wyzszy wynik finansowy netto w poréwnaniu do roku poprzedniego poprawie ulegty
wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego oraz rentownosci netto sprzedazy. Gidwnym czynnikiem
wplywajgcym na poprawe wskaznikow jest otrzymany earn-out z tytutu sprzedazy czesci udziatow
w rozwijanych projektach morskich farm wiatrowych. Wyzsza warto$¢ wskaznika rentownosci
kapitatu wtasnego swiadczy o wiekszej efektywnosci wykorzystania zaangazowanych srodkéw, zas
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wyzsza warto$¢ wskaznika rentownosci netto sprzedazy o wiekszym zysku przypadajgcym na
kazdg ztotdwke przychodow ze sprzedazy.

Plynnosé finansowa mierzona wskaznikiem ptynnosci | spadta w poréwnaniu do roku ubiegtego, ze
wzgledu na spadek majatku obrotowego ogdétem (gtéwnie wpltyw zmniejszenia sie wartosci
krotkoterminowych  aktywow  finansowych) przy jednoczesnym wzrosnie zobowigzan
krotkoterminowych.

Wazrost wartosci wskaznika szybkosci obrotu naleznosci wynika w gtéwnej mierze ze stosunkowo
mocniejszego wzrostu naleznosci w poréwnaniu do wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w 2021 roku.
Stosunkowo wysoki poziom wskaznika (291 dni) pozostaje konsekwencjg fakturowania spotek
realizujgcych projekty rozwojowe w Grupie raz w roku, co przektada sie na wysoki poziom
naleznosci na koniec roku kalendarzowego.

Struktura bilansu na koniec 2021 roku ulegta istotnej zmianie. W poréwnaniu do roku ubiegtego w
Spoice pojawity sie zobowigzania z tytuty kredytow krétkoterminowych. Kapitat wlasny zwiekszyt
sie w zwigzku z wysokim zyskiem netto roku 2021.

6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony

Na dziatalno$¢ Spotki majg wptyw czynniki ryzyka i zagrozenia dotyczace funkcjonowania grupy
kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

W ramach segmentu lagdowych (onshore) farm wiatrowych, obejmujgcego réwniez projekty
znajdujace sie w fazie rozwoju i budowy, czes¢ zobowigzan denominowana jest w EUR. Dotyczy to
gtébwnie zobowigzanh inwestycyjnych w spdétkach Polenergia Farma Wiatrowa 3 sp. z 0.0. oraz
Polenergia Farma Wiatrowa Debice/Kostomtoty sp. z o.0. realizujgcych budowe projektéw Farm
Wiatrowych Debsk i Kostomtoty oraz w spétkach Polenergia Farma Wiatrowa Grabowo sp. z 0.0.,
Polenergia Farma Wiatrowa 16 sp. z o0.0. oraz Polenergia Farma Wiatrowa Piekto sp. z o.o.
realizujgcych budowe projektow Farm Wiatrowych Grabowo i Piekto. Ryzyko walutowe w projektach
Farm Wiatrowych Debsk i Kostomtoty zostato w petni zabezpieczone na rynku finansowym przed
uruchomieniem kredytu inwestycyjnego za pomocg transakcji terminowych typu forward walutowy.
Polenergia Obrot S.A. (,Polenergia Obrét”) narazona jest na ryzyko walutowe wskutek prowadzenia
handlu energig elektryczng na rynkach zagranicznych oraz w zwigzku z uczestnictwem w rynku
praw do emisji CO2. Ekspozycja na ryzyko walutowe spotki jest w duzej mierze ograniczona w
sposob naturalny, tj. przychody ze sprzedazy i korespondujgce z nimi koszty zakupu, jak rowniez
nalezno$ci i zobowigzania generowane sg w walucie obcej. W przypadku znaczacych transakc;ji
Polenergii Obrét w walucie obcej, zawierane sg transakcje zabezpieczajgce kurs wymiany walut.
Kwestie zarzadzania ryzykiem w Polenergii Obrét uregulowane sg w obowigzujgcej polityce
zarzgdzania ryzykiem Spétki i odbywajg sie zgodnie z zasadami tam opisanymi.

W ramach Grupy, oprécz Polenergii Obrét, przychody w walucie obcej realizowane sg réwniez
przez Polenergia Energy Ukraine LLC. Podobnie jak w przypadku Polenergii Obrét, ekspozycja na
ryzyko walutowe tej spoétki jest w duzej mierze ograniczona w sposéb naturalny, tj. przychody ze
sprzedazy i korespondujgce z nimi koszty zakupu, jak réwniez naleznosci i zobowigzania
generowane sg w walucie obce;j.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializuje sie na biezgco w odniesieniu
do spétek z Grupy, ktérych zobowigzania lub wierzytelnosci denominowane sg w EUR, w tym w
stosunku do dwoch spétek z Grupy, ktére wystawiajg faktury w EUR.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Udziat dlugu w strukturze finansowania Grupy jest znaczacy. Zgodnie ze strategia Grupy
zakladajgcg maksymalizacje stopy zwrotu z kapitalu wilasnego, projekty inwestycyjne sg
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finansowane dtugiem w ponad 50%. Zgodnie z postanowieniami umoéw kredytow zawartych przez
poszczegodlne podmioty z Grupy, odsetki nalezne z tytutu udzielonych kredytéw ustalane sg na
podstawie zmiennych stop procentowych. Znaczny wzrost rynkowych stép procentowych ponad
wartosci prognozowane przez Grupe i uwzglednione w budzetach projektéw moze mie¢ negatywny
wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Grupa na biezgco analizuje poziom rynkowych stép procentowych i dopuszcza mozliwosé
zabezpieczenia poziomu stdép procentowych celem ograniczenia kosztéw obstugi posiadanych
zobowigzan finansowych w innych projektach w sytuacji, gdy takie rozwigzanie bedzie atrakcyjne i
zagwarantuje oczekiwany zwrot na realizowanych projektach. Na dzieh 31 grudnia 2021 r., ok. 86%
zobowigzan z tytutu kredytow inwestycyjnych podmiotéw z Grupy byto zabezpieczone przed zmiang
poziomu stép procentowych. Zabezpieczenie to osiggniete jest poprzez transakcje finansowe IRS
oraz w sposob naturalny w Polenergii Dystrybucja w postaci taryfy Prezesa URE skorelowanej ze
stawkg WIBOR. Ze wzgledu na fakt, ze Polenergia Dystrybucja dziata na rynku regulowanym jej
przychody wyznaczane na podstawie zwrotu z kapitatu, a mianowicie za pomocg $redniowazonego
kosztu kapitatu (WACC regulacyjny) zdefiniowanego przez Prezesa URE. Wiekszo$¢ parametrow
we wzorze na WACC regulacyjny pozostaje statych. Komponentem, ktéry ma najwiekszy wptyw na
zmiany w WACC regulacyjnym jest stopa wolna od ryzyka, ktéra to zgodnie z definicjg Prezesa
URE wyznaczana jest na podstawie Sredniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o
statym oprocentowaniu, ktére to sg skorelowane ze stawkg WIBOR. Nie mozna jednak wykluczyé¢,
ze znaczny wzrost rynkowych stép procentowych ponad wartosci prognozowane przez Grupe i
uwzglednione w budzetach projektéw moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe osiggane
przez Grupe.

19 czerwca 2015 roku spotka zalezna Polenergia Farma Wiatrowa Mycielin Sp. z 0.0. zawarta z
Alior Bank SA transakcje zabezpieczajgcg ryzyko zmiany stdp procentowych. Instrument
zabezpiecza 60% przeptywow z tytutu odsetek i wszedt w zycie w drugim kwartale 2016 roku.
Dodatkowo 30 kwietnia 2020 roku spoétka podjeta decyzje o zwiekszeniu poziomu zabezpieczenia
do 90% wykonujgc dodatkowg transakcje IRS.

18 marca 2020 roku spétki Dipol Sp. z 0.0. oraz Polenergia Farma Wiatrowa 23 Sp. z o.0.
zabezpieczyly 95% ryzyka zmiany stdp procentowych. Transakcje IRS zostaty zawarte z bankiem
mBank S.A.

19 maja 2020 roku spdtka Polenergia Farma Wiatrowa 17 Sp. z o.0. zawarta transakcje IRS
zabezpieczajgcg 95% ryzyka zmiany stop procentowych z bankiem ING Bank Slgski S.A.

30 czerwca 2020 roku Polenergia Farma Wiatrowa 4 Sp. z 0.0. zawarta z BOS Bankiem S.A.
transakcje IRS zabezpieczajgcg 80% ryzyka zmiany stop procentowych.

6 sierpnia 2020 roku spofki Polenergia Farma Wiatrowa 1 Sp. z 0.0. oraz Polenergia Farma
Wiatrowa 6 Sp. z o0.0. zawarly z bankiem EBRD transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy
procentowej odpowiadajgce 80% wartosci zaciggnietych kredytéw.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku spotka Polenergia Farma Wiatrowa Szymankowo Sp. z 0.0. zawarta
transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej w bankach ING Bank Slgski S.A. oraz mBank
S.A., odpowiadajgce 90% wartosci zaciggnietego kredytu.

Od 2 listopada 2020 roku w spotce Polenergia Farma Wiatrowa 3 Sp. z 0.0. dziata zabezpieczenie
ryzyka stopy procentowej w bankach ING Bank Slgski S.A. oraz mBank S.A. oraz Santander Bank
Polska S.A., odpowiadajgce 90% warto$ci zaciggnietego kredytu za pomoca transakcji IRS.

28 kwietnia 2021 roku spotka Polenergia Farma Wiatrowa Debice / Kostomtoty Sp. z 0.0. zawarta
transakcje zabezpieczajgcg ryzyko stopy procentowej w banku mBank S.A., odpowiadajgce 90%
wartosci zaciggnietego kredytu.

W dniu 4 pazdziernika 2021 roku Polenergia Farma Wiatrowa 17 Sp. z 0.0. zawarta transakcje

zabezpieczajgca ryzyko stopy procentowej projektu Sulechéw Il w ING Banku Slgskim S.A.,
odpowiadajgce 90% wartosci zaciggnietego kredytu.
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W dniu 8 pazdziernika 2021 roku Polenergia Farma Wiatrowa Rudniki Sp. z 0.0. zawarta transakcje
zabezpieczajgcg ryzyko stopy procentowej w mBank S.A., odpowiadajgce 75% wartoSci
zaciggnietego kredytu.

Jednoczesnie Grupa na biezgco analizuje poziom rynkowych stép procentowych i dopuszcza
mozliwos¢ zabezpieczenia poziomu stép procentowych celem ograniczenia kosztéw obstugi
posiadanych zobowigzan finansowych w innych projektach - w sytuacji, gdy takie rozwigzanie
bedzie atrakcyjne i zagwarantuje oczekiwany zwrot na realizowanych projektach.

Oszacowana przez Grupe Polenergia wrazliwo$é wyniku finansowego brutto (w zwigzku ze zmiang
wartosci godziwej aktywow i zobowigzan pienieznych) na wahania stop procentowych przy
zatozeniu niezmiennosci innych czynnikbw zostata przedstawiona w nocie 43 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ryzyko zmiennosci rynkowych cen energii elektrycznej

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione od poziomu rynkowych cen energii elektrycznej. Grupa na
biezgco analizuje sytuacje na rynku energii i podejmuje decyzje w sprawie zabezpieczenia
sprzedazy energii elektrycznej pochodzacej z segmentu lgdowych farm wiatrowych, farm
fotowoltaicznych oraz segmentu gazu i czystych paliw. Ponadto, spétki Polenergia Obrét i
Polenergia Dystrybucja nabywajg energie elektryczng na potrzeby swoich klientéw od podmiotéw
trzecich, w zwigzku z czym Grupa narazona jest na ryzyko zmiany cen energii elektrycznej rowniez
na etapie jej zakupu. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje na rynku energii, aby zakupéw energii
elektrycznej dokonywaé w momencie, gdy ceny energii ksztattujg sie na poziomie mozliwie
najkorzystniejszym dla Grupy.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na obrocie i sprzedazy energii elektrycznej i gazu m.in. na
rynku hurtowym. Wynik na tej dziatalnosci jest uzalezniony od zmian cen rynkowych handlowanych
produktow oraz struktury otwartych pozycji na rynku. Dla dziatalnosci tej prowadzona jest biezgca
kontrola ryzyka z uwzglednieniem przyznanych mandatéw ryzyka na poszczegoélne produkty i
portfele oraz badania ekspozycji na ryzyko przy wykorzystaniu metodologii VaR (value at risk).

Zmiennos¢ cen energii elektrycznej wplywa posrednio na koszty profilu produkcji energii
elektrycznej przez farmy wiatrowe Grupy oraz kosztu profilu odbiorcéw energii obstugiwanych przez
Grupe (tzw. koszty profilowania). Zmiennos¢ kosztow profilowania jest w duzej mierze ryzykiem
pozostajgcym poza kontrolg Grupy, ktére w razie materializacji moze mie¢ istotny wptyw na wyniki
osiggane przez Grupe.

Jednoczes$nie wsparcie udzielane w ramach systemu aukcyjnego dla OZE dla zabezpieczonego w
aukcji wolumenu, co do zasady, uniezaleznia wytworce na okres 15 lat od ryzyka rynkowego w
zakresie cen sprzedazy energii elekirycznej. Wsparcie dotyczy wytgcznie tych projektow
realizowanych w Grupie, ktére wygraty aukcje.

Niezaleznie od powyzszego, wzrost cen samej energii elektrycznej zasadniczo pozytywnie wptywa
na wyniki zwigzane z produkcjg energii z OZE pod warunkiem, ze dotyczy okresu, dla ktérego
sprzedaz nie byta wczesniej zabezpieczona czy to w formie kontraktu réznicowego, umowy PPA
czy tez na rynku terminowym. Ponadto, zmiany cen energii elektrycznej przy zmiennej produkcji z
OZE mogg wplywac réwniez na tzw. koszty profilu produkcji. Jesli kontrakt dotyczgcy sprzedazy
energii elektrycznej zawarty z klientem dotyczy konkretnego wolumenu w wybranym okresie
(istotna czes¢ kontraktéw ma takg forme), to zwazywszy na zmiennos¢ produkcji wytworzonej w
OZE Emitent dokonuje zakupu badzZ sprzedazy na rynku energii i dostarcza klientowi takg ilosé
energii jaka byta ustalona w kontrakcie.

Od 2022 roku w ramach implementacji regulacji europejskich i dziatan podjetych przez PSE zmienit
sie szereg zasad dotyczgcych funkcjonowania rynku bilansujgcego w Polsce, w tym uzaleznienie
ceny rozliczeniowej od stanu kontraktacji KSE, co moze wywota¢ ryzyka zwiekszonej zmiennosci
cen na rynku biezgcym, wyzsze odchylenia cen na rynku bilansujgcym od cen na rynku gietdowym
i zmiany podejscia uczestnikow rynku w kwestii kreowania ofert na hurtowym rynku energii
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elektrycznej oraz rynku bilansujgcym. Jest to ryzyko systemowe, ktére dotyczy Grupy jak i
wszystkich innych uczestnikdéw rynku energii elektrycznej w Polsce.

Segment lgdowych farm wiatrowych pozostanie w latach 2022 i 2023 w duzej mierze odporny na
biezaca zmiennos¢ cen energii elektrycznej z uwagi na fakt, iz dla znacznej czesci portfela cena
sprzedazy energii w tym oraz w przysztym roku zostata zabezpieczona na rynku terminowym. W
sytuacji dtugotrwatego spadku cen energii elekirycznej i w konsekwencji obnizek notowan
kontraktéw terminowych moze zosta¢ ograniczony potencjat wyniku finansowego segmentu w
kolejnych latach. Réwniez wzrost liczby zrédet wiatrowych oraz zrédet fotowoltaicznych moze w
kolejnych latach negatywnie wptywac na przychody segmentu Iladowych farm wiatrowych oraz farm
fotowoltaicznych z uwagi na spadki cen energii w okresach duzej generacji energii ze zrédet
wiatrowych czy analogicznie zrédet wykorzystujgcych energie stoneczng, co przyczynia sie do
wzrostu kosztu profilu.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie. W ciggu ostatnich kilku
lat dochodzito do znaczgcych zmian cen energii elektrycznej, co w istotny sposéb wptywa na Grupe,
ktora w 2022 roku produkowa¢ bedzie okoto 1.000.000 MWh energii elektrycznej. Przyktadowo
Srednia roczna cena sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym wyniosta w 2016 r.
169,70 PLN/MWh, w 2018 r. wyniosta 194,30 PLN/MWh, a w 2020 roku — 252,69 PLN/MWh. W
trzecim kwartale 2021 r. Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym
wyniosta 283 zt/MWh. W grudniu 2021 r. $rednia cena megawatogodziny na Towarowe] Gietdzie
Energii (,TGE”) ksztattowata sie na poziomie 829,98 wobec 552,40 PLN/MWh w listopadzie. W
sumie od stycznia 2021 roku stawki wzrosty o 215,81%, kiedy to cena byta na poziomie 262,81
PLN/MWh.

Na rynku mozna réwniez obserwowac wystepowanie okresow duzej wietrznosci i niskich cen oraz
okresow niskiej wietrznosci i wysokich cen, przy czym zmienno$¢ cen pomiedzy tymi okresami
moze wynosi¢ nawet 1000PLN/MWh (w wietrzny dzien, Grupa produkuje ponad 6.000 MWh energii
elektrycznej). Dzieki pokryciu przez elektrownie wiatrowe czg$ci zapotrzebowania na moc catego
kraju, hurtowe ceny energii elektrycznej istotnie spadaja. Przyktadowo miedzy 19 i 22 grudnia 2021
roku dynamiczny spadek produkcji energii w wiatrakach oraz wzrost zapotrzebowania wptynat
natychmiast na wzrost cen energii elektrycznej — w trzy dni srednia cena indeksu TGeBase wzrosta
Z 366,49 PLN/MWh do poziomu 1 641,90 PLN/MWh. Taka sytuacja jest wynikiem przede wszystkim
tego, ze cena energii elektrycznej produkowanej w instalacjach OZE takich jak elektrownie wiatrowe
jest dzi§ ponad dwukrotnie tansza niz w przypadku produkcji energii w konwencjonalnych
elektrowniach wykorzystujgcych wegiel czy gaz. Zwiekszona generacja turbin wiatrowych istotnie
ogranicza takze import energii elektrycznej. Jezeli dni sg mniej wietrzne, wdwczas energia
pozyskiwana jest z najstarszych blokéw weglowych, o bardzo wysokich kosztach paliwa i emis;ji
CO2, w wyniku czego ceny pradu na gietdzie rosng, a przez to importuje sie réwniez znacznie
wiecej energii spoza Polski.

Ponadto, Polenergia Obrdét, Polenergia Sprzedaz oraz Polenergia Dystrybucja sg stronami umow
sprzedazy energii elektrycznej dla klientéw koricowych. Na potrzeby realizacji tych umow, spétki te
nabywaja energie elektryczng produkowang m.in. przez aktywa wytworcze: farmy wiatrowe i farmy
fotowoltaiczne, a takze na rynku hurtowym. Energia jest nastepnie sprzedawana przez te spétki do
odbiorcow kohcowych. Aby wywigzaé sie ze zobowigzania do dostarczenia okreslonej ilosci energii
do odbiorcéw koncowych, spétki nabywajg (lub sprzedajg) brakujacg (lub nadwyzkowg) energie
elektryczng na rynku po cenach innych niz przewidziane w umowach z klientami koricowymi i
operatorami aktywow wytworczych. Zgodnie z zasadg dostosowywania wolumendw i cen
pozyskiwanych z wtasnych i zewnetrznych Zrédet wytwdrczych oraz wolumendw i cen sprzedazy
do klientéw koncowych (poprzez zarzadzanie portfelowe) Grupa minimalizuje ekspozycje na ryzyko
zmian rynkowych cen energii elektrycznej w segmentach obrotu i sprzedazy oraz dystrybucji.

Dodatkowo wysokie wolumeny transakcji zabezpieczajgcych sprzedaz energii elektrycznej
pochodzacej z aktywdw wytwoérczych zabezpieczane na rynku terminowym TGE wymagajg
utrzymywania odpowiedniego poziomu depozytéw zabezpieczajgcych, ktérych wysokosé
uzalezniona jest od notowan odpowiednich indekséw gietldowych i moze podlega¢ wahaniom.
Powyzsze ryzyko zmaterializowato sie w 2021 roku, w zwigzku z nizszg produktywnoscig oraz
zmiennoscig profilu produkcji farm wiatrowych potgczong ze wzrostem cen rynkowych energii
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elektrycznej i spowodowato wieksze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Ponadto spdtka
Polenergia Obroét zawiera kontrakty z odbiorcami energii elektrycznej, ktére rowniez mogg byé
zabezpieczone na rynku terminowym TGE powodujgc zapotrzebowanie na depozyty
zabezpieczajgce. Dodatkowo przy utrzymujgcych sie wysokich cenach energii elektrycznej,
kontrakty te wymagajg zwiekszonego zaangazowania kapitatu obrotowego. W zwigzku z
materializacjg powyzszych czynnikéw ryzyka Grupa zidentyfikowata spadek ptynnosci spotki
Polenergia Obrét i w zwigzku z tym podjeta odpowiednie dziatania w celu poprawy plynnosci
poprzez wdrozenie ustug faktoringowych przy wspéipracy z bankiem BNP Paribas oraz
rozszerzenie zakresu dostepnego kredytu obrotowego w banku Pekao S.A. Ponadto, Spétka nie
wyklucza ewentualnego dokapitalizowania tego podmiotu w przysziosci w formie doptaty do
kapitatu, pozyczki lub innej formie, ktéra bedzie korzystna dla Emitenta. Grupa nie zidentyfikowata
przypadkow opoznienia lub braku zdolnosci spétki Polenergia Obrét lub innych podmiotéw z Grupy
do regulowania w umownych terminach wszystkich zobowigzan z powodu ograniczonej ptynnosci.

Ryzyko zwigzane z aukcjami dla odnawialnych zrédet energii

Nowy system wsparcia OZE (tzw. system aukcyjny) uzaleznia uzyskanie i wysokos¢ wsparcia dla
wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych od wygrania aukcji. W konsekwenciji istnieje ryzyko, ze
projekty farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych rozwijane przez Grupe nie otrzymajg wsparcia.
Jednoczesnie wsparcie udzielone w ramach systemu aukcyjnego, co do zasady, uniezaleznia
wytworce na okres 15 lat od ryzyka rynkowego w zakresie wolumenu zabezpieczonego w tej aukcji.

Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektéw wiatrowych i fotowoltaicznych, aby
zrealizowacé cele przewidziane w Strategii Grupy na lata 2020-2024. Czes$¢ z nich wzieta udziat w
aukcjach, ktére odbyly sie na poczatku grudnia 2021 r. Spétki zalezne od Emitenta, Polenergia
Farma Wiatrowa Grabowo sp. z 0.0. - rozwijajgca projekt FW Grabowo, Polenergia Obroét 2 sp. z
0.0. — rozwijajgca projekt PV Strzelino oraz Polenergia Farma Wiatrowa Olbrachcice sp. z 0. 0 —
rozwijajgca projekt PV Swiebodzin | uzyskaty wsparcie w ramach systemu aukcyjnego w aukcji,
ktéra odbyta sie w grudniu 2021 r.

W sytuacji, gdy projekt farmy wiatrowej bgdz farmy fotowoltaicznej nie uzyskuje wsparcia w drodze
aukcji, sposob jego dalszej realizacji podlega weryfikacji, rozwazane sg alternatywne formy
realizacji przychoddéw przez projekt, w szczegdlnosci mozliwa jest jego budowa w celu realizac;ji
dostaw energii elektrycznej bezposrednio do odbiorcy kohcowego, np. na podstawie umow
sprzedazy energii (ang. power purchase agreement; PPA).

W dotychczasowej dziatalno$ci Grupy powyZzsze ryzyko materializowato sie. Przyktadowo, w wyniku
niewygrania aukcji OZE, niektére z projektow realizowanych przez Grupe zmuszone byly oczekiwaé
do kolejnej aukcji lub alternatywnie, Grupa analizowata mozliwos¢ zawarcia umow sprzedazy
energii z tych projektéw. Kazde opdznienie realizacji projektow w wyniku niewygrania aukcji OZE
oznacza dla Grupy opdznienie momentu rozpoczecia osiggania zwrotu z inwestycji w takie projekty.

Ryzyko zwigzane z niestabilno$cig systemu podatkowego

Co roku, przepisy prawa podatkowego ulegajg licznym zmianom. Wdrazane przepisy nie sg jasno
formutowane, co stwarza organom podatkowym mozliwos¢ ich interpretacji na niekorzysc
podatnikow. Ministerstwo Finanséw wydaje liczne i obszerne objasnienia podatkowe dotyczace
niektérych wprowadzanych przepiséw, niemniej z uwagi na ich ztozony charakter, budzg one wsréd
podatnikow liczne watpliwosci dotyczgce ich praktycznego zastosowania. Czesto bowiem
wydawane objasnienia stojg w sprzecznosci z literalnym brzmieniem przepiséw. Wskutek takich
dziatan podatnicy mogg by¢ narazeni na ryzyka podatkowe.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig spetnienia wymogow przewidzianych przez przepisy dotyczace
ochrony srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Polenergia S.A. oraz poszczegolne spoiki jej grupy
kapitatowe] poddana jest szeregowi regulacji prawnych z zakresu ochrony $rodowiska. W
szczegolnosci istnieje lub moze powstac¢ obowigzek uzyskania pozwoleh zintegrowanych, czy
pozwolen sektorowych (na emisje gazéw lub pytdw do powietrza, wodnoprawnych pozwolen na
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wytwarzanie odpaddw) oraz wtasciwej i terminowej sprawozdawczosci zwigzanej m.in. z
korzystaniem ze $rodowiska. Spetnienie wymagan przewidzianych przepisami dotyczgacymi
ochrony srodowiska moze wigzac sie z naktadami finansowymi na opracowanie dokumentacji i
przystosowanie instalacji do spetnienia wymagan. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego raportu
Polenergia S.A. oraz podmioty zalezne od niej uzyskaty wszelkie pozwolenia wymagane w zwigzku
z ochrong $rodowiska.

Ponadto w zwigzku ze wspolnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji CO2, koniecznym
stato sie uzyskanie zezwolen na uczestnictwo w tym systemie handlu instalacji wykorzystywanych
w dziatalnosci prowadzonej przez Polenergia S.A. lub podmiotéw nalezgcych do jej grupy
kapitatowej. Handel emisjami to jeden z instrumentdw polityki ekologicznej, stuzgcy ograniczaniu
emisji zanieczyszczen. Obowigzek udzialu Polski w systemie wynika z realizacji postanowien
protokotu z Kioto oraz zobowigzan wynikajgcych z cztonkostwa w Unii Europejskiej. Mechanizm
handlu emisjami zapoczatkowany zostat 1 stycznia 2005 r. Dyrektywg 2003/87/WE, transponowang
na grunt prawa polskiego Ustawg z 22 grudnia 2004 r. o handlu uprawnieniami do emisji do
powietrza gazow cieplarnianych i innych substancji. W okresie 2013-2020, regulowany byt Ustawag
z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.
Okreslone instalacje nalezgce do Grupy co roku przedktadajg raporty w elektronicznej krajowe;j
bazie o emisjach gazoéw cieplarnianych i innych substancji oraz zweryfikowane roczne raporty
wielkosci emisji CO2, a z dniem 1 stycznia 2013 r. funkcjonujg w ramach nowych, zatwierdzonych
przez witasciwe organy planéw monitorowania emisji CO2, zgodnych z wymaganiami
Rozporzgdzenia 2018/2066.

Po sprzedazy w 11l Q 2021 Spdétki prowadzgcej Instalacje EL Mercury (numer KPRU: PL 0879 05)
jedynym obiektem z Grupy Polenergia, ktéry podlega ww. prawodawstwu jest EC Nowa Sarzyna
(numer KPRU: PL 0472 05) - to instalacja spalania o nominalnej mocy cieplnej powyzej 20 MW,
ktéra uczestniczy we wspolnotowym systemie handlu uprawnieniami do emis;ji.

EC Nowa Sarzyna: zgodnie z art. ,10c” Instalacja EC Nowa Sarzyna otrzymata przydziaty
uprawnien do emisji CO2, jednak ze wzgledu na brak Inwestycji w Krajowym Planie Inwestycyjnym
darmowe przydziaty nie zostaty przekazane na rachunek prowadzgcego instalacje.

EC Nowa Sarzyna otrzymata przydziat bezptatnych uprawnieh na mocy artykutu ,,10a”, dla lat 2021-
2025, w ilosci odpowiednio od 10 347 (w 2021 roku) do 9 284 (w 2025 roku) EUA.

EC Nowa Sarzyna w roku 2021 wyemitowata — 109 874 ton dwutlenku wegla.

Ryzyko braku realizacji nowych projektow

Grupa rozwija znaczacg liczbe projektéw, w tym miedzy innymi w segmencie lgdowych i morskich
farm wiatrowych, projektow fotowoltaicznych, gazu i czystych paliw oraz inwestycji w rozwdj
infrastruktury dystrybucyjnej. Projekty realizowane przez Grupe wymagajg poniesienia znaczacych
naktadéw inwestycyjnych. Nakiady sg szczegdlnie wysokie w przypadku projektow rozwoju i
budowy farm wiatrowych na Ilgdzie i morzu. Grupa podejmuje decyzje o rozpoczeciu kolejnej fazy
rozwoju na podstawie szczegétowych modeli finansowych oraz ekspertyz i analiz technicznych,
ktore sg tworzone przez wyspecjalizowany Pion Rozwoju Grupy. Powyzsze analizy uwzgledniajg
wiele zatozen, w tym zatozenia wolumenu produkcji energii elektrycznej, przychoddéw ze sprzedazy,
kosztow wytworzenia, kwoty wymaganej inwestycji i kosztéw jej finansowania

Pion Rozwoju Grupy posiada duze doswiadczenie we wszystkich aspektach przygotowywania i
wdrazania projektu, takich jak rozwdj, dziatalnos¢ operacyjna obiektéw czy finansowanie, niemnie;j
istnieje ryzyko przyjecia przez Emitenta zatozen bardziej korzystnych niz rzeczywiste, co spowoduje
osiggniecie przez Grupe nizszego niz zaktadano zwrotu na inwestycji w dany projekt. Ponadto
koszty przygotowania projektu, jeszcze przed rozpoczeciem fazy jego rozwoju, sg réwniez
znaczgce, zwtaszcza w segmencie budowy morskich farm wiatrowych. Niepowodzenie projektu
oznacza brak mozliwosci odzyskania tych wydatkéow

Ponadto, niemoznos¢ realizacji niektérych projekiow elektrowni wiatrowych przez Grupe byta
spowodowana wejsciem w zycie przepisow Ustawy o Inwestycjach w Zakresie Elektrowni
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Wiatrowych (m.in. zasada 10H, o ktérej mowa z opisie czynnika ryzyka ,Ryzyko zmian otoczenia
prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym?”).

Ryzyko niezrealizowania lub wystgpienia opdznien w realizacji plandw inwestycyjnych

W przypadku opdznien w realizacji projektow inwestycyjnych lub ich niezrealizowania, istnieje
ryzyko nieosiggniecia w wyznaczonym terminie zaktadanych celéw operacyjnych. To w efekcie
moze wptyngé na osigganie przez Grupe gorszych wynikow finansowych, niz miatoby to miejsce w
przypadku planowanego zakonczenia inwestycji, oraz moze prowadzi¢ do niespetnienia wymogow
umow kredytu.

Grupa, zmierzajgc do realizacji wytyczonych planéw inwestycyjnych, podejmuje dziatania majace
na celu minimalizacje tego ryzyka poprzez m.in. precyzyjne planowanie i analize czynnikow
mogacych mie¢ wplyw na osigganie stawianych celéw, biezgcy monitoring realizowanych wynikow
i niezwloczne reagowanie na sygnaty wskazujace, iz osiggniecie postawionych celéw moze byé
zagrozone, oraz zestaw polis ubezpieczeniowych. Zarzad Spotki szczegodlnie starannie
przygotowuje proces realizacji poszczegolnych projektéw, dopracowujac wszelkie szczegoty
inwestycji od strony technologicznej i zapewniajgc im odpowiednie finansowanie, niemniej moze
okazac¢ sie, ze podejmowane przez Grupe dziatania okazg sie niewystarczajgce.

Dnia 29 czerwca 2020 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz
spotki Polenergia Farma Wiatrowa 3 Sp. z 0.0., realizujgcej projekt farmy wiatrowej Debsk, zgodnie
Z ktérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt 8 lit. a ustawy OZE
(zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu aukcyjnego, w
terminie 33 miesiecy od dnia zamkniecia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalacji odnawialnego
zrodta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pdzniej niz do dnia 5
wrzesnia 2023 roku.

Dnia 26 lipca 2021 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz spotki
Polenergia Farma Wiatrowa Debice / Kostomtoty sp. z 0.0.., realizujgcej projekt farmy wiatrowej
Kostomtoty, zgodnie z ktérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt
8 lit. a ustawy OZE (zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu
aukcyjnego, w terminie 33 miesiecy od dnia zamknigcia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalac;ji
odnawialnego zrédta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pdzniej niz
do dnia 5 wrze$nia 2023 roku.

Dnia 14 grudnia 2021 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz
spotki Polenergia Farma Wiatrowa Rudniki sp. z 0.0., realizujgcej projekty farm fotowoltaicznych
Buk I, zgodnie z ktérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt 8 lit. a
ustawy OZE (zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu
aukcyjnego, w terminie 24 miesiecy od dnia zamkniecia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalacji
odnawialnego zrédta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pozniej niz
do dnia 3 wrzesnia 2023 roku.

Dnia 12 stycznia 2022 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz
spotki Polenergia Farma Wiatrowa Grabowo sp. z 0.0., realizujgcej projekty farm fotowoltaicznych
Sulechoéw 11, zgodnie z ktérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt
8 lit. a ustawy OZE (zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu
aukcyjnego, w terminie 24 miesiecy od dnia zamkniecia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalacji
odnawialnego zrédta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pézniej niz
do dnia 3 wrzeénia 2023 roku.

Dnia 13 stycznia 2022 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz
spotki Polenergia Farma Wiatrowa 17 sp. z o0.0., realizujgcej projekty farm fotowoltaicznych
Sulechéw 11, zgodnie z ktdérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt
8 lit. a ustawy OZE (zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu
aukcyjnego, w terminie 24 miesiecy od dnia zamkniecia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalacji
odnawialnego zrdédta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pdzniej niz
do dnia 3 wrzesnia 2023 roku.
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Ryzyko zwigzane z umowami kredytow

Zawarte umowy kredytu zawierajg szereg wymogow, ktére poszczegolne spétki projektowe lub
prowadzone przez nie projekty winny spetniaé, a ktérych naruszenie moze skutkowac,
wypowiedzeniem umowy kredytu, postawieniem kredytu w stan natychmiastowej wymagalnosci lub
zwiekszeniem kosztow finansowania. Grupa na biezgco analizuje poziom zadtuzenia oraz ryzyko
niespetnienia wymogow umow kredytu w poszczegdinych spétkach i pozostaje w biezgcym
kontakcie z instytucjami finansujgcymi. Szczegodtowe informacje dotyczace podpisania nowych
uméw kredytu i zmian w istniejgcych umowach w 2021 r. zawiera nota 30 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie w ograniczonym
zakresie i polegato na naruszeniach mniej istotnych postanowien uméw kredytu oraz na
incydentalnym niespetnieniu przez spotki celowe niektérych wymogdw odnoszacych sie do
wskaznikéw finansowych. Niemniej, w kazdym przypadku niespetnienia wymogoéw dotyczgcych
wskaznikow finansowych spotki celowe z Grupy uprzednio zawiadamiaty wtasciwy bank udzielajacy
finansowania o mozliwosci wystgpienia takiego przypadku i uzyskiwaly waiver w tym zakresie.
Zaden z bankéw udzielajgcych finansowanie nigdy nie wypowiedziat umowy kredytu ani nie wszczat
postepowania egzekucyjnego przeciwko ktéremukolwiek z podmiotéw z Grupy.

Ryzyko zwigzane z kondycjg finansowg klientéw i kontrahentéw

W obszarze energetyki przemystowej Grupa uzyskuje przychody na podstawie dtugoterminowych
umow dostaw energii elektrycznej i cieplnej zawieranych z jednym lub kilkoma odbiorcami.
Kondycja finansowa klientéw i ich zdolno$é do regulowania zobowigzan wobec spoétek Grupy ma
zatem kluczowe znaczenie dla powodzenia projektéw, osigganych wynikéw finansowych, a takze
dla kondyciji finansowej Grupy. Takze gwaltowne zmniejszenie zuzycia energii przez klienta moze
mie¢ wplyw na efektywnos$¢ produkciji energii.

Przed zawarciem kontraktéw i rozpoczeciem inwestycji Emitent dokonuje kompleksowej weryfikacji
potencjalnych klientow, takze z udziatem konsultantéw zewnetrznych, pod katem ich zdolnosci do
wywigzywania sie ze zobowigzan wobec Emitenta, a takze perspektyw ksztattowania sie sytuacji w
branzach, w ktérych dziatajg. Grupa dobiera klientéw z zachowaniem wszelkiej starannosci z branz
o dobrym potencjale rynkowym. Spotka szczegdtowo analizuje proces technologiczny oraz
zapotrzebowanie na energie elektryczng i cieplng klienta, a rozpoczecie projektu poprzedza
kilkumiesieczna wspotpraca obu stron. W zwigzku ze wzrostem prawdopodobienstwa pogorszenia
sie sytuacji finansowej niektérych przedsiebiorstw oraz ograniczeniem mozliwosci odtgczania
klientéw w ramach dziatan windykacyjnych w trakcie trwania epidemii COVID-19, Grupa identyfikuje
ryzyko zwiekszenia poziomu niesciggalnych naleznosci w obszarze dystrybucji. PowyZzsze zostato
uwzglednione w modelu szacowania ryzyka kredytowego, co skutkowato w czwartym kwartale 2021
r. utrzymaniem odpisu na niesciggalne naleznosci w wysokosci 16.155 tys. PLN.

W przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej klientow podmiotéw z Grupy, w szczegdlnosci w
zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji gospodarczej, a takze w przypadku wystgpienia innych
czynnikow takich jak, miedzy innymi, wzmozona konkurencja na rynku, na ktérym dziata Grupa,
Grupa nie moze wykluczy¢ utraty klientéw lub kontrahentéw, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na
sytuacje finansowg Emitenta lub Grupy.

Jednoczesnie w obszarze obrotu i sprzedazy w zwigzku z epidemig COVID-19 utrzymuje sie
zwiekszone ryzyko prowadzenia dziatalnosci handlowej. Przyczynia sie do tego miedzy innymi
wzrost zmienno$ci cen, spadek ptynnosci na rynkach oraz wzrost ryzyka niewyptacalnosci
kontrahentéw. Wymienione czynniki ryzyka mogqg takze oddziatywaé na ptynnos¢ poprzez wzrost
poziomu wymaganych depozytéw zabezpieczajgcych oraz poziom naleznosci niesciggalnych. W
odpowiedzi na wzrost ryzyka Spotka zintensyfikowata biezgcy monitoring i analizy w
przedmiotowym obszarze oraz stosuje bardziej restrykcyjng weryfikacje kontrahentéw przy
zawieraniu nowych transakcji, niemniej nie mozna wykluczyé, ze w przysziosci pogorszenie
kondyciji finansowej klientéw i kontrahentéw, negatywnie wpltynie na sytuacje finansowg Emitenta
lub Grupy.

16

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

Ryzyko dotyczgce sporu z Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. oraz Tauron
Polska Energia S.A.

Spoiki zalezne Spotki — Amon sp. z 0.0. (,Amon”) oraz Talia sp. z 0.0. (,Talia”), kazda z osobna,
ztozyly powddztwa o stwierdzenie bezskutecznosci oswiadczen o wypowiedzeniu przez Polska
Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o0.0. (,PKH”) (spdtka dziatajgca w ramach Grupy
Tauron) umoéw sprzedazy praw majagtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia bedgcych
potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w odnawialnych zrédtach energii — farmach
wiatrowych w miejscowosciach tukaszow (Amon) i Modlikowice (Talia) oraz uméw sprzedazy
energii elektrycznej wytworzonych w ww. farmach wiatrowych. W powyzszych sprawach zapadaty
wyroki wstepne i czesciowe na korzys¢ Amon i Talia. Zostaly one zaskarzone apelacjg przez
pozwanego. W dniu 20 grudnia 2021 roku Sad Apelacyjny w Gdansku ogtosit wyrok w sprawie z
powddztwa Talia przeciwko PKH, ktérym w catosci oddalit obydwie apelacje wniesione przez PKH,
tj. zaréwno: (i) apelacje od wyroku Sgdu Okregowego w Gdansku z dnia 6 marca 2020 roku; jak i
(ii) apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Gdansku z dnia 8 wrzesnia 2020 roku. Amon oczekuje
na rozstrzygniecie Sadu Apelacyjnego.

Amon oraz Talia z koricem kwietnia 2018 r. wniosty pozew przeciwko Tauron Polska Energia S.A.
Podstawg deliktowej odpowiedzialnosci odszkodowawczej Tauron jest zaprzestanie wykonywania
przez Polskg Energie - Pierwszg Kompanie Handlowg Sp. z o0.0. — spotke zalezng Tauron
dtugoterminowych umow sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej w zrédtach odnawialnych oraz
dtugoterminowych umow sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia
bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych zawartych ze
spotkami Amon i Talia.

Na publikacji raportu, po modyfikacjach roszczen, wysoko$s¢ dochodzonych roszczen z tytutu
odszkodowania wynosi w przypadku Amon 78.204.905,55 PLN, a w przypadku Talia 53.127.847,08
PLN. Wskazane kwoty nie obejmujg dochodzonych przez spoétki odsetek. Warto$¢ przedmiotu
sporu uwzgledniajgc szacunki co do ustalenia odpowiedzialnosci Tauron za szkody przyszie z dnia
wytoczenia powddztwa w przypadku Amon wynosi ponad 236 min PLN, a w przypadku Talia ponad
160 min PLN.

Ryzyko dotyczgce sporu z Eolos Polska Sp. z 0.0.

Eolos Polska sp. z 0.0. (,Eolos”) dochodzi pozwem o zapfate, solidarnie od dwdch spotek z Grupy:
Certyfikaty sp. z 0.0. i Polenergia Obroét oraz od spétki Green Stone Solutions sp. z 0.0. (uprzednio:
Polenergia Ustugi sp. z 0.0.) kar umownych z tytulu rozwigzania umoéw sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonych w
odnawialnych zrodtach energii oraz o zaptate naleznosci z tytutu kosztéw bilansowania w tgcznej
kwocie ponad 27 min PLN. Pozwane spétki wnoszg o oddalenie powodztwa. Na rozprawie w dniu
24 marca 2021 r. w trybie online, zostaly przestuchane strony. Sad postanowit o kontynuowaniu
postepowania dowodowego, przy czym na dzien publikacji raportu termin rozprawy nie zostat
wyznaczony.

Ryzyko dotyczgce dziatann kontrahenta

W dniu 23 lipca 2021 r. Sad Okregowy w Gdansku zatwierdzit ugode miedzy stronami przed
mediatorem na mocy, ktérej Polenergia Elektrownia Pdoinoc Sp. z o.0. zrzekta sie i wycofata
powodztwo o zaptate 500 tys. zt z tytutu kary umownej, a strona przeciwna zrzekfa sie innego
roszczenia i wycofata skarge kasacyjng. Zawarta przez Polenergia Elektrownia Pétnoc Sp. z o.0.
ugoda wyczerpuje wszelkie wzajemne roszczenia stron i strony ugodg zrzekly sie dochodzenia
wzgledem siebie jakichkolwiek roszczeh w przysztosci.

W dniu 4 marca 2021 r. Polenergia Elektrownia Pétnoc Sp. z 0.0., otrzymata wezwanie do zaptaty
na kwote 1,5 min ztotych wraz z odsetkami od dnia 2 sierpnia 2019 r. Sprawa dotyczy doptaty ceny
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za kupno przez Spotke nieruchomosci w roku 2011. Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze wezwanie
jest nieuzasadnione i nieskuteczne, gdyz w styczniu 2021 r. Spotka skorzystata z prawa do
obnizenia ceny, kierujgc do sprzedajgcych przedmiotowg nieruchomos¢ oswiadczenie o obnizeniu
ceny o kwote 1,5 min ziotych.

W dniu 13 lipca 2021 r. Polenergia Farma Wiatrowa 1 Sp. z 0.0. otrzymata pozew o zaptate
odszkodowania za bezumowne korzystanie z nieruchomosci. Powodowie domagajg sie zapfaty,
gdyz droga dojazdowa do jednej z turbin wiatrowych znalazta sie na nieruchomosci nalezacej do
powodow na skutek wyroku sgdowego rozgraniczajgcego nieruchomosci. Poprzednim wiascicielem
byt inny Wydzierzawiajagcy. Spoétka sporzgdzita odpowiedz na pozew.

W dniu 4 stycznia 2021 r. Sad Apelacyjny w Gdansku doreczyt spétce Polenergia Dystrybucja Sp.
Z 0.0. — skarge kasacyjng jednego z dostawcéw energii elektrycznej od wyroku Sadu Apelacyjnego
w Gdansku z dnia 7 listopada 2019 r. oddalajgcego apelacje tego podmiotu wobec ww. spotki w
sprawie o zwrot nadpfaty za dostarczong energie i koniecznos¢ zaptaty przez dostawce energii
elektrycznej ww. spotce kwoty 548 tys. zt., z czego czes$¢ niezaskarzona apelacjg zostata juz
uiszczona.

Ryzyko wynikajgce ze stosowania rachunkowosci zabezpieczen do zabezpieczania przeptywow
srodkow pienieznych

Na dzien 31 grudnia 2021 roku, Grupa rozpoznata w innych catkowitych dochodach stanowigcych
czesé kapitatow wiasnych 118 585 tys. zt (31 grudnia 2020: 12 609 tys. zt) z tytutu efektywnej czesci
wyceny instrumentu zabezpieczajgcego do wartosci godziwej.

Celem zawarcia transakcji zabezpieczajgcych jest ograniczenie wplywu:

- zmian stopy procentowej na wysokos$¢ przysztych wysoce prawdopodobnych ptatnosci rat
kredytowych.

- zmian kurséw walutowych na wysoko$¢ przyszltych wysoce prawdopodobnych ptatnosci
walutowych z tytutu uméw inwestycyjnych.

Celem ustanowienia rachunkowosci zabezpieczen jest wyeliminowanie niedopasowania
ksiegowego pomiedzy momentem rozpoznania wptywu na zysk (strate) netto instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczane;j.

Na dzien 31 Grudnia 2021 roku, Grupa posiadata nastepujgce instrumenty zabezpieczajgce dla
celéw stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen.

Transakcje zabezpieczajace ryzyko zmian stéop procentowych

Wysokosé
Data zapadalnosci instrumentu Wartos$¢ zabezpieczonej
zabezpieczajacego zabezpieczenia stopy procentowej Instrument
26.02.2027 11 543 1,25% IRS
29.09.2025 58 272 0,52% IRS
10.09.2035 298 800 1,20% IRS
29.03.2028 137 961 0,79% IRS
29.06.2026 31175 0,56% IRS
30.06.2034 13 168 0,89% IRS
31.12.2035 16 804 2,39% IRS
26.02.2027 2744 1,25% IRS
11.03.2036 13 500 2,22% IRS
15.12.2028 118 971 0,75% IRS
11.06.2035 150 048 1,10% IRS
22.12.2031 9158 2,60% IRS

Razem 862 144
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Transakcje zabezpieczajace ryzyko zmian kurséw walutowych.

Data zapadalnosci instrumentu Wartos$¢ Kurs
zabezpieczajacego zabezpieczenia  zabezpieczenia Instrument
2022.01 21 744 EUR 4,5764 Forward
2022.02 20 641 EUR 4,5819 Forward
2022.03 1087 EUR 4,4600 Forward
2022.06 775 EUR 4,5734 Forward
2022.07 517 EUR 4,5752 Forward
Razem 44763 EUR

7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

a)

b)

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Dobre Praktyki spotek notowanych na Gietldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Dostepne pod adresem www: http://corp-gov.gpw.pl/

Informacje w zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w lit. a), wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstgpienia.

Emitent opublikowat w dniu 30 lipca 2021 r. raport EBI dotyczacy informacji na temat stanu
stosowania przez spotke zasad zawartych w zbiorze Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2021.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych spotek
z Grupy i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Za skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgadzania
sprawozdan finansowych odpowiada Zarzgd Grupy. Okresowe sprawozdania finansowe i
zarzgdcze przygotowywane sg przez Dziat Ksiegowosci oraz Dziat Kontrolingu i Relacji
Inwestorskich pod nadzorem merytorycznym Dyrektora ds. Finanséw — Wiceprezesa Zarzgdu.

Dane do sprawozdan finansowych pochodzg z systemu finansowo — ksiegowego, w ktérym
zapisy ksiegowe dokonywane sg na podstawie dokumentéw sporzgdzonych zgodnie z
zaakceptowang przez Zarzad Politykg Rachunkowosci Grupy, opartg na Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej lub Polskich Standardach Rachunkowosci.
Dokumenty te sg uprzednio sprawdzone przez uprawnione osoby pod wzgledem formalnym,
rachunkowym oraz merytorycznym.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej zapewniona jest poprzez szereg zarzadzen i
procedur wewnetrznych zaakceptowanych przez Zarzad Grupy, w tym m.in. dotyczacych obiegu
dokumentow ksiegowych, opisu dowodow ksiegowych, dokonywania zakupdw w imieniu Grupy,
zaciggania zobowigzan przez Grupe, przeprowadzania procesu inwentaryzacji, sprzedazy
srodkéw trwatych i przedmiotéw bedgcych wtasnoscig Grupy, sposobu podejmowania decyzji w
Grupie, procesu budzetowania itp.

Bezpieczenstwo danych zagwarantowane jest poprzez biezacg weryfikacje i aktualizacje
ograniczen praw dostepu oraz poziomu zabezpieczen hastowych do systemu finansowo-
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d)

ksiegowego, jak réwniez poprzez obowigzujgce w Grupie procedury tworzenia kopii zapasowych
i ich przechowywania.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) podlegajg
niezaleznemu badaniu (sprawozdania roczne) lub przegladowi (sprawozdanie pétroczne), przez
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg na podstawie upowaznienia zawartego
w Statucie Emitenta.

Zbadane roczne sprawozdania finansowe Grupy zatwierdzane sg przez Zarzad i Rade
Nadzorcza.

Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca Grupa przygotowuje sprawozdania zarzadcze,
zawierajgce m.in. analize kluczowych danych finansowych i wskaznikdw operacyjnych oraz
poréwnanie biezgcych wynikéw finansowych z przyjetym budzetem wraz z wyjasnieniami
istotnych odchylen od budzetu. Sprawozdania te sg dystrybuowane co miesigc wsrdd czionkow
Zarzadu oraz co kwartat wsréd cztonkow Rady Nadzorcze;.

Funkcjonujgce w Spétce mechanizmy kontroli wewnetrznej pozwalajg na odpowiednio wczesne
zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz zapewniajg poprawnosc¢ informacii
zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Dzieki temu sporzgdzane przez Spotke sprawozdania finansowe sg rzetelne, prawidtowe i jasne,
co potwierdzajg opinie biegtego rewidenta.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji zostaty przedstawione ponize;.

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat

1 Mansa Investments Sp. z 0.0. *) 28 617 254 28 617 254 42,84%
2 BIF IV Europe Holdings Limited 21 317 706 21 317 706 31,91%
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3767 231 3767 231 5,64%
4 Generali OFE 3370 844 3370 844 5,05%
5 Aviva OFE Aviva Santander 5531 015 5531 015 8,28%
6 Pozostali 4198 196 4198 196 6,28%

Razem 66 802 246 66 802 246 100,00%

*) 100% udziatéw w Mansa Investments Sp. z 0.0. jest posrednio kontrolowane przez Panig Dominike Kulczyk poprzez
spotke Kulczyk Holding S.ar.l.

e)

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Grupa nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy
wspétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
Spoiki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.
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h)

)

k)

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania osob zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw, powotywanych na wspdélng kadencje,
w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzgdu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzad Spoétki powotywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra okresla rowniez liczbe czionkdw.
Zarzad Spdiki zarzgdza Spdtka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spédiki niezastrzezone Ustawg lub Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta
Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig ¥ gtosow.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegodlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Opis sposobu dziatania

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie (i) Kodeksu Spétek Handlowych, (ii) innych ogdlnie
obowigzujgcych przepiséw, (iii) Statutu oraz (iv) Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu daje $wiadectwo depozytowe. Swiadectwo
winno wymieniac liczbe akcji oraz zawiera¢ w swej tresci klauzule, Zze akcje nie bedg wydane
przed zakonczeniem Walnego Zgromadzenia. Warunkiem uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest zlozenie Swiadectwa w siedzibie Spoftki, przynajmniej na tydzien przed
terminem Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez petnomocnika. Pethomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu winno zostac
sporzgdzone w formie pisemnej. Ponadto w przypadku petnomocnictw udzielanych przez osoby
prawne lub spétki osobowe do petnomocnictwa powinien byé dotgczony dokument
potwierdzajgcy umocowania o0s6b udzielajgcych petnomocnictwa do reprezentowania
akcjonariusza.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie, gdy jest to
wymagane przez prawo (np. w sprawach osobowych) lub na wniosek akcjonariusza.

Walne Zgromadzenia zwotywane sg za posrednictwem ogtoszenia dokonanego na stronie
internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé
dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone sg w art. 5.3. Statutu Spofki i obejmuja:
Sprawy Zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia:

a. Nastepujgce sprawy (lgcznie ,Sprawy Zastrzezone dla WZA”) wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia:
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m)

i. rozporzadzenie przedsiebiorstwem Spétki lub zorganizowang czescig
przedsiebiorstwa, bgdz ustanowienie na nich Obcigzenia; dla unikniecia
watpliwosci — nie obejmuje to Rozporzadzenia akcjami/udziatami posiadanymi
przez Spotke w dowolnej ze Spoétek Grupy, ktdre stanowi Sprawe Zastrzezong
dla RN, jak przewidziano w Artykule 5.5.1(d) Statutu;

ii. istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki w rozumieniu art. 416 Kodeksu
spotek handlowych;

ii. likwidacja i rozwigzanie Spétki oraz ustanowienie likwidatorow Spofki;
iv. pofgczenie Spotki z innymi podmiotami, podziat i przeksztatcenia Spoiki;
v. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki;

vi. obnizenie kapitalu zakladowego Spotki, umorzenie Akcji oraz nabycie Akcji
wiasnych;

vii. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, opcji i innych papieréw wartosciowych zamiennych na nowo
emitowane Akcje lub udzielajgcych prawa do nich;

viii. zmiany Statutu;
ix. zatwierdzanie nowego Iub zmiana istniejagcego regulaminu Walnego
Zgromadzenia;
X. wyptata dywidendy przez Spotke w sposéb inny niz zgodnie z Politykg Podziatu
Zyskoéw; oraz

xi. wyrazenia zgody na wytgczenie prawa poboru akcjonariusza w odniesieniu do
nowych akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego, jezeli Rada
Nadzorcza nie wyrazi zgody na takie wytaczenie.

Walne Zgromadzenie uprawnione jest takze do powotywania i odwotywania czionkéw Rady
Nadzorczej (na mocy art. 5.4.2. lit. b Statutu). Ponadto zgodnie z art. 368 § 4 KSH, Walne
Zgromadzenie moze odwotac cztonka Zarzgdu.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Podstawowym uprawnieniami akcjonariuszy jest prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywanie na nim prawa gfosu.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zgdac zwotania Walnego Zgromadzeniu oraz umieszczenia w porzgdku
jego obrad okre$lonych spraw (art. 400 § 1 KSH).

Akcjonariuszom stuzy réwniez prawo do zaskarzania uchwat lub sktadania powddztw o uznanie
uchwaty Walnego Zgromadzenia za niewazna.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetow.

Rada Nadzorcza

Sktad
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Lp. | Imie i nazwisko Funkcja

1. | Dominika Kulczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy

2. | Hans E. Schweickardt Rady Nadzorczej do 23.11.2021 roku

3. | Orest Nazaruk Czilonek Rady Nadzorczej
4. | Adrian Dworzyhski Czionek Rady Nadzorczej
5. | Emmanuelle Rouchel Cztonek Rady Nadzorczej od 25.02.2021 roku

Cztonek Rady Nadzorczej od 18.06.2021 r.,
6. | Thomas O’Brien Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od
23.11.2021 roku

7. | Ignacio Paz-Ares Aldanondo Cztonek Rady Nadzorczej od 18.06.2021 roku
8. | Grzegorz Stanistawski Cztonek Rady Nadzorczej od 18.06.2021 roku
9. | Brian Bode Cztonek Rady Nadzorczej do 26.02.2021 roku
10. | Sebastian Kulczyk Cztonek Rady Nadzorczej do 31.05.2021 roku
11. | Marjolein Helder Cztonek Rady Nadzorczej do 18.06.2021 roku

W dniu 25 lutego 2021 roku Pan Grzegorz Stanistawski przestat pemi¢ funkcje czionka Rady
Nadzorczej Spétki, a do skladu Rady Nadzorczej Spotki zostata powotana Pani Emmanuelle
Rouchel.

W dniu 26 lutego 2021 roku Zarzad Emitenta otrzymat rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta, przez Pana Briana Bode.

W dniu 31 maja 2021 roku pan Sebastian Kulczyk zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

W dniu 18 czerwca 2021 roku miato miejsce Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w wyniku,
ktérego powotato p. Grzegorza Stanistawskiego, p. Ignacio Paz-Ares Aldanondo oraz p. Thomasa
O’Brien w sktad Rady Nadzorczej Emitenta oraz odwotato p. Marjolein Helder z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 22 listopada 2021 r. pani Dominika Kulczyk, pan Hans E. Schweickardt, pani Emmanuelle
Rouchel, pan Ignacio Paz-Ares Aldanondo, pan Thomas O’Brien oraz pan Grzegorz Stanistawski
zrezygnowali z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzieh ztozenia
rezygnacji.

W dniu 22 listopada 2021 r. do Rady Nadzorczej Emitenta zostali powotani:

(i) pani Dominika Kulczyk, pan Hans E. Schweickardt, pan Grzegorz Stanistawski — na podstawie
art. 5.4.2 lit. (a) pkt (i) Statutu Emitenta w wyniku wykonania uprawnienia osobistego przez Mansa
Investments sp. z 0.0. (,Mansa”); oraz

(i) pani Emmanuelle Rouchel, pan Ignacio Paz-Ares Aldanondo, pan Thomas O’Brien — na
podstawie art. 5.4.2 lit. (a) pkt (i) Statutu Emitenta w wyniku wykonania uprawnienia osobistego
przez BIF IV Europe Holdings Limited (,BIF”).

Przyczyng rezygnacji wskazanych cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta oraz powotania ich w tym
samym dniu do Rady Nadzorczej na podstawie oswiadczen, odpowiednio, Mansa i BIF, byt zamiar

23

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

powofania tych os6b do Rady Nadzorczej na podstawie uprawnieh osobistych przystugujacych
Mansa i BIF zgodnie ze Statutem Spotki w brzmieniu nadanym mu uchwatami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 18 czerwca 2021 r. Zmiana Statutu Emitenta zostata
zarejestrowana przez wtasciwy sad rejestrowy w dniu 22 wrzesnia 2021 r., o czym Emitent
poinformowat raportem biezgcym nr 37/2021 z dnia 22 wrzes$nia 2021 r.

Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu do dziewieciu cztonkéw. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
danej kadencji ustalana jest przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata,
z wyjatkiem kadencji pierwszej Rady Nadzorczej, ktéra trwa jeden rok. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie sg powotywani na okres wspolnej kadenciji.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie w sposéb nastepujacy:

a)

b)

c)

nie wiecej niz szesciu cztonkédw Rady Nadzorczej na podstawie uprawnien osobistych
przystugujacych odpowiednio Mansa oraz Brookfield (kazda z nich okreslana jako
»<Akcjonariusz Uprawniony”) wedtug nastepujgcych zasad:

i) w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego co najmniej 22,80%
Akcji - przystugiwa¢ mu bedzie uprawnienie osobiste do powotywania trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej;

i) w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego mniej niz 22,80% ale
co najmniej 20% Akcji - przystugiwa¢c mu bedzie uprawnienie osobiste do
powotywania dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej;

iil) w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego mniej niz 20% ale co
najmniej 10% Akcji — przystugiwa¢ mu bedzie uprawnienie osobiste do powotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej;

dwéch czionkédw Rady Nadzorczej spetniaC bedzie kryteria niezalezno$ci okreslone w art.
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym i beda oni powotywani przez Walne Zgromadzenie, przy czym:

i) kazdy akcjonariusz moze zgtasza¢ kandydatow na niezaleznych cztionkéw Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem jednak, ze taki niezalezny cztonek nie moze,
bezposrednio lub posrednio, w zadnym momencie by¢é zaangazowanym,
wspotpracowacé lub czerpac korzysci z dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Spoiki lub jakiejkolwiek Spétki Grupy, ani by¢ powigzany z jakimkolwiek podmiotem
lub osobg prowadzacg takg dziatalnos¢ konkurencyjng;

i) kazdy Akcjonariusz Uprawniony posiadajgcy co najmniej 20% Akcji bedzie
wytgczony z wykonywania prawa gtosu nad powofaniem jednego niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej (takie wytgczenie nie dotyczy powotania drugiego
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, i dla unikniecia watpliwosci, takie
wytgczenie wygasa z chwilg, gdy udziat danego Akcjonariusza Uprawnionego
spadnie ponizej 20% Akcji);

iii) w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie powota niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej w sposéb opisany w Artykule 5.4.2. (b)(ii) Statutu, wytgczenie prawa
gtosu, o ktéorym mowa w Artykule 5.4.2. (b)(ii) Statutu, nie ma zastosowania do
powotania takiego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej na kazdym kolejnym
Walnym Zgromadzeniu, dopdki taki niezalezny cztonek nie zostanie powotany; oraz

cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostang powotani zgodnie z Artykutem 5.4.2 (a)
Statutu, sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie zwyklg wiekszoscig
glosow przez wszystkich akcjonariuszy.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu oraz Komitet Nadzoru Operacyjnego. Komitet
Audytu sktada sie z 3 cztonkéw. W sktad Komitetu Audytu wchodzi czionek Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w Artykule 5.4.2(b) Statutu.
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Skiad Komitetu Audytu
Lp. | Imig i nazwisko Funkcja
1. | Orest Nazaruk Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
2. | Hans E. Schweickardt Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej do

3. | Briana Bode 26.02.2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od
19.03.2021 roku

4. | Adrian Dworzynski

Sktad Komitetu Nadzoru Operacyjnego

Lp. | Imie i nazwisko Funkcja

1. | Hans E. Schweickardt Przewodniczacy Komitetu Nadzoru Operacyjnego
2. | Ignacio Paz-Ares Aldanondo Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego

3. | Grzegorz Stanistawski Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego

4. | Thomas O’Brien Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego

Informacje dotyczgce Komitetu Audytu

Pan Orest Nazaruk oraz p. Adrian Dworzynski spetniaja kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie
o bieglych rewidentach. Pan Orest Nazaruk posiada wiedze z zakresu badania sprawozdan
finansowych i rachunkowosci, jednoczes$nie posiadajgc wiedze i umiejetnosci z zakresu sektora, w
ktorym dziata Spdtka, dzieki doswiadczeniu nabytemu m. in. w Arthur Andersen, Ministerstwie
Skarbu Panstwa, PGNIG Energia. Pan Hans E. Schweickardt posiada wiedze i umiejetnoéci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka, dzieki dodwiadczeniu nabytemu m.in. w. Alpiq, Swiss Grid,
ATEL. Pan Adrian Dworzynski jest radcg prawnym o ponad 20-letnim doswiadczeniu, posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, dzieki doswiadczeniu nabytemu
m.in. w PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., PKN Orlen S.A. oraz DUON S.A.

W ciggu ostatniego roku obrotowego odbyly sie 2 posiedzenia Komitetu Audytu.

Zgodnie z politykg spotki dotyczgacg wyboru biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, wyboru
Audytora dokonuje sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

e reputacja i doswiadczenie w $wiadczeniu ustug audytorskich;

e wczesniejsze doswiadczenie (negatywne/pozytywne) we wspotpracy (jesli istnieja);

e doswiadczenie w prowadzeniu badan sprawozdan finansowych w spétkach podobnej
wielkosci i 0 podobnym profilu dziatalnosci;

e koszty badania;

e czas przeprowadzenia badania;

e dodatkowe okolicznosci umozliwiajgce minimalizacje kosztéw i wysitku organizacyjnego
Grupy Polenergia zwigzanego z badaniem.

Wybér nowego audytora zostat przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca procedurg.
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Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe s$wiadczyta w 2021 roku dodatkowe
dozwolone ustugi bedace przeglgdem potrocznych sprawozdan finansowych oraz potwierdzeniem
spetnienia warunkoéw zawartych umow kredytu na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez Audytora sprawozdan finansowych

Zasady dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie (i) Kodeksu spoétek handlowych, (ii) innych ogdlnie
obowigzujgcych przepiséw, (iii) Statutu oraz (iv) regulaminu rady nadzorcze;j.

Sprawy zastrzezone dla RN

a) Nastepujgce sprawy nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej i stanowig ,Sprawy Zastrzezone
dla RN

Vi.

Vii.

viii.

zatwierdzanie Biznesplanu, Budzetéw Rocznych i wszelkich Budzetéw Doraznych, a takze
wszelkich zmian w nich wprowadzanych, zmiana Wymaganych Kryteriow Inwestycyjnych
lub zatwierdzanie nowych oraz zatwierdzanie Nowych Przedsiewzie¢;

z wyjatkiem (a) ftransakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami oraz (b) zawierania gwarancji, poreczen przez Polenergia Obréot S.A.
zgodnie z Budzetem i strategig dla segmentu operacyjnego Handel i Sprzedaz oraz w
oparciu o mandaty i limity ryzyka zatwierdzone zgodnie z obecnie obowigzujgcg Politykg
Zarzgdzania Ryzykiem dla Polenergia Obrot S.A., zacigganie zadtuzenia finansowego (w
tym gwarancji i poreczen) lub zawieranie transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego lub
innych transakcji finansowych o jednorazowej lub tgcznej wartosci przekraczajgcej w
biezgcym roku obrotowym 30.000.000 EUR, oraz ustanawianie Obcigzen na aktywach, w
tym udziatach/akcjach i innych prawach uczestnictwa w zwigzku z takimi transakcjami
finansowymi;

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami ustanawianie lub zacigganie innych Obcigzen na lub zacigganie innych
zobowigzan dotyczgcych aktywow, w tym udziatéw/akcji i innych praw uczestnictwa, w
zwigzku z transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule 5.5.1(b) Statutu, o
jednorazowej wartosci lub tgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym przekraczajgce;j
15.000.000 EUR;

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami, nabywanie aktywéw lub Rozporzgdzenie aktywami, w tym nabywanie
lub Rozporzadzenia udziatami/akcjami lub innymi prawami uczestnictwa, o jednorazowe;j
wartosci kapitatowej przekraczajgcej 30.000.000 EUR lub w przypadku, gdy tgczna wartosé
kapitatowa wszystkich takich transakcji (niezaleznie od ich indywidualnej wartosci) w
biezgcym roku obrotowym przekroczytaby 60.000.000 EUR, a takze Rozporzadzenia
przedstawione Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia zgodnie z Artykutem 5.6.3(d) Statutu;
wykonanie, rozwigzanie lub zmiana Istotnej Umowy;

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigeciami, zawarcie, rozwigzanie lub zmiana innych umoéw skutkujgce wydatkami
przekraczajgcymi 15.000.000 EUR liczonymi: (i) w odniesieniu do umow na czas okreslony
— oszacowanie za caty okres obowigzywania umowy, oraz (ii) w odniesieniu do uméw na
czas nieokreslony —oszacowanie roczne;

wszczecie, umorzenie lub zawarcie ugody w postepowaniu sgdowym dotyczgcym kwoty
przekraczajgcej 15.000.000 EUR,;

wszelkie transakcje z akcjonariuszem lub Podmiotem Powigzanym z akcjonariuszem;
zatwierdzanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu oraz ich zmiany, w tym w zakresie premii,
programéw akcji pracowniczych lub innych porozumien o podobnym charakterze;
zatwierdzanie strategii hedgingowej Grupy oraz wszelkich jej zmian;
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Xi.

Xii.
Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

Xviil.

XiX.

XX.

XXi.

XXil.

XXiil.

decyzja o udzieleniu finansowania przez akcjonariuszy w inny sposéb niz na poziomie
Spotki;

zmiany w Polityce Podziatu Zyskéw;

wyrazenie zgody na wyptate zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy w inny sposdb
niz zgodnie z Politykg Podziatu Zyskow;

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Zarzadu lub regulaminu
szczegobtowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej;

zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Rady Nadzorczej lub regulaminu
szczegotowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

zatwierdzanie zasad, polityki i praktyki rachunkowosci oraz wszelkich ich zmian, z
wyjgtkiem zmian zasad, polityki i praktyki rachunkowosci, o ktére w sposdb uzasadniony
whnioskuje biegty rewident Spétki w celu zapewnienia zgodnos$ci z obowigzujagcym prawem
lub ktére nie majg wptywu na poziom zysku lub rezerw dostepnych do podziatu miedzy
akcjonariuszy;

wykonanie przez Spétke Grupy opcji kupna w odniesieniu do pakietu udziatéw/akc;ji i innych
praw uczestnictwa posiadanych przez Wspotinwestora Istotnego Podmiotu Zaleznego w
Istotnym JV;

wykonywanie przez Spotke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na walnym
zgromadzeniu, zgromadzeniu wspolnikoéw lub innym odpowiednim organie lub forum, w
sprawach wymienionych w Artykule 5.3.1 Statutu lub w pkt od (a) do (r) Artykutu 5.5.1
Statutu,

zatwierdzenie Planu Alternatywnego w odniesieniu do Istotnego JV, ktéry moze zostaé
przedstawiony przez Zarzad;

dokonywanie wypfaty, obnizenia kapitatu, umorzenia akcji lub nabycia akcji wlasnych, ktére
jest niedozwolone na mocy art. 30 Dyrektywy ZAFI, w zakresie majgcym zastosowanie do
ktéregokolwiek z akcjonariuszy w odniesieniu do Spotki;

wyrazanie zgody na wytagczenie prawa poboru akcjonariusza w odniesieniu do Nowych
Akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego; oraz

powotanie Rzeczoznawcy.

b) Sprawy wymienione w Artykutach od 5.5.1(b) do 5.5.1(v) Statutu nie wymagajg dodatkowego
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, o ile zostaty wyraznie przewidziane w obowigzujgcym w
danym czasie Budzecie Rocznym na dany rok lub odpowiednim Budzecie Doraznym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1(a) Statutu.

Ograniczone Sprawy Zastrzezone dla RN

c) Nastepujgce sprawy nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej i stanowig ,Ograniczone Sprawy
Zastrzezone dla RN”:

zacigganie zadtuzenia finansowego lub zawieranie transakcji sprzedazy i leasingu
zwrotnego lub innych transakcji finansowych o jednorazowej lub tgcznej wartosci
przekraczajgcej w biezagcym roku obrotowym 75.000.000 EUR, oraz ustanawianie
Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach uczestnictwa w zwigzku
z takimi transakcjami finansowymi;

zacigganie innych zobowigzan (w tym gwarancji i poreczen) lub ustanawianie Obcigzenh na
aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach uczestnictwa, w zwigzku z
transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule 5.6.1(a) Statutu, o jednorazowej wartosci
lub tgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym przekraczajgcej 75.000.000 EUR;
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Vil.

viii.
iX. zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Walnego Zgromadzenia lub

zacigganie zadluzenia finansowego lub zawieranie transakcji, ktére przewidywalyby
finansowe lub inne zobowigzania Spotki ograniczajgce podziat zyskow przez Spoétke
pomiedzy akcjonariuszy zgodnie z Politykg Podziatu Zyskéw, w tym poprzez zmniejszenie
kwoty, ktéra w przeciwnym razie stanowitaby Wyptate Minimalng;

iv. z zastrzezeniem postanowien Artykutu 5.6.3 Statutu, nabywanie aktywow lub

Rozporzadzenie aktywami, w tym nabywanie lub Rozporzadzenia udziatami/akcjami lub
innymi prawami uczestnictwa, o jednorazowej wartosci kapitatowe] przekraczajgcej
100.000.000 EUR,;

V. wszelkie transakcje z akcjonariuszem lub Podmiotem Powigzanym z akcjonariuszem;

Vi.

decyzja o udzieleniu finansowania przez akcjonariuszy w inny sposéb niz na poziomie
Spoiki;

zatwierdzanie zasad, polityki i praktyki rachunkowosci oraz wszelkich ich zmian, z
wyjatkiem zmian zasad, polityki i praktyki rachunkowosci, o ktére w sposdb uzasadniony
whnioskuje biegty rewident Spétki w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcym prawem
lub ktére nie majg wptywu na poziom zysku lub rezerw dostepnych do podziatu miedzy
akcjonariuszy;

zmiany Polityki Podziatu Zyskow;

regulaminu szczegotowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkoéw komunikaciji elektronicznej;

X. wykonywanie przez Spotke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na walnym

zgromadzeniu, zgromadzeniu wspolnikow lub innym odpowiednim organie lub forum, w
sprawach wymienionych w Artykutach od 5.6.1(a) do 5.6.1(g) Statutu.

d) Sprawy wymienione w Artykule 5.6.1 Statutu nie wymagajg dodatkowego zatwierdzenia przez

e)

Rade Nadzorczg, o ile zostaly wyraznie przewidziane w obowigzujgcym w danym czasie
Budzecie Rocznym na dany rok lub odpowiednim Budzecie Doraznym, zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1(a) Statutu z glosem ,za” oddanym przez co najmniej
jednego czionka Rady Nadzorczej powotanego przez kazdego Akcjonariusza Uprawnionego
posiadajgcego co najmniej 10% AKciji.

Jezeli Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z Artykutem 5.6.1(d) Statutu, nie zatwierdzi
proponowanej sprzedazy sktadnika aktywow (w tym akcji/udziatéw w Spétce Grupy) na rzecz
nabywcy, bedgcego osobg trzecig, dziatajgcego w dobrej wierze, wytgcznie z powodu cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez Akcjonariusza Uprawnionego posiadajgcego mniej niz 20%
Akcji Spotki gtosujgcego przeciwko takiej uchwale, wéwczas Zarzad, na wniosek cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy gtosowali za zatwierdzeniem w/w sprzedazy sktadnika aktywéw, moze
(wedlug wiasnego uznania) upowazni¢ Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion do
przeprowadzenia oceny proponowanej transakcji, w tym jej warunkoéw finansowych i innych
istotnych warunkéw oraz przedstawienia Spofce i Radzie Nadzorczej opinii dotyczacej ceny
(tzw. fairness opinion). W takim przypadku:

Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion powinien dziata¢ z najwyzszg starannoscig i
profesjonalizmem, majgc na celu przeprowadzenie odpowiedniej analizy danego aktywa i
proponowanych warunkéw transakcji sprzedazy w celu wydania opinii, czy proponowane
warunki transakcji sprzedazy sg z finansowego punktu widzenia godziwe dla Spétki (lub
odpowiednio — Spotki Grupy bedacej faktycznym sprzedajgcym) (,Fairness Opinion”);
Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion przedstawi Spoétce i Radzie Nadzorczej projekt
Fairness Opinion wraz z wszelkimi lezgcymi u jej podstaw i uzupetniajgcymi jg wycenami,
raportami i analizami; zarowno Spotka jak i czitonkowie Rady Nadzorczej moga w terminie
dwdch tygodni od otrzymania powyzszego przedstawi¢ swoje uwagi i pytania do projektu;
Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion zaadresuje Fairness Opinion do Spoétki i Rady
Nadzorczej;
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jezeli po zakonczeniu powyzszego trybu Fairness Opinion potwierdzi, ze proponowane
warunki transakcji sprzedazy sg z finansowego punktu widzenia godziwe dla Spdtki (lub
odpowiednio — Spotki Grupy bedacej faktycznym sprzedajagcym), sprawa zostanie
ponownie przedstawiona Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia, ale tym razem jako Sprawa
Zastrzezona dla RN, a nie Ograniczona Sprawa Zastrzezona dla RN.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej

a) Poza kompetencjami Rady Nadzorczej przewidzianymi przez obowigzujgce Prawo, a takze w
Artykutach 5.5.1, 5.6.1 oraz w innych postanowieniach Statutu, nastepujgce sprawy wymagajg
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wyrazonej zwykig wiekszoscig gtosow:

Vi.

Vii.

viil.

wszelkie darowizny lub inne nieodptatne swiadczenia o wartosci 50.000 EUR lub wyzszej,
w ramach pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w danym roku obrotowym;
zawarcie, rozwigzanie lub zmiana umdw sponsoringu, marketingu lub innych umow
skutkujgcych wydatkami wynoszgcymi co najmniej 100,000 EUR, w ramach pojedyncze;j
transakcji lub serii powigzanych transakcji w danym roku obrotowym, liczonymi: (i) w
odniesieniu do uméw na czas okreslony — oszacowanie za caly okres obowigzywania
umowy, oraz (ii) w odniesieniu do umoéw na czas nieokreslony —oszacowanie roczne;
zawarcie, rozwigzanie lub zmiana umow w sprawie doradztwa, ustug konsultingowych lub
podobnych uméw skutkujgcych wydatkami o tgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym
wynoszgcej co najmniej 200,000 EUR, liczonymi: (i) w odniesieniu do uméw na czas
okreslony — oszacowanie za caty okres obowigzywania umowy, oraz (ii) w odniesieniu do
umoéw na czas nieokreslony — oszacowanie roczne;

z wyjagtkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami, zacigganie zadtuzenia finansowego lub zawieranie transakcji sprzedazy
i leasingu zwrotnego lub innych transakcji finansowych o jednorazowej lub tgcznej wartosci
przekraczajgcej w biezgcym roku obrotowym 5.000.000 EUR, oraz ustanawianie Obcigzen
na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach uczestnictwa w zwigzku z taka
transakcja finansowa;

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami, zacigganie innych zobowigzan (w tym gwarancji i poreczen) lub
ustanawianie Obcigzehh na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach
uczestnictwa, w zwigzku z transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule 5.7.1(d)
Statutu, o jednorazowej wartosci lub tgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym
przekraczajgcej 3.000.000 EUR,;

nabywanie aktywow lub Rozporzadzenia aktywami, w tym nabywanie lub Rozporzgdzenia
udziatami/akcjami lub innymi prawami uczestnictwa o wartosci kapitatowej przekraczajgcej
1.000.000 EUR;

z wyjgtkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi  Nowymi
Przedsiewzieciami, zawarcie, rozwigzanie lub zmiana innych uméw skutkujgce wydatkami
przekraczajgcymi 1.000.000 EUR liczonymi: (i) w odniesieniu do uméw na czas okreslony —
oszacowanie za caty okres obowigzywania umowy, oraz (ii) w odniesieniu do uméw na czas
nieokreslony — oszacowanie roczne;

wszczecie, umorzenie lub zawarcie ugody w postepowaniu sgdowym lub pozasgdowym
dotyczgcym kwoty przekraczajgcej 500.000 EUR,;

wykonywanie przez Spoétke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na walnym
zgromadzeniu, zgromadzeniu wspolnikéw lub innym odpowiednim organie lub forum, w
sprawach wymienionych w Artykutach od 5.7.1(a) do 5.7.1(h) Statutu; oraz

wykonywanie przez Spétke lub jej przedstawicieli innych praw korporacyjnych w Istotnym
JV w odniesieniu do spraw zastrzezonych na rzecz Spétki Grupy lub jej przedstawicieli w
odpowiednich dokumentach korporacyjnych, umowach wspdlnikéw/akcjonariuszy lub
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podobnych umowach dotyczgcych takiego Istotnego JV, ktére w innym przypadku nie
stanowityby Spraw Zastrzezonych dla RN.

b) Sprawy wymienione w Artykule 5.7.1 Statutu nie wymagajg dodatkowego zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza, o ile zostaly wyraznie przewidziane w obowigzujgcym w danym czasie
Budzecie Rocznym na dany rok lub odpowiednim Budzecie Doraznym, zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1(a) Statutu.

Zarzad
Sktad
Lp. | Imie i nazwisko Funkcja
1. Michat Michalski Prezes Zarzadu
e Czilonek Zarzadu do 23.11. 2021 r., Wiceprezes
2. | Tomasz Kietlinski Zarzadu od 23.11. 2021 .
3. Iwona Sierzega Czitonek Zarzadu
4, Piotr Maciotek Czitonek Zarzadu
5. Jarostaw Bogacz Czitonek Zarzadu

W dniu 23 listopada 2021 r., Rada Nadzorcza Polenergii S.A. odwotata wszystkich cztonkéw
Zarzadu Spokki, tj. Prezesa Zarzgdu pana Michata Michalskiego oraz Czionkéw Zarzadu panig
Iwone Sierzege, pana Piotra Maciotka, pana Tomasza Kietlinskiego oraz pana Jarostawa Bogacza,
a nastepnie w tym samym dniu powotata te osoby na wspding kadencje w Zarzadzie Emitenta.
Przyczyng odwotania, a nastepnie powotania w tym samym dniu tych samych osdb na czionkéw
Zarzadu Emitenta byta konieczno$¢ dostosowania dtugosci kadencji Zarzadu do art. 5.10.1 Statutu
Emitenta, w brzmieniu nadanym mu uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
18 czerwca 2021 r. Zgodnie z art. 5.10.1 Statutu Spétki, Zarzgd Emitenta powotywany jest na
wspolng trzyletnig kadencje

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

a. postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania oraz stanowiska Emitenta,

Nie wystgpity postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelno$ci Emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

b. dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnoéci, ktérych tgczna
wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatdw witasnych Emitenta, z okresleniem
tacznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz
ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan
w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartoSci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Nie wystgpity postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych fgczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

c. inne postepowania
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10.

11.

Trwa spor sgdowy pomiedzy spotkami Amon Sp. z 0.0. i Talia Sp. z 0.0. a spétkg Tauron Polska
Energia S.A. oraz spo6tkg zalezng Tauron — Polska Energia-Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z
0.0. Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w punkcie 6 ,Ryzyko dotyczace sporu z
Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. oraz Tauron Polska Energia S.A.”.
Informacje w sprawie powddztwa Eolos Polska Sp. z 0.0. wzgledem spotek zaleznych Certyfikaty
Sp. z 0.0. i Polenergia Obrét S.A. oraz Polenergia Ustugi Sp. z 0.0. zostaty opisane w punkcie 6
»Ryzyko dotyczgce sporu z Eolos Polska Sp. z 0.0.”.

Pozostate sprawy sporne z kontrahentami zostaty opisane w punkcie 6 ,Ryzyko dotyczace
dziatan kontrahenta”.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegoéinych produktow, towaréw i ustug
(jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW

. 2021 2021
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) (min zi)
- przychody z projektow konsultacyjnych i doradczych 23,7 93,9%
- przychody z najmu 1,5 6,0%
- pozostate 0,0 0,1%
Przychody, razem 25,3 100,0%

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku, gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy
ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z Emitentem

Spotka osigga przychody ze sprzedazy towardw i ustug zaréwno na rynkach krajowych, jak i
zagranicznych, przy czym zdecydowang wiekszos¢ (99,9% w 2021 r.) stanowig przychody
osiggane w Polsce.

PODZIAt GEOGRAFICZNY PRZYCHODOW

Za okres 12 miesiecy zakonczony Zmiana

31.12.2021 31.12.2020 rlr
- Rynek krajowy 25243 19784 5459
- Rynki zagraniczne 21 455 (434)
Razem przychody z uméw z klientami 25264 20 239 5025

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Dnia 3 listopada 2020 akcjonariusz wiekszosciowy Spétki — Mansa Investments Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (,Mansa Investments”) oraz BIF IV Europe Holdings Limited z siedzibg w Londynie,
Zjednoczone Krélestwo, podmiot powigzany z Brookfield Renewable Partners L.P. (,Inwestor”, a
tacznie z Mansa Investments — ,Strony”) zawarty dokumentacje transakcyjng sktadajgca sie z
umowy inwestycyjnej (,Umowa Inwestycyjna”) oraz umowy akcjonariuszy (,Umowa Akcjonariuszy”,
a fgcznie z Umowg Inwestycyjng — ,Dokumentacja Transakcyjna”) spemiajace kryteria okreslone w

31

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i
dotyczgce nabywania akcji Spotki, wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki i
prowadzenia wspolnej polityki wobec Spétki, w odniesieniu do "Transakcji" obejmujgcej m.in.:

A. Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akciji

Zgodnie z Dokumentacjg Transakcyjng Strony zobowigzaly sie do wspdipracy w zwigzku z
nabyciem przez Inwestora pakietu istniejgcych akcji Spotki w drodze publicznego wezwania na
100% akciji Spotki (,Wezwanie”), ktére zostanie ogtoszone przez Inwestora oraz Mansa Investments
dziatajgcych w porozumieniu, przy czym oczekuje sie, ze w wyniku Wezwania Strony bedg posiadac
akcje reprezentujgce tgcznie co najmniej 90% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Strony uzgodnity, ze Wezwanie zostanie ogtoszone w dniu 6 listopada 2020 r. po przekazaniu przez
Spotke do publicznej wiadomosci skonsolidowanego raportu kwartalnego za Ill kwartat 2020 r. Z
zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa cena za jedng akcje Spétki w Wezwaniu bedzie
wynosita 47,00 PLN.

B. Zobowigzania dotyczgce okresu przejsciowego

W okresie pomiedzy podpisaniem Umowy Inwestycyjnej a rozliczeniem Wezwania, Strony ustality,
ze Spotka bedzie dziataé w ramach zwykilego toku dziatalnosci, z zastrzezeniem jednak, ze
transakcje przekraczajgce pewne progi istotnosci bedg wymagaty uprzedniej zgody Inwestora.

C. Woycofanie akcji Spotki z obrotu oraz przymusowy wykup

Celem Wezwania byto wycofanie akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. W zaleznosci od wyniku Wezwania wycofanie akcji z obrotu moze byé poprzedzone
przymusowym wykupem.

D. Emisja Nowych Akcji

Po wycofaniu akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, kapitat
zakfadowy Spotki zostanie podwyzszony w drodze emisji "Nowych Akcji", przy czym:

- Nowe Akcje beda obejmowane wylgcznie przez Mansa Investments (lub jej podmiot
powigzany);

- faczna cena emisyjna Nowych Akcji (taczna kwota wktadu) bedzie réwna tgcznej kwocie
pozostajgcych do sptaty naleznosci Mansa Investments z tytutu pozyczek akcjonariuszy
udzielonych spotkom projektowym w celu sfinansowania rozwoju istniejacych projektow
lgdowych farm wiatrowych;

- cena emisyjna jednej Nowej Akcji bedzie réwna 25,10 PLN, czyli kursowi zamkniecia
notowan akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu zawarcia
wyzej opisanych uméw pozyczek.

E. Statut Spétki, tad korporacyjny

Zgodnie z Umowa Akcjonariuszy, Mansa Investments i Inwestor podejmg odpowiednie dziatania w
celu zmiany statutu Spdétki po wycofaniu jej akcji z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, tak, zeby byt zgody i prawidtowo odzwierciedlat odpowiednie postanowienia Umowy
Akcjonariuszy. Jednakze, po rozliczeniu Wezwania, pomiedzy Stronami (w tym Spotka)
pierwszenstwo przed aktualnie obowigzujgcym statutem bedg miaty postanowienia Umowy
Akcjonariuszy a Strony zobowigzujg sie do wykonywania przystugujacych im uprawnien
korporacyjnych, w tym prawa gtosu, w celu petnego wykonania postanowiern Umowy Akcjonariuszy.

F. Dalszy rozwéj Spétki
Po rozliczeniu wezwania, Mansa Investments i Inwestor bedg sprawowa¢ wspdlng kontrole nad

Spotka.
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Strony zobowigzatly sie do dalszego wspierania biezgcego rozwoju i wzrostu Spétki jako wiodgcej
na rynku prywatnej spotki energetycznej w Polsce, zgodnie z obowigzujgcg Strategig Grupy
Polenergia na lata 2020-2024, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 18 maja 2020
roku. W zwigzku z tym, Inwestor zobowigzat sie do dokonania w ciggu najblizszych dwéch lat,
bezposrednio po wycofaniu akcji Spotki z obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, wptat kapitatowych w tgcznej wysokosci 150 min euro. Cena emisyjna jednej akcji w
ramach powyzszych emisji bedzie wynosita 43,00 zt kazda.

G. Polityka dystrybucji zyskow

Dokumentacja Transakcyjna okresla polityke dystrybucji zyskéw, ktéra ma byé stosowana przez
Spdtke po rozliczeniu Wezwania, zgodnie z ktérg w odniesieniu do zyskéw wygenerowanych w
latach 2020-2024 wyptaty bedg ograniczone (o ile wystgpig), a w odniesieniu do zyskow
wygenerowanych w roku 2025 i latach kolejnych, okreslone kwoty minimalne bedg wyptacane (jesli
bedzie to mozliwe).

Zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Emitent przekazuje informacje na temat
znaczgcych uméw w formie raportéow biezgcych.

5 lutego 2021 r. Spoétka zostata poinformowana o tym, Zze tego samego dnia akcjonariusz
wiekszosciowy Spoétki — Mansa Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Mansa
Investments”) oraz BIF IV Europe Holdings Limited z siedzibg w Londynie, Zjednoczone Krélestwo,
podmiot powigzany z Brookfield Renewable Partners L.P. (,Inwestor’, a tgcznie z Mansa
Investments — ,Strony”) zawarty aneksy do umowy inwestycyjnej z dnia 3 listopada 2020 r. (,Umowa
Inwestycyjna”) oraz umowy akcjonariuszy z tego samego dnia (,Umowa Akcjonariuszy”), o zawarciu
ktérych Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 27/2020 w dniu 4 listopada 2020 r.

W stosunku do informacji podanych powyzszym raportem biezagcym Strony uzgodnity zmiane
dwodch parametrow dotyczacych wspétpracy Stron po wycofaniu akcji Spoétki z obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie:

1. cena emisyjna jednej Nowej Akcji, czyli akcji ktdore majg zosta¢ zaoferowane Mansa
Investment i ktérych fgczna cena emisyjna ma by¢ réwna tgcznej kwocie pozostajgcych do
sptaty naleznosci Mansa Investments z tytutu pozyczek akcjonariuszy udzielonych spétkom
projektowym w celu sfinansowania rozwoju istniejgcych projektéw ladowych farm wiatrowych
(opis poszczegodlnych pozyczek znajduje sie w raporcie biezgcym Spéitki nr 7/2020 POL z dnia
14 kwietnia 2020 r.), bedzie wynosita 47,00 PLN zamiast 25,10 PLN; oraz

2. cena emisyjna jednej akcji w ramach emisji akcji, ktére majg zostaC¢ zaoferowane
Inwestorowi w wykonaniu jego zobowigzania do wptat kapitatowych do Spoétki w tgcznej
wysokosci 150 min euro w ciggu najblizszych dwéch lat, bezposrednio po wycofaniu akgc;ji
Spoikki z obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, bedzie wynosita 47,00
PLN zamiast 43,00 PLN.

Ponadto, w dniu 5 lutego 2021 r. Inwestor opublikowat komunikat o podwyZszeniu ceny za jedng
akcje Spotki w wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spoétki ogtoszonym 6 listopada 2020
r. i nastepnie zmienionym komunikatami 8 grudnia 2020 r., 17 grudnia 2020 r. oraz 20 stycznia 2021
r. z 47,00 PLN na 63,00 PLN. Okres przyjmowania zapisow uptynat w dniu 17 lutego 2021 r. W
efekcie wezwania BIF IV Europe Holdings Limited objeta 10 370 213 akcji Spotki co stanowi 22,82%
ogolnej liczby gloséw w Spoétce.

20 lutego 2021 r. Spdtka zostata poinformowana o tym, ze tego samego dnia akcjonariusz
wiekszosciowy Spotki — Mansa Investments Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie (,Mansa”) oraz BIF
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IV Europe Holdings Limited, z siedzibg w Londynie, Zjednoczone Krolestwo, podmiot powigzany z
Brookfield Renewable Partners L.P. (,Inwestor”, a tgcznie z Mansa — ,Strony” lub osobno ,Strona”)
zawarly dodatkowe porozumienie (,Dodatkowe Porozumienie”) do umowy inwestycyjnej z dnia 3
listopada 2020 r., ze zm. (,Umowa Inwestycyjna”) oraz umowy akcjonariuszy z tego samego dnia,
ze zm. (,Umowa Akcjonariuszy”, a fgcznie z Umowg Inwestycyjng - ,Umowy”), o ktérych Spétka
informowata raportami biezgcymi nr 27/2020 w dniu 4 listopada 2020 r. oraz nr 5/2021 i 6/2021 w
dniu 5 lutego 2021 r.

W Dodatkowym Porozumieniu Strony:

1.

potwierdzity spetnienie dwéch warunkéw wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 100%
akcji Spotki, ogtoszonego w dniu 6 listopada 2020 roku, zmienionego komunikatami z dnia 8
grudnia 2020 r., 17 grudnia 2020 r., 20 stycznia 2021 r. oraz 5 lutego 2021 r. przez Inwestora
oraz Mansa dziatajgcych w porozumieniu (,Wezwanie”): (i) wydanie przez Komisje Europejskg
bezwarunkowej decyzji uznajgcej planowang koncentracje - polegajgcg na bezposrednim lub
posrednim nabyciu przez Inwestora akcji Spofki, ktérego skutkiem bedzie przejecie wspodlnej
kontroli nad Spotkg przez Mansa i Inwestora, za zgodng ze wspoélnym rynkiem oraz (ii) podjecia
przez Rade Nadzorczg Spotki uchwaty w sprawie powofania osoby wyznaczonej przez
Inwestora do Rady Nadzorczej Spétki do indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych oraz potwierdzity uchylenie ostatniego warunku nabycia przez Inwestora akcji
Spotki w Wezwaniu - przystgpienia Spotki do Umowy Akcjonariuszy i w zwigzku ze ztozeniem
zapisow w Wezwaniu tgcznie na 10 370 213 akcji Spoiki, Inwestor podjat decyzje o ich nabyciu;
zobowigzaty sie do negocjacji w dobrej wierze zmian do Uméw w celu odzwierciedlenia w nich
postanowien Dodatkowego Porozumienia;

postanowity odtozy¢ w czasie czynnosci prowadzgce do wycofania akcji Spoétki z obrotu na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie;

postanowity, ze w Umowach zostang przewidziane mechanizmy wspdlnego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w celu realizacji: (i) emisji Nowych Akcji oraz (ii) akcji
skierowanych do Inwestora w celu wykonania przez niego zobowigzan do dokonania wpfat
kapitatowych do Spétki w wysokosci do 150 min euro (,Transza I”);

postanowity, ze podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki w celu realizacji emisji Nowych
Akgcji i Transzy | oraz dodatkowego finansowania w wysokosci 150 min euro (Transza Il) bedg
dokonywane poprzez emisje akcji z prawem poboru albo w inny sposdb zapewniajgcy
odpowiednig ochrone przed rozwodnieniem pozostatym akcjonariuszom Spoétki oraz po tej
samej cenie emisyjnej co Strony;

postanowity wspétdziataé w celu zachowania pozostatych parametréw przysztych emisji akcji
Spotki uzgodnionych w Umowach;

w przypadku braku mozliwosci przeprowadzenia dofinansowania kapitatowego na powyzszych
zasadach, Strony zobowigzaly sie do negocjacji w dobrej wierze w celu ustalenia
alternatywnych warunkéw finansowania Spotki;

postanowity, po rozliczeniu Wezwania, o sprawowaniu wspolnej kontroli nad Spotkg przez
Mansa i Inwestora oraz, ze bedg dazy¢é, aby w przyszto$ci Rada Nadzorcza Spétki sktadata
sie z 8 cztonkdw, po trzech cztonkéw nominowanych przez kazda ze Stron w drodze wykonania
uprawnien osobistych oraz dwéch niezaleznych cztonkéw wybieranych albo przez Walne
Zgromadzenie albo w inny sposdb uzgodniony z pozostatymi akcjonariuszami Spétki; oraz
zobowigzaty sie do zwotania i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia do kohca maja 2021
r. w celu przyjecia uchwat umozliwiajgcych emisje Nowych Akciji i akcji w ramach Transzy |.

W dniu 25 lutego spdtka poinformowata, ze otrzymata od BIF 1V Europe Holding Limited z siedzibg
w Londynie, Zjednoczone Kroélestwo (,Inwestor”) zawiadomienie w trybie: (i) art. 69 ust. 1 pkt 1)
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
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12.

13.

14.

15.

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r.
poz. 623, ze zm.) (,Ustawa o Ofercie Publicznej”), (ii) art. 69 ust. 2 pkt 2) w zwigzku z art. 87 ust. 1
pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej oraz (iii) art. 77 ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej. Inwestor w
wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji Spotki, na ktére ztozono zapisy w wezwaniu do
zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji Spotki, ogtoszonym w dniu 6 listopada 2020 roku oraz
zmienionym komunikatami ogtoszonymi w dniach 8 grudnia 2020 r., 17 grudnia 2020 r., 20 stycznia
2021 r. oraz 5 lutego 2021 r. nabyt 10 370 213 akcji Spoétki, co stanowi 22,82% kapitatu zaktadowego
Spoiki, uprawniajgcych do wykonywania 10 370 213 gtosow w Spétce, co stanowi 22,82% w ogdlne;j
liczbie gtoséw w Spoétce. Jednoczesnie, Inwestor poinformowat w zawiadomieniu, ze wraz z Mansa
Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z ktérg taczy Inwestora porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej, strony tego porozumienia posiadajg
obecnie fgcznie 33 837 256 akcji Spotki, co stanowi 74,46% kapitatu zaktadowego Spoétki,
uprawniajgcych do wykonywania 33 837 256 gtoséw w Spolce, co stanowi 74,46% w ogolnej liczbie
gtosow w Spodice.

Ponadto, zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim Emitent przekazuje informacje na temat
znaczacych uméw w formie raportow biezgcych.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego Grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub giéwnych
inwestycji dokonanych w ramach grupy kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym

Struktura kapitatowa Grupy zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w nocie 45 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Informacje na temat zaciggnietych kredytow, pozyczek sg przedstawione w nocie 29 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym

uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Informacje na temat udzielonych pozyczek zostaty przedstawione w nocie 36.1 do Jednostkowego
sprawozdania finansowego.
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17.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej zostaty
przedstawione w nocie 26.1 do Jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nocie 32 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto na dzieh 31 grudnia 2021 roku Emitent nie otrzymat zadnych gwarancji.

W przypadku emisji papieréow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci

Zarzad zamierza przeznaczy¢ catos¢ wplywéw z emisji Akcji Oferowanych na sfinansowanie
potrzeb inwestycyjnych wynikajgcych z realizacji Strategii Grupy Polenergia na lata 2020-2024
ogtoszonej w maju 2020 roku. Srodki pozyskane w ramach emisji zostang w szczegdlnosci
przeznaczone na nizej opisane cele:

a) od 229 do 243 min PLN wplywow z emisji Akcji Oferowanych (przy zaktadanych
minimalnych/maksymalnych wptywach z emisji Akcji Oferowanych) na dalszy rozwdj
projektéw morskich projektow wiatrowych MFW Battyk |l, MFW Battyk 11l oraz MFW Battyk
l;

b) od 178 do 189 min PLN wplywoéw z emisji Akcji Oferowanych (przy zaktadanych
minimalnych/maksymalnych wptywach z emisji Akcji Oferowanych) na dalszy rozwdj oraz
budowe projektow ladowych farm wiatrowych. Wptywy netto postuzg pokryciu przez Grupe
planowanych wydatkéw po stronie kapitatu wtasnego, ktéry w catosci zostanie
wykorzystany na pokrycie kosztéw dewelopmentu oraz wkiad wilasny przy budowie
inwestycji. Grupa zastrzega, ze decyzja dotyczaca realizacji projektow uwarunkowana
bedzie osiggnieciem wymaganego zwrotu na kapitale wtasnym oraz zabezpieczeniem
finansowania bankowego na pokrycie pozostatych kosztow zwigzanych z budowg
projektow. Na Dzien Prospektu Grupa planuje budowe dwoch projektéw wiatrowych o
tacznej mocy 57,2 MW — FW Grabowo i FW Piekto. Wszystkie projekty realizowane w
ramach segmentu sg rozwijane przez spotki celowe, w ktérych Spoétka jest jedynym
udziatowcem i do ktérych wnosi srodki pieniezne na realizacje projektow w formie kapitatu
wiasnego. Projekty sg na etapie wstepnego przygotowania do budowy, zas Grupa poniosta
do tej pory nieznaczne nakfady na development tych projektéw w stosunku do wartosci
catego projektu. Projekty beda finansowane dtugiem bankowym w udziale wynoszgcym co
najmniej potowe budzetu projektu. Umowy z bankami zostaty zawarte w grudniu 2021;

c) od 130 do 138 min PLN wptywow z emisji Akcji Oferowanych (przy zaktadanych
minimalnych/maksymalnych wptywach z emisji Akcji Oferowanych) na dalszy
rozwoj/rozbudowe oraz budowe projektow farm fotowoltaicznych. Wptywy netto postuzg
pokryciu przez Grupe planowanych wydatkéw po stronie kapitatu wtasnego, ktéry w catosci
zostanie wykorzystany na pokrycie kosztow dewelopmentu oraz wkfad wiasny przy
budowie inwestycji. Grupa zastrzega, Ze decyzja dotyczaca realizacji projektow
uwarunkowana bedzie osiggnieciem wymaganego zwrotu na kapitale wtasnym oraz
zabezpieczeniem finansowania bankowego na pokrycie pozostatych kosztéw zwigzanych
z budowg projektéw, ktdérego warunki na Dzien Prospektu nie zostaty ustalone. Emitent
zaktada finansowanie projektéw ditugiem bankowym w udziale wynoszgcym co najmniej
potowe budzetu projektu. Na Dzien Prospektu Grupa posiada portfel projektéw, z ktérych
projekty o planowanej mocy 55,7 MW zostaty zgtoszone do aukcji w 2021 r., ktére odbyty
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f)

sie 719 grudnia 2021 r. (wszystkie uzyskaly wsparcie w ramach tego systemu) oraz projekty
o0 mocy 18 MW, ktére powinny byé gotowe do aukcji w 2022 roku. Wszystkie projekty
realizowane w ramach segmentu sg rozwijane w ramach spétek celowych, ktérych Spotka
jest jedynym udziatowcem i do ktérych wnosi srodki pieniezne na realizacje projektow w
formie kapitatu wtasnego;

od 10 do 11 min PLN wplywdéw z emisji Akcji Oferowanych (przy zaktadanych
minimalnych/maksymalnych wptywach z emisji Akcji Oferowanych) na dziatania rozwojowe
w obszarze elektromobilnosci, tj. zabezpieczenie lokalizacji pod budowe ogdlnodostepnych
stacji tadowania oraz budowe stacji tadowania oraz rozwéj oferty produktowej skierowanej
do klienta kohcowego. Obszar elektromobilnosci rozwijany jest w ramach spétki celowej,
ktérej Spotka jest jedynym udziatowcem i do ktoérej kontrybuuje srodki pieniezne na
realizacje projektéw w formie kapitatu wtasnego. Srodki na ten cel, Emitent planuje
pozyskac wytgcznie z wplywéw z Oferty;

od 120 do 176 min PLN wptywéw z emisji Akcji Oferowanych (przy zaktadanych
minimalnych/maksymalnych wptywach z emisji Akcji Oferowanych) na dziatalnosé
rozwojowg (w tym akwizycyjng) w wybranych obszarach biznesowych. Spétka aktywnie
poszukuje mozliwosci inwestycji w Polsce oraz w obszarze geograficznym Europy
Centralnej, zaréwno po stronie nowych odnawialnych aktywéw wytwérczych, jak i nowych
linii biznesowych. Spotka rozwija dziatalnos¢ sprzedazowsg i planuje dalszy rozwdj oferty
produktowej dla klienta indywidualnego i biznesowego w zakresie energii elektrycznej jak
réwniez produktow powigzanych, w tym energetyki rozproszonej i elektromobilnosci, ktéra
moze wymagac wzrostu poziomu kapitatu obrotowego. Decyzje dotyczgce ewentualnych
akwizycji sg uzaleznione sg od znalezienia odpowiednich celéw inwestycyjnych oraz
uzyskania satysfakcjonujgcych Spétke warunkéw komercyjnych dla takich transakcji; oraz
250 min PLN wptywéw z emisji Akcji Oferowanych (przy zaktadanych
minimalnych/maksymalnych wptywach z emisji Akcji Oferowanych) na sptate kredytu
udzielonego przez Deutsche Bank Polska S.A. na podstawie umowy kredytu, , ktorej celem
byt m.in. udziat w finansowaniu lgdowych farm wiatrowych (FW Szymankowo, FW Debsk
oraz FW Kostomtoty) poprzez sptate pozyczek udzielonych przez Mansa Investments sp.
Z 0.0., 0 ktérych mowa w rozdziale ,Opis dziatalnosci — Istotne umowy — Umowy zawarte w
roku 2021 do Dnia Prospektu oraz w roku 2020 — Umowy pozyczek do maksymalnej kwoty
233 milionéw PLN pomiedzy Mansa i spotkami z Grupy oraz poreczenia udzielone przez
Spotke”.

18. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

19.

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok (min zf)

W 2021 roku Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych w ujeciu jednostkowym.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Najistotniejszg czes¢ zobowigzan finansowych Emitenta i jego grupy kapitatowej stanowig kredyty
bankowe, szerzej opisane w sprawozdaniach finansowych. Na dzien 31 grudnia 2021 roku
wszystkie istotne zobowigzania Emitenta i jego Grupy kapitatowej byly regulowane bez opdznien.
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Z drugiej strony zmiennos$é cen energii elekirycznej i zielonych certyfikatdw moze potencjalnie
skutkowaé niespetnieniem wskaznikéw finansowych okreslonych w umowach kredytowych na
sfinansowanie poszczegodlnych projektéw wiatrowych.

Grupa na biezagco monitoruje sytuacje w tym zakresie ipozostaje w biezgcym kontakcie
z instytucjami finansujgcymi. Potencjalny spadek cen energii elektrycznej i zielonych certyfikatow w
dtuzszym terminie moze skutkowa¢ okresowymi problemami w realizacji niektérych umoéw
kredytowych, co moze wigza¢ sie z koniecznoscig uruchomienia gwarancji udzielonych przez
Polenergia S.A. na rzecz poszczegolnych projektdw. Gwarancje te zostaly szerzej
opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie 26.1.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkoéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka planuje ponies¢é w 2022 roku naktady
na inwestycje kapitalowe w szacunkowej tgcznej kwocie okoto 426 miliondw zi. Kwoty te
przeznaczone bedg gtéwnie na rozwdj projektdow miedzy innymi w obszarze morskiej i lgdowej
energetyki wiatrowe;.

Polenergia S.A. dazy do finansowania poszczegdélnych projektow w formule ,project finance” z
udziatem finansowania zewnetrznego. Srodki na finansowanie udziatu wlasnego Spétka pozyskuje
od akcjonariuszy. W zwigzku z emisjg przeprowadzong na poczatku 2022 r. Spotka pozyskata
1 003,9 min zi, ktére bedg wydatkowane zgodnie z opisem w punkcie 17 powyzej.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik oraz wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz
wyniki finansowe grupy kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest
mozliwy w latach nastepnych

W punktach 1 i 4 przeanalizowano szczegdtowo wazne zdarzenia majgce znaczny wplyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta. Wszystkie te zdarzenia majg charakter typowy dla
prowadzonej dziatalnosci.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istothych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej Emitenta

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju grupy kapitatowej

Perspektywy rozwoju Emitenta w kontekscie zmian otoczenia zewnetrznego oraz nowej ustawy o
OZE przedstawiono w sekcji dot. czynnikdw ryzyka oraz w materiatach znajdujgcych sie na stronie
internetowej Emitenta pod adresem:

https://www.polenergia.pl/serwis-relacji-inwestorskich/centrum-danych/

Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej grupy kapitatowej

Grupa na biezgco analizuje potencjalne kierunki dalszego rozwoju w uwzglednieniem
Zmieniajgcego sie otoczenia prawnego, regulacyjnego oraz rynkowego.

Na dzien dzisiejszy Grupa koncentruje swoje wysitki na:
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- dalszej optymalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci i zwiekszaniu efektywnosci posiadanych
aktywow,

- rozwoju nowych oraz utrzymaniu istniejgcych projektéw, w obszarze morskiej jak i lgdowej
energetyki wiatrowej oraz fotowoltaiki,

- budowie projektéw z portfela farm wiatrowych na lgdzie, ktére wygraty aukcje w 2019, 2020 i
2021 roku oraz przygotowaniu kolejnych projektéw do udziatu w nastepnych aukcjach OZE,

- realizacji projektéw z portfela farm fotowoltaicznych, ktére wygraty aukcje w 2020 oraz 2021 roku
i przygotowanie kolejnych projektéw do udziatu w nastepnych aukcjach OZE,

- dalszym rozwoju dziatalnosci w segmencie obrotu,

- realizacji projektu inwestycyjnego w obszarze dystrybucji (skutkujgcego docelowym wzrostem
Wartosci Regulacyjnej Aktywow oraz wzrostem liczby odbiorcow przytgczonych na state do sieci
spotki),

- rozwoju sprzedazy rozwigzan w zakresie energetyki rozproszonej i elektromobilnosci,

- intensyfikacji dziatan w obszarze sprzedazy energii do klientéw niepodtgczonych do witasnej
sieci.

- rozwdj w segmencie gazu i czystych paliw w oparciu o budowe nowych gazowych mocy
wytworczych we wspotpracy z Siemens oraz parterami przemystowymi jak réwniez produkcje i

magazynowanie zielonego wodoru wytwarzanego w procesie elektrolizy z wlasnej energii
odnawialne;.

Szerzej, polityke w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej Emitenta przedstawiono
w materiatach znajdujgcych sie na stronie internetowej pod adresem:

https://www.polenergia.pl/serwis-relacji-inwestorskich/centrum-danych/

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitalowa

W roku obrotowym 2021 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowa.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

Pan Michat Michalski jest strong umowy o prace ze Spdtkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 12 miesiecy. Ponadto Pan Michat Michalski jest
strong umowy o zakazie konkurencji przewidujacej po stronie Spétki obowigzek zaptaty na jego
rzecz przez 12 miesiecy kwoty rownej 100% wynagrodzenia z tytutu niepodejmowania przez niego
dziatalnosci konkurencyjne;.

Pani lwona Sierzega jest strong umowy o prace ze Spétkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 6 miesiecy. Ponadto z Panig Ilwong Sierzega
zawarto umowe o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Spotki obowigzek zaptaty na jej
rzecz przez 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy 100% wynagrodzenia z tytutu niepodejmowania
przez nig dziatalnosci konkurencyjne;.

Pan Tomasz Kietlinski jest strong umowy o prace ze Spdtkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 6 miesiecy. Ponadto Pan Tomasz Kietlinski jest
strong umowy o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Spétki obowigzek zaptaty na jego
rzecz przez 6 miesiecy kwoty rownej 100% wynagrodzenia z tytutu niepodejmowania przez niego
dziatalnosci konkurencyjne;.
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Pan Piotr Maciotek jest strong umowy o prace ze Spétkg. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.
Okres wypowiedzenia tej umowy to 6 miesiecy. Ponadto Pan Piotr Maciotek jest strong umowy o
zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Spotki obowigzek zaptaty na jego rzecz przez 6
miesiecy kwoty rownej 100% wynagrodzenia z tytutu niepodejmowania przez niego dziatalnosci
konkurencyjnej.

Pan Jarostaw Bogacz zostat powotany do Zarzgdu uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 22.01.2020 i
jest strong umowy o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Spotki obowigzek zaptaty na jego
rzecz przez 6 miesiecy kwoty rownej 100% wynagrodzenia z tytutu niepodejmowania przez niego
dziatalnosci konkurencyjnej.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oso6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czionkéw organow
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogélem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spelniony
poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Grupa nie posiada ww. zobowigzan.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajagcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w
przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujgca, wspélnik jednostki wspoélzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Wynagrodzenia os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostaty przedstawione w nocie 40 do
Jednostkowego sprawozdania finansowego.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatlébw) Emitenta oraz
akcji i udzialow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Pani Dominika Kulczyk posiada 100% udziatow Kulczyk Holding S.a r.l., spdiki prawa
luksemburskiego posiadajgcej 100% udziatbw Mansa Investments Sp. z o0.0., ktéra to jest
wihadcicielem 42,84% udziatéw Emitenta.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 3 listopada 2020 r. Mansa Investments oraz BIF IV Europe Holdings Limited z siedzibg w
Londynie zawarly dokumentacje transakcyjng sktadajgcag sie z umowy inwestycyjnej oraz umowy
akcjonariuszy, obejmujgcej m.in. Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Polenergii S.A;
w dniu 6 listopada 2020 r. zostato ogtoszone wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz 100% akgcji
Polenergii S.A.
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5 lutego 2021 r. Spoétka zostata poinformowana o tym, ze tego samego dnia akcjonariusz
wiekszosciowy Spdétki — Mansa Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Mansa
Investments”) oraz BIF IV Europe Holdings Limited z siedzibg w Londynie, Zjednoczone Krolestwo,
podmiot powigzany z Brookfield Renewable Partners L.P. (,Inwestor’, a tgcznie z Mansa
Investments — ,Strony”) zawarty aneksy do umowy inwestycyjnej z dnia 3 listopada 2020 r. (,Umowa
Inwestycyjna”) oraz umowy akcjonariuszy z tego samego dnia (,Umowa Akcjonariuszy”), o zawarciu
ktérych Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 27/2020 w dniu 4 listopada 2020 r.

Informacje w powyzszej sprawie zostaty opisane w punkcie 11 Sprawozdania.

Oprécz powyzszego Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych mogag w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W chwili obecnej w Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Informacje dodatkowe

Na temat daty zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta
umowa

Umowa z dnia 26 marca 2020 roku pomiedzy Polenergia S.A. a Grant Thornton Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu, ul. abpa Antoniego
Baraniaka 88 E na przeprowadzenie:

e przegladu srodrocznego Jednostkowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku oraz od 1 stycznia 2021 roku do 30
czerwca 2021 roku

e badania Jednostkowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy sie
31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2021 roku.

Ponadto poszczegdlne spoétki wechodzace w sktad Grupy zawarty z Grant Thornton Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu, ul. abpa Antoniego
Baraniaka 88 E umowy na badanie sprawozdan finansowych za rok kohczgcy sie 31 grudnia 2020
roku oraz 31 grudnia 2021 roku.

Na temat okresu i zakresu ustug sSwiadczonych przez wybrana firme audytorska na rzecz
Grupy

Spoiki z grupy kapitatowej korzystaty w 2021 roku z ustug wybranej firmy audytorskiej w zakresie
badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego Iub Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, a takze dodatkowych ustug bedgcych potwierdzeniem spetnienia warunkow
zawartych umoéw kredytu na podstawie analizy informaciji finansowych pochodzgcych ze zbadanych
przez Audytora sprawozdan finansowych.

Na temat organu, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu.

Na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy
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taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajgcego z wymienionych wyzej umow zostata
przedstawiono w nocie 42 Jednostkowego sprawozdania finansowego.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony w nocie 26 do Jednostkowego sprawozdania finansowego.
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