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Rachunek zyskow i strat Polenergia S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku

Wyniki Polenergia S.A. (tys. i) 12M 2022 12M 2021  Roznicarir
Przychody ze sprzedazy 35 584 25 264 10 320
Koszt wiasny sprzedazy (25 861) (18 488) (7 373)
Zysk brutto ze sprzedazy 9723 6776 2947
Pozostate przychody operacyjne 51 141 (90)
Koszty ogdlnego zarzadu (39 698) (41 710) 2012
Pozostate koszty operacyjne (2902) (106) (2 796)
Zysk operacyjny (EBIT) (32826) (34 899) 2073
Amortyzacja 4278 2433 1845
EBITDA (28 548) (32 466) 3918
Przychody finansowe 168 594 321 393 (152 799)

w tym dywidenda 82 087 82 851 (764)
Koszty finansowe (5404) (4795) (609)
Zysk brutto 130 364 281 699 (151 335)
Podatek dochodowy (10041)  (40615) 30 574
Zysk netto 120 323 241 084 (120 761)

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w 2022 roku wynika przede wszystkim z wyzszych przychodow z tytutu
ustug swiadczonych na rzecz podmiotéw powigzanych (o 10,3 min zf).

Koszt wlasny sprzedazy byt o 7,4m wyzszy w 2022 roku w poréwnaniu do kosztu poniesionego w 2021
roku, co wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw zwigzanym z rozwojem Grupy.

W ujeciu tgcznym koszty rodzajowe wzrosty o 5,4 min zt. Szczegdtowe rozbicie tgcznych kosztéw
rodzajowych zostato zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie 28.

Koszty ogélnego zarzgdu byty o 2,0 min zt nizsze przez jednorazowy koszt zwigzany z otrzymanym
earn-outem w projektach offshore w roku 2021 czesciowo skompensowane przez wzrost kosztow
operacyjnych (kosz zwigzane z rozwojem grupy, wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze, ustugi
obce, obcigzenia podatkowe) oraz kosztéw rozliczanych w ramach ustug CUW.

W roku 2022 pozostate przychody operacyjne sg na podobnym poziomie w poréwnaniu do przychodow
uzyskanych w 2021 roku.

W roku 2022 pozostate koszty operacyjne sg wyzsze o 2,8 min zt w poréwnaniu do kosztéw operacyjnych
w roku 2021, co wynika z przekazanych w 2022 roku darowizn.

Zysk operacyjny (EBIT) wzrdst 0 2,1 min zt do poziomu -32,8 min zt, co wynika gtéwnie z jednorazowego
kosztu wynikajgcego z ofrzymanego earn-outu poniesionego w roku 2021 czeSciowo
skompensowanego wzrostem kosztéw ustug obcych i wynagrodzen.

Na poziomie wyniku EBITDA Spétka odnotowata strate na poziomie -28,5 min zt (wynik lepszy 0 3,9 min
zt w porodwnaniu z 2021 rokiem).

Przychody finansowe w roku 2022 byty 0 152,8 min zt nizsze w stosunku do przychoddéw osiggnietych
w 2021 roku, co wynika przede wszystkim z otrzymanego earn-out dotyczgcego sprzedazy czesci
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udziatdw w projektach offshore w roku 2021 oraz wyzszych przychodéw z tytutu odsetek od lokat i
pozyczek w 2022 roku.

Poziom kosztéw finansowych w roku 2022 wynidst -5,4 min zt i byt o 0,6 min nizszy niz poziom tych
kosztow w roku 2021. Nizsza warto$¢ w roku biezacym wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw finansowych
z tytutu odsetek (2,1 min zt) oraz z tytutu prowizji i innych optat (0,9 min zi), nizszych kosztéw z tytutu
réznic kursowych (-0,5mIn zt) oraz braku opiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywdw w 2021 roku (-1,9min
zh).

Podatek dochodowy w roku 2022 wynidst 10,0 min zt. Réznica w stosunku do roku 2021 (40,6 min zt)
jest w gtéwnej mierze konsekwencjg otrzymanego earn-outu w zwigzku z transakcjg sprzedazy czesci
udziatéw w projektach rozwijajgcych morskie farmy wiatrowe w 2018 roku.

W rezultacie wyzej opisanych zdarzen Spotka odnotowata za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2022 roku zysk netto w wysokosci 120,3 min zt.

2. Otoczenie prawne

Szczegoly dotyczace aktdw prawnych istotnych z punktu widzenia dziatania Polenergia S.A. zostaly
przedstawione w czesci ,Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen”.

3. Struktura organizacyjna Grupy

Sktad Grupy Kapitatowej Polenergia S.A. (,Grupa”) zostat przedstawiony w nocie 7 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikow i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnosé Emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Szczegotowa analiza wielkosci ekonomiczno-finansowych obrazujgca petne wyniki dziatalnosci Grupy
przedstawiona jest w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Kluczowe wielkosci ekonomiczno-finansowe osiggniete przez Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe [min PLN] 12M 2022 12M 2021  Zmianar/r

Przychody ze sprzedazy 35,6 25,3 10,3
EBITDA -28,5 -32,5 3.9
Zysk (strata) netto 120,3 2411 -120,8

Wplyw na wyniki osiggniete za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku w poréwnaniu do wynikow
osiggnietych w 2021 roku miaty nastepujgce czynniki:

a) Na poziomie EBITDA (wynik wyzszy o0 3,9 min zt w stosunku do wyniku w 2021 roku):

- Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy (o 2,9 min zt) w wyniku wyzszych przychodéw z tytutu ustug
Swiadczonych na rzecz podmiotow powigzanych,

- Wyzsze pozostate koszty operacyjne (0 2,8 min zt) w zwigzku z przekazanymi darowiznami,

- Nizsze koszty ogdlnego zarzadu (o 2,0 min zt) gtéwnie z uwagi na jednorazowy koszt zwigzany z
otrzymanym earn-outem w zwigzku ze sprzedazg czesci udziatéw w projektach Offshore w 2021
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roku czesciowo skompensowany przez wzrost kosztow operacyjnych (gtéwnie wynagrodzenia i
Swiadczenia pracownicze, ustugi obce),

Na poziomie Zysku Netto (spadek 0 120,8 min zt w stosunku do wyniku w 2021 roku):

- Wplyw EBITDA (wynik lepszy o 3,9 min zt niz osiggniety w 2021 roku),

- Wyzsza amortyzacja (o 1,8 min zt) w zwigzku ze zmianami wynikajacymi z MSSF 16 (wzrost
amortyzacji srodkéw trwatych w leasingu),

A zatem, lepszy wynik na dziatalnosci operacyjnej (o0 2,1 min zi).

- Nizsze 0 152,8 min zt przychody finansowe, co wynika przede wszystkim z otrzymanego earn-out
dotyczgcego sprzedazy czesci udziatdw w projektach offshore w roku 2021 oraz wyzszych
przychodoéw z tytutu odsetek w 2022 roku.

- Wyzsze o 0,6 min zt koszty finansowe wynikajg gtéwnie z wyzszych kosztéow finansowych z tytutu
odsetek (2,1 min zt) oraz z tytutu prowizji i innych optat (0,9 min z}), nizszych kosztéw z tytutu
réznic kursowych (-0,5min zt) oraz braku opiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw w 2021 roku (-
1,9min zi).

- Nizsze o 30,6 min zt obcigzenie podatkiem dochodowym jest w gtéwnej mierze konsekwencjg
otrzymanego w 2021 roku earn-outu w zwigzku z transakcjg sprzedazy czesci udziatdw w
projektach rozwijajgcych morskie farmy wiatrowe w 2018 roku.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Ladowe farmy wiatrowe

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa prowadzita prace w celu realizacji trzech projektow farm
wiatrowych o tgcznej mocy 178 MW, ktére uzyskaty wsparcie w ramach aukcyjnego systemu wsparcia
OZE.

Projekt FW Debsk o mocy 121 MW w pazdzierniku 2022 roku uzyskat Pozwolenia na Uzytkowanie, a w
styczniu 2023 koncesje na wytwarzanie zielonej energii.

Projekt farmy wiatrowej Piekto o mocy 13,2 MW, ktéry wygrat aukcje w grudniu 2020 r. znajduje sie w
fazie budowy. Rozpoczecie robét budowalnych nastgpito w marcu 2022 r. Wykonano 100% prac
budowlano montazowych, zmontowane zostaty wszystkie turbiny. Trwajg prace odbiorowe turbin, testy
i prace rozruchowe. Zakonczenie budowy planowane jest na Il potowe 2023 roku.

Projekt farmy wiatrowej Grabowo o mocy 44 MW, ktéry wygrat aukcje w grudniu 2021 r., znajduje sie
obecnie w fazie budowy. Rozpoczecie rob6t budowalnych nastgpito w marcu 2022 r. Wykonano 100%
prac drogowych i fundamentowych, wykonano 100% linii kablowych SN i WN, wykonano 100% zakresu
prac zwigzanych ze stacjg elektroenergetyczng. W pazdzierniku 2022 rozpoczety sie dostawy gtéwnych
komponentéw elektrowni wiatrowych. Obecnie zamontowane zostaty wszystkie turbiny, trwajg prace
odbiorowe i rozruchowe turbin. Zakornczenie budowy planowane jest na Il potowe 2023 roku.

Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektdéw wiatrowych, aby zrealizowaé cele
przewidziane w Strategii Grupy na lata 2020-2024.

Farmy fotowoltaiczne

Budowa projektow Sulechéw 1, Sulechéw Ill oraz Buk | zostata zakonczona — zostaty uzyskane
potwierdzenia przyjecia zakonczenia budowy obiektu budowlanego, a instalacje zostaty wpisane do
rejestru MIOZE prowadzonego przez URE.
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W grudniu 2021 roku spotki zalezne Polenergia Farma Wiatrowa Olbrachcice sp. z 0.0. rozwijajgca
portfel projektéw farm fotowoltaicznych Swiebodzin | o fgcznej mocy 10,5 MW oraz Polenergia Obrét 2
sp. z 0.0., rozwijajgca projekt farmy fotowoltaicznej Strzelino o tgcznej mocy 45,15 MW z sukcesem
wziety udziat w aukcji na sprzedaz energii z odnawialnych zrédet energii.

Projekt PV Strzelino, uzyskat niezbedne zgody korporacyjne pod koniec 2022 r. i obecnie znajduje sie
w fazie budowy. Zostata podpisana umowa z wykonawcg robét instalacyjnych i montazowych, umowa
na dostawce modutéw fotowoltaicznych oraz umowa na ustugi Inzyniera Kontraktu. Umowa na dostawe
inwerterow powinna by¢ podpisana do korica marca 2023. Na poczatku marca 2023 r. przekazany zostat
plac budowy. Zakohczenie budowy planowane jest w grudniu 2023 r.

W grudniu 2022 roku spotka zalezna Polenergia Farma Wiatrowa Namystéw sp. z 0.0. rozwijajgca portfel
projektow farm fotowoltaicznych Szprotawa o tgcznej mocy 47 MW z sukcesem wzieta udziat w aukcji
na sprzedaz energii z odnawialnych zrédet energii. Grupa planuje doprowadzi¢ do zawarcia kluczowych
umow projektowych w Il potowie 2023 pod warunkiem uzyskania zgdd korporacyjnych wymaganych dla
realizacji tych projektéw.

Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektow fotowoltaicznych, aby zrealizowaé cele
przewidziane w Strategii Grupy na lata 2020-2024.

Rozwdj projektéw morskich farm wiatrowych

Kontynuowane s3g prace rozwojowe w segmencie morskich farm wiatrowych. Grupa posiada 50%
udziatéw w spoétkach MFW Battyk | Sp. z o0.0., MFW Battyk Il Sp. z 0.0. i MFW Baltyk Ill Sp. z o.o.
przygotowujgcych do budowy trzy morskie farmy wiatrowe zlokalizowane na Morzu Battyckim o fgcznej
mocy do 3000 MW. 4 maja 2021 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat na rzecz spétek MFW
Battyk Il Sp. z 0.0. i MFW Battyk Ill Sp. z 0.0. (oddzielnie dla kazdej spotki) decyzje o przyznaniu prawa
do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej wytworzonej w morskich farmach wiatrowych,
odpowiednio w MFW Battyk Il i MFW Battyk Ill, o mocy 720 MW kazda.

6 czerwca 2022 roku spotka MFW Battyk Il Sp. z 0.0. ztozyta do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
wniosek notyfikacyjny majacy na celu wystgpienie do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw z wnioskiem o wydanie opinii o projekcie indywidualnego wsparcia przyznanego dla
projektu MFW Balttyk Il, oraz o wydanie — po wydaniu przez Komisje Europejskg decyzji o0 zgodnosci z
rynkiem wewnetrznym pomocy publicznej udzielonej spdtce — decyzji o zmianie pierwszej decyzji
Prezesa URE i ustalenie ceny bedgcej podstawg do pokrycia ujemnego salda dla projektu. Wniosek jest
obecnie procedowany przez Komisje Europejska w trybie procedury prenotyfikacyjnej.

Przygotowywany jest wniosek notyfikacyjny dla projektu MFW Battyk Ill. W 2022 r. doszto do zmian
regulacyjnych poprzez nowelizacje Ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych, ktére pozwalajg od 2022 r. indeksowac cene energii, po jakiej bedzie rozliczane
ujemne saldo oraz rozlicza¢ wsparcie dla projektu w EUR. Dzieki temu poprawi sie przewidywana
rentownos¢ projektow MFW Battyk 1l i Ill. Spdtki prowadzg odpowiednie dziatania w procesach
notyfikacyjnych dla MFW Battyk Il i MFW Battyk III.

W grudniu 2022 roku zostat podpisany przez MFW Battyk Il i MFW Battyk Il kontrakt z wybranym
dostawcg systemow elektroenergetycznych Hitachi Energy. Prowadzone sg postepowania zakupowe
majgce na celu wybor instalatoréw i dostawcéw kabli eksportowych, wewnetrznych oraz statkow
instalacyjnych.

W lutym 2023 roku MFW Balttyk Il Sp. z 0.0. i MFW Battyk Ill sp. z 0.0. podpisaty z Siemens Gamesa
Renewable Energy Poland Sp. z 0.0. oraz Siemens Gamesa Renewable Energy A/S aneksy do umowy
0 wyborze preferowanego dostawcy turbin wiatrowych dla realizowanych projektow, pozwalajgce na
dokonanie formalnej rezerwacji przez dostawce portu instalacyjnego w Roene. Jest to dziatanie
mitygujace jedno z ryzyk projektowych na etapie budowy — braku dostepnosci zaplecza portowego.
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W listopadzie 2022 r. Naczelny Sgd Administracyjny rozpatrzyt skarge kasacyjng GDOS w sprawie
odmowy wydania nowej decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla projektu MFW Battyk Il i
zwrocit sprawe do ponownego rozpatrzenia przez Wojewodzki Sagd Administracyjny.

W zwigzku z réwnoleglym uzyskaniem prawomocnej decyzji o zmianie DSU 2016, zezwalajgcej na
instalacje zaktadanych turbin wiatrowych, Spétka wycofata skarge z WSA zamykajgc tym samym spor z
organami $rodowiskowymi. Uzyskanie przez decyzje zmieniajgcg DSU 2016 statusu ostatecznosci i
prawomocnosci pozwolito na zniwelowanie ryzyka zwigzanego z opisanym powyzej postepowaniem
dotyczacym odmowy okreslenia nowych uwarunkowan srodowiskowych dla budowy morskiej farmy
wiatrowej MFW Battyk II.

Kontynuowane sg szczegdétowe badania geotechniczne niezbedne do projektowania fundamentéw
turbin wiatrowych i morskiej stacji elektroenergetycznej oraz do projektowania zespotu urzadzenh
wyprowadzenia mocy prowadzone przez MFW Battyk Il Sp.z 0.0. i MFW Baltyk Ill Sp. z 0.0. Zakonczenie
badan opdznia sie w zwigzku z koniecznoscig rozszerzenia zakresu badan, przerwami pogodowymi,
ograniczeniem dostepnosci do obszaréw militarnie waznych i obecnie planowane jest na koniec |
kwartatu 2023 r. W celu ograniczenia ryzyka dalszych opdznien zostat zmobilizowany dodatkowy statek
badawczy. Wydtuzenie procesu badan, a takze mniej korzystne od zaktadanych warunki geotechniczne
posadowienia fundamentéw mogg wplywaé na dalsze opdznienia w projektach. Skala mozliwych
opo6znien i koszty z tym zwigzane bedg przedmiotem szczegdtowych analiz w kolejnych miesigcach.

W grudniu 2022 roku spotka MFW Battyk | S.A. uzyskata postanowienie o zakresie raportu o
srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pod nazwg Morska Farma Wiatrowa Battyk I.
Obecnie trwajg prace nad przygotowaniem raportu.

Spotka wspolnie z litewskim partnerem lokalnym firmg Modus oraz wybranym doradcg firmg Ramboll,
kontynuuje przygotowania do udziatu w aukcji na Litwie z projektem morskiej farmy wiatrowej 0 mocy
700 MW. Trwajg prace nad koncepcjg techniczng i ekonomiczng projektu. Oczekiwany termin
rozpoczecia aukgcji to Il kwartat 2023 roku.

Polenergia Fotowoltaika

W 2022 roku Polenergia S.A. zakupita 100% akcji w Edison Energia S.A., ktérej firma zostata zmieniona
na Polenergia Fotowoltaika S.A. W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Polenergia
Fotowoltaika zainstalowata 62,1 MW paneli fotowoltaicznych, a w segmencie pomp ciepta zostato
zainstalowanych 689 sztuk tych urzgdzen. Ze wzgledu na rosngcy popyt na pompy ciepta przy brakujgce;j
podazy na rynku europejskim, Spotka zawarta liczne kontrakty na dostawy pomp oraz planuje
wspotprace z kolejnymi dystrybutorami. Spétka rozpoczeta takze dostosowywaé sie do procedur
wewnetrznych oraz regulacji Grupy Polenergia zmieniajgc m.in. swojg tozsamosé wizualng oraz
rozpoczeta raportowanie wynikéw zgodnie z MSR/MSSF. Dodatkowo w ramach Grupy w celu realizaciji
synergii, Polenergia Fotowoltaika rozpoczeta sprzedaz produktéw Polenergii Sprzedaz na dostawe oraz
odkup energii elektrycznej od prosumentéw. W samym IV kwartale 2022 roku, Polenergia Fotowoltaika
dokonata montazu instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 12,5 MW i zainstalowata w tym czasie 281
pomp ciepta. Rozpoczeto sprzedaz ustug w segmencie korporacyjnym (duze instalacje o mocy pow. 50
kW) - podpisano 17 takich kontraktow. Trwajg takze prace rozwojowe nad nowymi produktami, zaréwno
samodzielnie przez Spotke, jak i we wspotpracy z Polenergig Sprzedaz.

Polenergia Sprzedaz

Spotka Polenergia Sprzedaz kontynuuje sprzedaz energii wytworzonej w grupowych Zzrédtach
odnawialnych. Odbiorcami sg klienci biznesowi oraz indywidualni (B2B oraz B2C). Zielona energia
produkowana w aktywach wytworczych Grupy sprzedawana jest jako produkt w standardzie Energia
2051. W ramach wspétpracy wewnagtrzgrupowej przygotowano, wdrozono i oferowano produkty tgczace
instalacje paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz dostawy zielonej energii. Prosumenci mogli
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skorzysta¢ z unikalnej na rynku oferty, tgczgcej zielong energie w standardzie Energia 2051 z gwarancjg
ceny na 8 lat.

Rozwdj projektéw gazowych oraz wodorowych

Trwajg prace zwigzane z rozwojem projektéw gazowych oraz wodorowych. Wielkoskalowy projekt
produkcji i magazynowania wodoru wytwarzanego w procesie elektrolizy wody z udziatem witasnej
energii odnawialnej, zgtoszony przez Polenergia S.A. w konkursie na projekty z obszaru technologii i
systemow wodorowych (organizowanego w ramach mechanizmu IPCEI), 29 kwietnia 2022 roku, po
akceptacji UOKIK, trafit do notyfikacji do Komisji Europejskie;.

Polenergia prowadzi prace przygotowawcze do realizacji projektu budowy instalacji produkcji zielonego
wodoru na terenie ENS zgodnie z przysztymi wytycznymi unijnymi dla tego typu inwestycji. Jednostka
elektrolizy wody o wielkosci 5 MW pozwoli na realizacje dostaw wodoru do pierwszych wybranych
klientow na terenie Podkarpacia oraz prowadzenie testow wspotspalania w istniejgcych jednostkach
gazowych. Zdobycie doswiadczen realizacyjnych i operacyjnych w tym projekcie pozwoli na
ograniczenie ryzyk projektowych w kolejnych przedsiewzigciach.

Podkarpacka Dolina Wodorowa, ktorej czescig jest Polenergia, to pierwsza w Polsce inicjatywa tego
typu. Ma ona poméc zbudowaé skoordynowany i zintegrowany ,ekosystem”, ktory stawia na rozwoj
technologii, wiedzy, badan i biznesu.

Ponadto w ramach umowy o dofinansowanie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, Polenergia
realizuje studium wykonalnosci projektu, ktérego celem jest opracowanie zintegrowanego systemu
procesu konwersji odnawialnego wodoru w syntetyczne paliwo lotnicze, neutralne pod wzgledem emisji
Co2.

Dystrybucja i elektromobilnos$é

W segmencie dystrybucji w dniu 7 grudnia 2021 roku weszta w zycie nowa taryfa na dystrybucje i
sprzedaz energii elektrycznej dla spétki Polenergia Dystrybucja Sp. z 0.0. z WRA (Wartos¢ Regulacyjna
Aktywow) na poziomie 118,1 min z. Spétka jest w trakcie postepowania majgcego na celu aktualizacje
obowigzujgcej taryfy. Trwa realizacja zatwierdzonego Il planu inwestycyjnego na lata 2019-2022 o
tacznej wartosci 51 min zt. Spotka w ramach Il portfela inwestycyjnego podpisata 45 uméw. Do konca
czwartego kwartatu 2022 roku zrealizowano umowy o przytgczenie oraz zgtoszono gotowosé do
przytaczenia dla 40 inwestycji / etapdw inwestycji oraz uzyskano rozszerzenie koncesiji dla 16 projektéw,
oczekiwane jest uzyskanie koncesji w odniesieniu do kolejnych 7.

Ponadto Polenergia Dystrybucja jest rowniez w trakcie realizacji IV planu inwestycyjnego na lata 2021-
2026 o tgcznej wartosci 105 min zt. Do kohca czwartego kwartatu 2022 roku spétka podpisata 70 umow
0 przytaczenie, a taczny poziom naktaddéw wynikajgcy z zaciggnietych zobowigzan wynidst 95,1 min zi,
co stanowi 90,5% IV portfela inwestycyjnego. W ramach IV planu inwestycyjnego Spotka zakonczyta
realizacje 13 inwestyciji dla ktérych zgtosita gotowos¢ przytgczenia.

Spotka Polenergia eMobility rozpoczeta sprzedaz ustugi tadowania na stacjach wiasnych. W 2022 roku
zostaly oddane do uzytkowania 3 lokalizacje, a w trakcie budowy sg kolejne. W systemie software
zostaly podigczone pierwsze stacje publiczne i prywatne zarzgdzane przez Polenergie eMobility. Spotka
kontynuuje rozwéj funkcjonalno$ci systemu oraz aplikaciji klienckiej oraz zabezpiecza kolejne lokalizacje
pod stacje publiczne. Spotka w 2022 r. oraz 2023 r. aplikowata w trzech programach zwigzanych z
dofinansowaniem stacji tadowania z NFOSIGW.
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Emitenta

Wartos¢ Wartosé

Nazwa Opis 2022 2021

Zmianarir

. Obcigzenie majatku zobowigzaniami

wynik finansowy netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego . . 6,1% 18,6% -12,5 pp.
$rednioroczny stan kapitatu wtasnego

wynik finansowy netto

Rentownos¢ netto sprzedazy 3381% 954,3%  -616,1 pp.

przychody ze sprzedazy

Plynnosc - wskaznik plynnosci | majatek obrotowy ogofern 2578 0,66 25,12
zob. Krétkoterminowe
$rednioroczny stan naleznosci z tytutu
Szybkos¢ obrotu naleznosci (w dostaw i ustug x 365 dni 205 201 "
" dniach) przychody ze sprzedazy produktow i
towaréw

(suma pasywow - kapitat wtasny) *100 2% 16.9% A4.7%

suma aktywow

Ze wzgledu na nizszy wynik finansowy netto w poréwnaniu do roku poprzedniego pogorszeniu
ulegty wskazniki rentownos$ci kapitatu wtasnego oraz rentownosci netto sprzedazy. W poprzednim
roku (2021) gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wysokag wartos¢ wskaznikow byt otrzymany earn-
out z tytutu sprzedazy czesci udziatdw w rozwijanych projektach morskich farm wiatrowych.

Plynnosé finansowa mierzona wskaznikiem ptynnosci | wzrosta w poréwnaniu do roku ubiegtego,
ze wzgledu na znaczny wzrost majgtku obrotowego ogoétem (gtdwnie wplyw zwiekszenia sie
wartosci krotkoterminowych aktywéw finansowych oraz srodkéw pienieznych) przy jednoczesnym
spadku zobowigzan krétkoterminowych.

Odnotowano niewielki wzrost wartosci wskaznika szybkosci obrotu nalezno$ci. Stosunkowo wysoki
poziom wskaznika (295 dni) pozostaje konsekwencjg fakturowania spétek realizujgcych projekty
rozwojowe w Grupie raz w roku, co przektada sie na wysoki poziom naleznoéci na koniec roku
kalendarzowego.

Struktura bilansu na koniec 2022 roku ulegta istotnej zmianie. W poréwnaniu do roku ubiegtego w
Spoice brak na koniec 2022 roku zobowigzan z tytuty kredytow krotkoterminowych, a kapitat wtasny
zwiekszyt sie gtéwnie przez nadwyzke ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej wskutek
emisji w 2022 roku.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony

Na dziatalno$¢ Spotki majg wptyw czynniki ryzyka i zagrozenia dotyczace funkcjonowania grupy
kapitatowej Emitenta.

Ryzyko konkurencji

Grupa dziata w obszarach rynku energetyki obejmujgcych m.in. wytwarzanie energii elektrycznej
(przede wszystkim w elektrowniach wiatrowych i stonecznych) i ciepta, dystrybucje, obrét energig
elektryczng, oraz sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i rozwigzan z zakresu energetyki
rozporoszonej i elektromobilnoéci. Ponadto Grupa rozwija projekty w zakresie wytwarzania i
magazynowania “zielonego” wodoru. We wszystkich wymienionych obszarach, Grupa konkuruje z
innymi podmiotami aktywnymi na rynku.
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Przyktadowo, obowigzujgce uregulowania prawne powodujgce systematyczny wzrost
zapotrzebowania na energie wyprodukowang ze zrédet odnawialnych oraz implementacje systemu
aukcyjnego dla nowych i istniejgcych mocy OZE sprawiajg, ze zwieksza sie ryzyko konkurencji w
tym segmencie rynku, w tym ze strony silnych kapitatowo podmiotéw zagranicznych. Grupa zbiera
szczegotowe dane dotyczace specyfiki rynku i projektéow konkurencji, ktére pozwalajg ocenié¢
opfacalnos¢ projektéw konkurencji oraz potencjalny poziom oferty aukcyjnej. Wnikliwe analizy
pozwalajg Grupie zachowa¢ wiasciwg ocene sytuacji rynkowej. Jednoczesnie wysoce
konkurencyjne projekty przygotowywane sa dzigki zaawansowanym procesom optymalizacji
wydatkéw inwestycyjnych i operacyjnych, a takze wyborem do realizacji inwestycji tych lokalizacji,
ktére cechujg sie ponadprzecietnymi warunkami wietrznosci badz nastonecznienia oraz relatywnie
niskimi kosztami przytgczenia.

W zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg energii elektrycznej, Grupa narazona jest na utrate
klientéw na rzecz konkurentéw posiadajacych dostep do infrastruktury energetycznej i gazowej na
zasadach TPA (third party access). Zwieksza to konkurencje w zakresie dostaw energii elektrycznej
i gazu do klientéw koncowych oraz moze prowadzi¢ do spadku marzy.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko czesciowo zmaterializowato sie w
odniesieniu do dwdch spotek z Grupy i polegato na utracie niektorych klientéw na rzecz konkurencji.
Ryzyko zmaterializowato sie w odniesieniu do spétki Polenergia Kogeneracja swiadczgcej ustugi
dystrybucji i sprzedazy gazu ziemnego oraz Polenergia Dystrybucja swiadczacej ustugi dystrybuciji
i sprzedazy energii elektrycznej. W przypadku pierwszej z tych spotek, na zasadach
konkurencyjnego dostepu do sieci dystrybucyjnej inni sprzedawcy gazu ziemnego rozpoczeli
sprzedaz gazu ziemnego do klientow przytgczonych do sieci gazowej Polenergii Kogeneracja.
Biorgc pod uwage wolumen dystrybuowanego gazu utracona z tego powodu marza moze by¢
oszacowana na poziomie 1-2 min PLN. W przypadku drugiej z tych spdtek, ze wzgledu na presje
konkurencyjng w zakresie sprzedazy energii, jedynie potowa dystrybuowanej przez te spotke
energii jest energig jednoczesnie sprzedawang przez spoétke, stagd mozna oszacowaé utracong z
tego powodu marze na kwote ok 2-3 min PLN.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Grupe Polenergia celow strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe wptywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, niezalezne od dziatan spotek
wchodzgcych w jej sktad. Do czynnikéw tych zaliczy¢é mozna poziom produktu krajowego brutto,
wskaznik inflacji, ogding kondycje polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany
wskaznikbw makroekonomicznych lub regulacji prawnych mogg wplyngé na zmniejszenie
planowanych przychoddéw Grupy Polenergia lub na zwigkszenie kosztow jej dziatalno$ci.

W szczegdélnosci nalezy podkreslié, ze w wyniku wybuchu wojny w Ukrainie oraz sankcji
naktadanych na Rosje i Biatorus zachodzg zmiany w otoczeniu rynkowym, ktére mogg miec
negatywny wptyw na wzrost gospodarczy w Polsce i sytuacje na polskim rynku energii m.in. poprzez
ograniczenie dostepnosci paliw, zwiekszong presje inflacyjng oraz zmiennos¢ kursu ztotego w
stosunku do euro i dolara amerykanskiego. Szczegotowe informacje na temat wplywu wojny w
Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy zostato przedstawione w punkcie 2 Sprawozdania.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

W ramach segmentu lgdowych (onshore) farm wiatrowych i segmentu fotowoltaiki, obejmujgcego
réwniez projekty znajdujgce sie w fazie rozwoju i budowy, cze$¢ zobowigzan denominowana jest w
EUR. Dotyczy to gtéwnie zobowigzan inwestycyjnych w spoétkach Polenergia Farma Wiatrowa
Grabowo sp. z o0.0., Polenergia Farma Wiatrowa 16 sp. z 0.0. oraz Polenergia Farma Wiatrowa
Piekto sp. z o.0. realizujgcych budowe projektéw Farm Wiatrowych Grabowo i Piekto. Ryzyko
walutowe w projektach Farm Wiatrowych Grabowo i Piekto zostato w petni zabezpieczone na rynku
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finansowym przed uruchomieniem kredytu inwestycyjnego za pomocg transakcji terminowych typu
forward walutowy. Natomiast przygotowywany do budowy projekt farmy fotowoltaicznej Strzelino
jest w dalszym ciggu narazony na ryzyko zmiany kurséw. Spoétka uwzglednia zmiany kursu
walutowego w prognozach ekonomicznych projektu i dgzy do ich odzwierciedlenia w zatozeniach
komercyjnych w sposéb pozwalajgcy na zachowanie oczekiwanej stopy zwrotu z projektu.

W ramach segmentu morskich farm wiatrowych, wiekszo$¢ naktadéw inwestycyjnych
denominowana jest w walutach obcych, gtéwnie w EUR, co powoduje istotng ekspozycje na ryzyko
walutowe zwigzane z wysokoscig przysztych wydatkéw inwestycyjnych. W rozwijanych projektach
Spdtka ponosi 50% kosztéw inwestycyjnych. Wprowadzone w 2022 r. zmiany w Ustawie o
promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych, umozliwajg
denominacje w EUR czesci lub catosci przychodow z tytutu prawa do pokrycia ujemnego salda ze
sprzedazy energii elektrycznej. Wyz. wym. zmiana regulacyjna pozwala na ograniczenie ryzyka
walutowego na etapie inwestycji dzieki mozliwosci finansowania dtuznego réwniez w EUR.

Polenergia Obroét S.A. (,Polenergia Obrot”) narazona jest na ryzyko walutowe wskutek prowadzenia
handlu energig elektryczng na rynkach zagranicznych oraz w zwigzku z uczestnictwem w rynku
praw do emisji CO2. Ekspozycja na ryzyko walutowe spoiki jest w duzej mierze ograniczona w
sposob naturalny, tj. przychody ze sprzedazy i korespondujgce z nimi koszty zakupu, jak rowniez
naleznosci i zobowigzania generowane sg w walucie obcej. W przypadku znaczacych transakgji
Polenergii Obrét w walucie obcej, zawierane sg transakcje zabezpieczajgce kurs wymiany walut.
Kwestie zarzgdzania ryzykiem w Polenergii Obrét uregulowane sg w obowigzujgcej polityce
zarzgdzania ryzykiem Spétki i odbywajg sie zgodnie z zasadami tam opisanymi.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Udziat dlugu w strukturze finansowania Grupy jest znaczacy. Zgodnie ze strategia Grupy
zaktadajgcg maksymalizacje stopy zwrotu z kapitalu wilasnego, projekty inwestycyjne sg
finansowane diugiem w ponad 50%. Zgodnie z postanowieniami umow kredytow zawartych przez
poszczegolne podmioty z Grupy, odsetki nalezne z tytutu udzielonych kredytow ustalane sg na
podstawie zmiennych stép procentowych. Jednoczesnie Grupa kontynuuje strategie zmniejszania
ekspozycji poprzez zawieranie transakcji zabezpieczajgcych ryzyko zmiany stopy procentowe;j.

W dniu 8 czerwca 2022 roku Polenergia Farma Wiatrowa Grabowo Sp. z 0.0., zawarta transakcje
zabezpieczajgce ryzyko zmiany stopy procentowej z konsorcjum bankéw: mBank S.A., Pekao S.A.,
PKO BP, odpowiadajgce 90% wartosci zaciggnietego kredytu. Takze w dniu 8 czerwca 2022 roku
Polenergia Farma Wiatrowa Piekito Sp. z 0.0. oraz Polenergia Farma Wiatrowa 16 Sp. z 0.0. zawarty
transakcje zabezpieczajgce ryzyko zmiany stopy procentowej w mBank S.A., odpowiadajace 90%
wartosci zaciggnietego kredytu.

Na dzier 31 grudnia 2022 r., ok. 87% zobowigzan z tytutu kredytéw inwestycyjnych podmiotéw z
Grupy bylo zabezpieczone przed zmiang poziomu stép procentowych. Zabezpieczenie to
osiggniete jest poprzez transakcje finansowe IRS oraz w sposéb naturalny w Polenergii Dystrybucja
w postaci taryfy Prezesa URE skorelowanej ze stawkg WIBOR. Ze wzgledu na fakt, ze Polenergia
Dystrybucja dziata na rynku regulowanym jej przychody wyznaczane sg na podstawie zwrotu z
kapitatu, a mianowicie za pomocag $redniowazonego kosztu kapitatu (WACC regulacyjny)
zdefiniowanego przez Prezesa URE. Wiekszos¢ parametréow we wzorze na WACC regulacyjny
pozostaje statych. Komponentem, ktéry ma najwiekszy wptyw na zmiany w WACC regulacyjnym
jest stopa wolna od ryzyka, ktéra to zgodnie z definicjg Prezesa URE wyznaczana jest na podstawie
Sredniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o statym oprocentowaniu, ktére to sg
skorelowane ze stawkg WIBOR. Limity kredytow obrotowych i odnawialnych wykorzystywane przez
Grupe w finansowaniu dziatalnosci operacyjnej w ramach segmentéw obrotu i sprzedazy,
dystrybucji oraz gazu i czystych paliw nie mogg zostac¢ zabezpieczone przed ryzykiem wzrostu stép
procentowych. W zwigzku z obecng sytuacjg rynkowg znaczaco wzrosto srednie wykorzystanie
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limitow, w szczegolnosci w segmencie obrotu i sprzedazy, co generuje zwigkszone koszty
finansowe i moze wplywac na rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. Ponadto wysoki poziom stép
procentowych wptywa na koszt finansowania dla nowych projektéw (w tym ladowych i morskich
farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych) i moze mie¢ wptyw na ocene ich rentownosci. Dlatego nie
mozna wykluczy¢, ze znaczny wzrost rynkowych stop procentowych ponad wartosci prognozowane
przez Grupe i uwzglednione w budzetach projektdow moze mie¢ negatywny wptyw na realizacje
niektérych elementéw Strategii i wyniki finansowe osiggane przez Grupe w przysztosci.

Ryzyko zmiany cen surowcow niezbednych do produkcji energii elektrycznej

Spoiki z Grupy wykorzystujg do produkcji energii elektrycznej i ciepta gaz ziemny.

Grupa wykorzystuje gaz ziemny wysokometanowy w produkcji energii elektrycznej oraz ciepta w
EC Nowa Sarzyna. Od roku 2021 dostawcg paliwa gazowego na potrzeby produkciji energii
elektrycznej do EC Nowa Sarzyna, a takze odbiorcg energii elektrycznej na bazie umowy SLA (ang.
Service Level Agreement) jest Polenergia Obrot. Ewentualne problemy Polenergii Obrét z
zaopatrzeniem w paliwo gazowe w ilosci niezbednej do pokrycia istniejgcego zapotrzebowania
moga doprowadzi¢ do ograniczenia dostaw paliwa gazowego do jej odbiorcéw. W takim przypadku
EC Nowa Sarzyna moze nie wywigzac sie ze zobowigzania dostawy ciepta do swoich odbiorcéw i
energii elektrycznej dla Polenergia Obrét. Ryzyko ograniczenia dostaw jest niskie. Ryzyko zmiany
cen rynkowych gazu ENS ogranicza poprzez mechanizm umowy SLA, ktéry zapewnia jednoczesne
zabezpieczanie trzech produktéw: energii elektrycznej, gazu ziemnego oraz uprawnien do emisji
CO2 w sytuacji pozytywnego tak zwanego CSS (ang. Clean Spark Spread). Gaz ziemny
odpowiadajgcy profilowi produkcji ciepta kupowany jest co do zasady odrebnie. Na lata 2022-2023
EC Nowa Sarzyna podpisata kontrakt na zakup gazu do produkcji ciepta z PGNIG OD.

Emitent oraz spotki z Grupy stosujg mechanizmy majgce chroni¢ przed negatywnymi nastepstwami
zwigzanymi z wahaniami cen wykorzystywanych surowcow naturalnych. Co do zasady ceny
sprzedawanej energii elektrycznej i ciepta powigzane sg z cenami gazu ziemnego. Nie mozna
jednak wykluczy¢, iz mimo zastosowania mechanizmow ochronnych, wahania cen tych surowcéw
moga negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta i Grupy.

W produkcji energii elektrycznej z paliw kopalnych emitowane jest CO2. W przypadku gazu
ziemnego ta emisja wynosi (zaleznie od sprawnosci instalacji) okoto 500kg/1MWh zas w przypadku
wegla kamiennego okoto 900kg/1MWh. Zatem wzrost kosztow CO2 o 1 PLN/t oznacza wzrost
kosztéw produkcji energii elektrycznej z gazu ziemnego o okoto 0,5 PLN/MWh. Na przestrzeni lat
2020 - 2022 ceny CO2 wzrosty z poziomu 100 PLN/tone do okoto 400 PLN/tone, co oznaczato
wzrost kosztéw produkcji energii elektrycznej z gazu.

Niemniej, w dotychczasowej dziatalno$ci Grupy powyzsze ryzyko nie materializowato sie w sposob
majacy istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Mimo Zze miaty miejsce zmiany cen surowcow, to byly
one w znacznej mierze kompensowane systemami wsparcia (system rekompensaty kosztéw
osieroconych, czyli kosztéw podjetych inwestycji niemozliwych do uzyskania z rynku i
rekompensaty gazowej oraz darmowe uprawnienia na CO2 w zwigzku z produkcjg ciepta do jesieni
2021 r.), a takze optymalizacjami uzgodnionymi w umowach SLA. Spodtka nie wyklucza, ze
wskazane ryzyko zmaterializuje sie w przysziosci.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem polskiego rynku energii

Podczas gdy rynek ciepfa jest rynkiem regulowanym, rynki energii elektrycznej i gazu sg rynkami
jedynie czesciowo kontrolowanym przez powotane do tego organy wiadzy panstwowej. Organem
takim jest w szczegdlnosci Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (,URE”) — centralny organ
administracji rzadowej powotywany przez Prezesa Rady Ministréow. Zgodnie z Prawem

13

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

Energetycznym jest on wiasciwy do wykonywania zadah z zakresu spraw regulacji gospodarki
paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym. Do zakresu
kompetencji i obowigzkéw Prezesa URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana i cofanie koncesji na
wytwarzanie, magazynowanie, przesyfanie, obrot i dystrybucje paliw oraz energii, jak réwniez
kontrolowanie wykonywania przez podmioty podlegajgce zakresowi regulacji Prawa
Energetycznego obowigzkéw wynikajgcych z tegoz aktu normatywnego i aktéw wykonawczych.
Prezes URE ma takze prawo naktadac¢ kary na przedsiebiorstwa koncesjonowane, w tym znaczace
kary pieniezne. Spotka nie moze zatem wylgczy¢ ryzyka, ze Prezes URE wykorzysta swoje
uprawnienia w stosunku do Emitenta i jego Grupy w sposob dla niej niekorzystny.

Z uwagi na znaczny stopien wdrozenia mechanizméw rynku konkurencyjnego w sektorze
elektroenergetycznym, przedsiebiorstwa posiadajgce koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej
sg zwolnione z obowigzku przedktadania do zatwierdzenia taryf dla energii elektrycznej. W dalszym
ciggu istnieje obowigzek taryfowania energii elektrycznej dostarczanej do gospodarstw domowych
odbiorcéw koncowych nie korzystajgcych z prawa wyboru sprzedawcy (z zachowaniem mozliwosci
zmiany dostawcy energii przez gospodarstwa domowe), a przepisy Prawa Energetycznego w
obecnym brzmieniu, co do zasady, zapewniajg pokrywanie uzasadnionych kosztéw prowadzenia
dziatalnosci. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze ceny energii elektrycznej produkowanej przez
Grupe, z uwagi na sprzedaz do przedsiebiorstw obrotu, klientéw biznesowych oraz odbiorcéw
korzystajacych z prawa wyboru sprzedawcy, nie podlegajg zatwierdzaniu przez Prezesa URE. Ze
wzgledu na kryzys na globalnych rynkach energii, ktéry ma miejsce na skutek wybuchu wojny w
Ukrainie ustawodawca podjat decyzyjne o czasowym (do konca 2023 roku) wprowadzeniu Ustawy
o Srodkach Nadzwyczajnych, ktéra to wprowadza ustawowe limity przychodéw osigganych ze
sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow i spétki obrotu. Szczegdtowy opis wptywu ustawy
zostat opisany w Ryzyku zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym.

Ryzyko niezatwierdzenia taryf przez Prezesa URE badz ich zatwierdzenie z opdznieniem

Spoiki z Grupy wytwarzajgce ciepto oraz dystrybuujgce i sprzedajace gaz oraz energie elektryczng
zobowigzane sg do przedkfadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy
ciepta i energii elektrycznej oraz dystrybucji gazu i energii elektrycznej. Zgodnie z przepisami prawa
taryfa powinna zapewnia¢ pokrycie planowanych uzasadnionych kosztow wytworzenia ciepta,
dystrybucji ciepta, gazu ziemnego i energii elektrycznej oraz sprzedazy energii elektrycznej w
danym okresie taryfowym oraz zwrot na kapitale. Zatwierdzanie taryf przez Prezesa URE ma na
celu ochrone odbiorcéw przed nieuzasadnionym wzrostem cen. W konsekwencji istnieje ryzyko
zatwierdzenia przez Prezesa URE taryfy, ktéra nie zapewni poszczegdlnym spotkom
odpowiedniego wynagrodzenia na kapitale, a potencjalnie nawet pokrycia kosztow.

Istnieje réwniez ryzyko opdznienia zatwierdzenia taryfy na nowy okres taryfowy, co w konsekwencji
oznacza, ze wytworca/dystrybutor/sprzedawca stosuje taryfe obowigzujgcg w okresie poprzednim,
ktéra moze nie zapewnia¢ odpowiedniego zwrotu na kapitale a nawet pokrycia biezacych kosztow.
Ziszczenie sie powyzszego ryzyka moze skutkowac osiggnieciem przez Grupe wynikdw gorszych
niz oczekiwane.

Ryzyko zwigzane z taryfg na ciepto dotyczy wytgcznie Elektrocieptowni Nowa Sarzyna. Ryzyko
zwigzane z taryfg na dystrybucje gazu ziemnego dotyczy Polenergia Kogeneracja sp. z o.o.
(,Polenergia Kogeneracja”), a ryzyko zwigzane z taryfg na sprzedaz i dystrybucje energii
elektrycznej dotyczy Polenergii Dystrybucja.

Powyzsze ryzyko zmaterializowato sie w | pétroczu 2022 w odniesieniu do jednego z projektow
bedgcych aktualnie w posiadaniu Grupy, tj. Elektrocieptowni Nowa Sarzyna. W czerwcu 2022 roku
Prezes URE zatwierdzit nowa taryfe ENS, ktora pokrywa koszty wytworzenia ciepta. Jednakze
nalezy podkresli¢, ze analogiczne ryzyko zwigzane z taryfg na ciepto moze zmaterializowa¢ sie w
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[l kwartale 2023 i latach nastepnych, w odniesieniu do Elektrocieptowni Nowa Sarzyna ze wzgledu
na niestabilne otoczenie politycznie i makroekonomiczne.

Ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Dziatalnos¢ spotek z Grupy podlega licznym regulacjom krajowym, unijnym oraz
miedzynarodowym. Przepisy, regulacje, decyzje, stanowiska, opinie, interpretacje, wytyczne itp.,
majgce zastosowanie do prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, podlegajg czestym zmianom
(Prawo Energetyczne wraz ze stosownymi aktami wykonawczymi podlegato istotnym zmianom
kilkadziesigt razy od czasu jego przyjecia w 1997 roku). Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci
przepisow dotyczgcych dziatalnosci gospodarczej i podatkéw, przepisbw prawa pracy, prawa
handlowego, w tym prawa spoétek handlowych i prawa rynkéw kapitatowych oraz przepiséw prawa
ochrony srodowiska, mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta. Polski system
prawny ulega rowniez zmianie w zwigzku z aktami prawnymi na biezgco wprowadzanymi w ramach
regulacji wspoélnotowych.

Zaleznos$¢ od regulacji unaocznia wptyw na Grupe ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o srodkach
nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektorych odbiorcéw w 2023 roku (Dz.U. z 2022 r. poz. 2243 ze zm.) (,Ustawa o Srodkach
Nadzwyczajnych”), przyjetej w nastepstwie wejscia w zycie rozporzgdzenia Rady (UE) 2022/1854
z dnia 6 pazdziernika 2022 r. w sprawie interwencji w sytuacji nadzwyczajnej w celu rozwigzania
problemu wysokich cen energii. Emitent spodziewa sie negatywnego wptywu Ustawy o Srodkach
Nadzwyczajnych na wyniki finansowe Grupy w 2023 roku i to w skali bezprecedensowej w historii
jej funkcjonowania.

Jednym z zasadniczych rozwigzan wprowadzonych przez Ustawe o Srodkach Nadzwyczajnych jest
ustanowienie ustawowych limitéw przychodéw osigganych ze sprzedazy energii elektrycznej przez
wytworcow i spotki obrotu. Powyzsza regulacja w sposéb fundamentalny zmienia zasady
funkcjonowania podmiotéw na rynku energii elektrycznej. W szczegdlnosci widoczne jest to w
przypadku instalacji OZE, w ktérych to ustawodawca urzedowo narzuca instalacji maksymalng
mozliwg do osiggniecia cene sprzedazy nie biorgc pod uwage indywidualnych uwarunkowan
ekonomicznych projektu, jak réwniez strategii komercjalizacji inwestycji przez inwestora. W
komunikacie biezacym nr 37/2022 Spétka przekazata do publicznej wiadomosci, iz wptyw netto
powyzszych regulacji na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy, o0szacowany w oparciu o
obowigzujgcy na moment publikacji stan prawny, wynosi okoto minus 180 milionéw ztotych.

Negatywny wptyw Ustawy o Srodkach Nadzwyczajnych na Grupe moze zosta¢ pogtebiony ze
wzgledu na ewentualne kolejne nowelizacje tej ustawy. Nalezy zwréci¢ uwage, ze mimo krétkiego
okresu, jaki uptynat od uchwalenia Ustawy o Srodkach Nadzwyczajnych do czasu opublikowania
Sprawdzania byta ona nowelizowana juz dwukrotnie, a kolejne nowelizacje nie sg wykluczone.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ wydluzenia okresu obowigzywania Ustawy o Srodkach
Nadzwyczajnych na kolejne lata. Przedmiotowa ustawa zostata wprowadzona w celu minimalizacji
wplywu na odbiorcow koncowych drastycznych wzrostow cen energii, ktére miaty miejsce na skutek
wybuchu wojny w Ukrainie i spowodowanego przez to kryzysu na globalnych rynkach energii.
Czynniki fundamentalne, ktére staty za wprowadzeniem Ustawy o Srodkach Nadzwyczajnych nie
ulegly zmianie. W najblizszej prospektywnie czasu nie ma tez przestanek by sgdzi¢, ze czynniki te
ustang. Dlatego tez istnieje uzasadnione ryzyko wydtuzenia okresu obowigzywania Ustawy o
Srodkach Nadzwyczajnych na kolejne lata co miatoby istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.
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Nalezy takze podkresli¢, iz niezaleznie od szczegdlnego przypadku, jakim byto uchwalenie Ustawy
o Srodkach Nadzwyczajnych, dziatalno$é prowadzona przez Emitenta zawsze podlega, poza
przepisami ogodlnie regulujgcymi kazdg dziatalno$¢ gospodarczg, specyficznym regulacjom
wynikajgcym z przepisow Prawa Energetycznego, Ustawy o OZE i Ustawy o Promowaniu
Wytwarzania Energii Elektrycznej w Morskich Farmach Wiatrowych, a takze aktéw wykonawczych.
Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, iz w przyszto$ci zmiany polityki panstwa oraz wigzace sig z tym
zmiany regulacji prawnych beda miaty wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta i spétki
Grupy.

Szereg przepisdw majgcych zastosowanie do dziatalno$ci Grupy zostato uchwalonych stosunkowo
niedawno i nie wyksztatcita sie praktyka w zakresie ich stosowania, co moze powodowaé ryzyko
niewtasciwej ich interpretacji i stosowania. W szczegoélnosci dotyczy to Ustawy o OZE, Ustawy o
Promowaniu Wpytwarzania Energii Elektrycznej w Morskich Farmach Wiatrowych, a w
szczegodlnosci Ustawy o Srodkach Nadzwyczajnych. Trudno$é stosowania tego ostatniego aktu jest
powigzana réwniez z niejasnoscig wielu jej postanowien.

Istotne dla dziatalnosci Grupy sg rowniez decyzje podejmowane przez odpowiednie organy
administracji, w szczegoélnosci Prezesa URE, ktére cechujg sie duzg uznaniowoscig i sg czesto
przedmiotem sporéw sgdowych. Zmiany w otoczeniu prawno-regulacyjnym mogg réwniez, w
pewnych obszarach, powodowac¢ obnizenie zaktadanych zwrotéw z inwestycji w odnawialne zrodta
energii.

Przedstawiciele Spotki uczestniczg w pracach zespotdéw roboczych przy towarzystwach
branzowych w celu monitorowania i minimalizacji ryzyka niekorzystnych dla Grupy zmian
regulacyjnych, niemniej Spétka ma bardzo ograniczone mozliwosci realnego wptywu na decyzje
podejmowane na szczeblu wspdlnotowym i ogdlnopolskim w tym zakresie. Ewentualne zmiany
regulacji rynku energetycznego mogg okazac sie niekorzystne dla grupy kapitatowe;j.

Ryzyko zmiennosci rynkowych cen energii elektrycznej

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione od poziomu rynkowych cen energii elektrycznej. Grupa na
biezgco analizuje sytuacje na rynku energii i podejmuje decyzje w sprawie zabezpieczenia
sprzedazy energii elektrycznej pochodzacej z segmentu lgdowych farm wiatrowych, farm
fotowoltaicznych oraz segmentu gazu i czystych paliw. Ponadto historycznie, spoétki Polenergia
Obrot i Polenergia Dystrybucja nabywaly energie elektryczng na potrzeby swoich klientéw od
podmiotéw trzecich, w zwigzku z czym Grupa narazona jest na ryzyko zmiany cen energii
elektrycznej rowniez na etapie jej zakupu. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje na rynku energii,
dzieki czemu zakupy energii elektrycznej dokonywane sg w momencie, gdy ceny energii ksztattujg
sie na poziomie mozliwie najkorzystniejszym dla Grupy.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na obrocie i sprzedazy energii elektrycznej i gazu m.in. na
rynku hurtowym. Wynik na tej dziatalnosci jest uzalezniony od zmian cen rynkowych handlowanych
produktéw oraz struktury otwartych pozycji na rynku. Dla dziatalnosci tej prowadzona jest biezgca
kontrola ryzyka z uwzglednieniem przyznanych mandatéw ryzyka na poszczegolne produkty i
portfele oraz badania ekspozycji na ryzyko przy wykorzystaniu metodologii VaR (value at risk).

Zmiennos¢ cen energii elektrycznej wptywa posrednio na koszty profilu produkcji energii
elektrycznej przez farmy wiatrowe i fotowoltaiczne Grupy oraz koszty profilu odbiorcow energii
obstugiwanych przez Grupe (tzw. koszty profilowania). Poziom i zmienno$¢ kosztéw profilowania
jest w duzej mierze ryzykiem pozostajgcym poza kontrolg Grupy, ktére w razie materializacji moze
miec istotny wplyw na wyniki osiggane przez Grupe, co miato miejsce zaréwno w pierwszym, jak i
drugim potroczu 2022 roku i negatywnie wptyneto na wyniki linii biznesowych sprzedazy aktywéw
OZE Grupy, agregacji zewnetrznych OZE oraz sprzedazy do odbiorcéw koncowych.
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Jednoczesnie wsparcie udzielane w ramach systemu aukcyjnego dla OZE dla zabezpieczonego w
aukcji wolumenu, co do zasady, uniezaleznia wytworce na okres 15 lat od ryzyka rynkowego w
zakresie cen sprzedazy energii elektrycznej. Wsparcie dotyczy wytgcznie tych projektow
realizowanych w Grupie, ktére wygraty aukcje. Po znacznym wzroscie cen rynkowych wsparcie w
ramach systemu aukcyjnego w 2022 roku byto jednak czynnikiem dziatajgcym niekorzystnie na
przychody zrédet OZE uczestniczagcych w aukcji (w stosunku do mozliwych do uzyskania cen
rynkowych).

Niezaleznie od powyzszego, wzrost cen samej energii elektrycznej zasadniczo pozytywnie wptywa
na wyniki zwigzane z produkcjg energii z OZE pod warunkiem, ze dotyczy okresu, dla ktérego
sprzedaz nie byta wczesniej zabezpieczona czy to w formie kontraktu réznicowego, umowy PPA
czy tez na rynku terminowym. Ponadto, zmiany cen energii elektrycznej przy zmiennej produkcji z
OZE mogg wplywac réwniez na tzw. koszty profilu produkcji. Jesli kontrakt dotyczacy sprzedazy
energii elektrycznej zawarty z klientem dotyczy konkretnego wolumenu w wybranym okresie
(istotna czes¢ kontraktow ma takg forme), to zwazywszy na zmienno$¢ produkcji wytworzonej w
OZE Emitent dokonuje zakupu bgdz sprzedazy na rynku energii i dostarcza klientowi takg ilos¢
energii jaka byta ustalona w kontrakcie. W sytuacji dynamicznych wzrostéw cen odchylenie w
zuzyciu energii przez klientéw od wartosci zakontraktowanych moze wygenerowac istoty wynik
(zaréwno pozytywny jak i negatywny), niewspotmierny do pierwotnych zatozen.

Od pazdziernika 2022 roku wprowadzono na rynku bilansujgcym ograniczenia w maksymalnych
cenach ofertowych, a od 1 grudnia 2022 roku wprowadzono maksymalne stawki sprzedazy energii
m.in. ze zrodet OZE. Nadwyzka ponad limit cenowy obliczana jest kazdego dnia i musi byé
przekazywana do Zarzadcy Rozliczen. Dodatkowo spdtki obrotu w okresach dziesieciodniowych
muszg kalkulowaé cene sprzedazy energii i cene jej zakupu — réznice tych cen pomniejszong o 1-
3,5% marzy w zaleznosci od kierunku sprzedazy musza przekaza¢ do Zarzadcy Rozliczen. Zmiany
regulacyjne uderzajgce w przychody wytworcow i spétek obrotu wprowadzono do korica 2023 roku
jako odpowiedz na drastycznie rosngce ceny energii. Ryzyko to jest systemowe i dotyczy zaréwno
Grupy, jak i wszystkich innych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce.

Segment Ilgdowych farm wiatrowych w latach 2022 i 2023 zostat zabezpieczony w znacznej cze$ci
portfela na rynku terminowym z cenami nizszymi niz aktualnie wykonujgce sie notowania na rynku
biezgcym. Istnieje ryzyko, ze przy niskiej wietrznosci Spotka bedzie musiata odkupi¢ zabezpieczong
terminowo energie z rynku biezgcego po cenach znacznie wyzszych niz cena zabezpieczania, co
moze generowac negatywny wptyw na wynik. Ryzyko takie zmaterializowato sie juz w niektérych
okresach roku 2022. Dlatego tez Spotka zmienita podejscie i zabezpieczenia na kolejne lata
realizowane bedg w sposob elastyczny, jednoczesnie po znacznie wyzszych cenach.
Dtugoterminowo w sytuacji dlugotrwatego spadku cen energii elektrycznej i w konsekwenc;ji obnizek
notowan kontraktéw terminowych moze zosta¢ ograniczony potencjat wyniku finansowego
segmentu w kolejnych latach. Réwniez wzrost liczby zrédet wiatrowych oraz zrédet fotowoltaicznych
moze w kolejnych latach negatywnie wptywac na przychody segmentu lgdowych farm wiatrowych
oraz farm fotowoltaicznych z uwagi na spadki cen energii w okresach duzej generacji energii ze
zrédet wiatrowych czy analogicznie zrédet wykorzystujgcych energie stoneczng, co przyczynia sie
do znacznego wzrostu kosztu profilu.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie. W ciggu ostatnich kilku
lat dochodzito do znaczgcych zmian cen energii elektrycznej, co w istotny sposéb wptywa na Grupe,
ktéra w 2022 roku wyprodukowata okoto 1.05 TWh energii elektrycznej.

Na rynku mozna réwniez obserwowac wystepowanie okreséw duzej wietrznosci i niskich cen oraz
okresow niskiej wietrznosci i wysokich cen, przy czym zmiennos$¢ cen pomiedzy tymi okresami
moze wynosi¢ nawet 1000 PLN/MWh (w wietrzny dzien, Grupa produkuje ponad 6.500 — 7.000
MWh energii elektrycznej). Dzieki pokryciu przez elektrownie wiatrowe czesci zapotrzebowania na
moc catego kraju, hurtowe ceny energii elektrycznej istotnie spadajg. Taka sytuacja jest wynikiem
przede wszystkim tego, ze cena energii elektrycznej produkowanej w instalacjach OZE takich jak
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elektrownie wiatrowe w 2022 roku byta dwu-, trzy-krotnie tansza niz w przypadku produkcji energii
w konwencjonalnych elektrowniach wykorzystujgcych wegiel czy gaz, a wraz ze wzrostem cen
gazu, wegla i uprawnien do emisji roznica ta sie powieksza. Latem obserwujemy tez efekt ,duck
curve” wywotywany przez znaczg ilo$¢ energii ze zrédet PV. Zwigkszona generacja turbin
wiatrowych istotnie ogranicza takze import energii elektrycznej. Jezeli dni sg mniej wietrzne,
wowczas energia pozyskiwana jest z najstarszych blokéw weglowych, o bardzo wysokich kosztach
paliwa i emisji CO2, w wyniku czego ceny pradu na gietdzie rosna, a przez to importuje sie rowniez
znacznie wiecej energii spoza Polski.

Ponadto, Polenergia Obrét, Polenergia Sprzedaz oraz Polenergia Dystrybucja sg stronami uméw
sprzedazy energii elektrycznej dla klientdw koncowych. Na potrzeby realizacji tych umoéw, spétki te
nabywajg energie elektryczng produkowang m.in. przez aktywa wytworcze: farmy wiatrowe i farmy
fotowoltaiczne, a takze na rynku hurtowym. Energia jest nastepnie sprzedawana przez te spotki do
odbiorcow koncowych. Aby wywigzacé sie ze zobowigzania do dostarczenia okreslonej ilosci energii
do odbiorcow kohncowych, spotki nabywajg (lub sprzedajg) brakujaca (lub nadwyzkowsg) energie
elektryczng na rynku po cenach innych niz przewidziane w umowach z klientami kohncowymi i
operatorami aktywow wytworczych. Zgodnie z zasadg dostosowywania wolumendéw i cen
pozyskiwanych z wiasnych i zewnetrznych zrédet wytwdrczych oraz wolumendw i cen sprzedazy
do klientéw koncowych (poprzez zarzadzanie portfelowe) Grupa minimalizuje ekspozycje na ryzyko
zmian rynkowych cen energii elektrycznej w segmentach obrotu i sprzedazy oraz dystrybuciji.

Dodatkowo wysokie wolumeny transakcji zabezpieczajgcych sprzedaz energii elektrycznej
pochodzacej z aktywéw wytwoérczych zabezpieczane na rynku terminowym TGE wymagajg
utrzymywania odpowiedniego poziomu depozytow zabezpieczajgcych, ktérych wysokosc
uzalezniona jest od notowan odpowiednich indeksow gietdowych i moze podlega¢ znacznym
wahaniom. Powyzsze ryzyko zmaterializowato sie w 2022 roku, w zwigzku z wysokg zmiennoscig
profilu produkcji farm wiatrowych potgczong z znaczacym wzrostem cen rynkowych energii
elektrycznej i spowodowato wieksze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Ponadto spédtka
Polenergia Obroét zawiera kontrakty z odbiorcami energii elektrycznej, ktére rowniez mogg byé
zabezpieczone na rynku terminowym TGE powodujgc zapotrzebowanie na depozyty
zabezpieczajgce. Dodatkowo przy utrzymujgcych sie wysokich cenach energii elektrycznej,
kontrakty te wymagajg zwiekszonego zaangazowania kapitatu obrotowego. W zwigzku z
materializacjg powyzszych czynnikdw ryzyka Grupa zidentyfikowata okresowy spadek ptynnosci
spotki Polenergia Obrét i w zwigzku z tym podjeta odpowiednie dziatania w celu poprawy ptynno$ci.

Ryzyko zmiennosci rynkowych cen gazu ziemnego

Wzrost cen kontraktéw terminowych na gaz ziemny wraz z wysokimi cenami uprawnien za emisje
dwutlenku wegla pocigga za sobg wystepowanie negatywnych spreadéw Clean Spark Spread
(CSS). W przypadku utrzymywania sie niekorzystnych spreadéw CSS istnieje ryzyko braku
mozliwosci zabezpieczania pracy aktywow generujgcych energie elektryczng z gazu ziemnego.
Dodatkowo zmiennos¢ CSS ma przetozenie na wyniki finansowe Grupy w zwigzku z wyceng
transakcji terminowych zabezpieczajgcych produkcje i sprzedaz ENS w odniesieniu do okreséw,
dla ktérych rozpoczeto odwracanie wczesniej zawartych transakcji terminowych. Spétka na biezgco
analizuje poziomy spreaddéw rynkowych CSS na kolejne okresy i bedzie podejmowata decyzje o
zabezpieczaniu przysziej marzy dla ENS w zalezno$ci od warunkéw rynkowych. Niestety w roku
2022 nie byto mozliwe zabezpieczenie pozytywnych spreadéw dla ENS na rynku terminowym na
dostawy energii w 2023 roku.

Ryzyko zmiennosci rynkowych cen zielonych certyfikatoéw i ich nadpodazy

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione m.in. od poziomu rynkowych cen zielonych certyfikatéw.
Grupa na biezgco analizuje sytuacje na rynku zielonych certyfikatow i podejmuje decyzje w sprawie
zabezpieczenia sprzedazy zielonych certyfikatéw pochodzgcych z segmentu energetyki wiatrowej,
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korzystajagc z mozliwosci zawierania transakcji na rynku kontraktow bilateralnych i na rynku
gietfdowym.

Z dniem 25 wrzesnia 2017 r. weszly w zycie regulacje ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie
ustawy o odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. z 2017 r., poz. 1593), skutkujgce zmiang sposobu
obliczania jednostkowej opftaty zastepczej poprzez jej powigzanie z usrednionymi rynkowymi
cenami praw majgtkowych, wynikajgcymi ze $wiadectw pochodzenia, publikowanymi corocznie
przez Towarowg Gietde Energii S.A., zgodnie z art. 47 ust. 3 pkt 2 tej ustawy. W Swietle
znowelizowanego brzmienia art. 56 ust. 1 ustawy OZE, jednostkowa optata zastepcza dla
Swiadectw pochodzenia ,zielonych” obliczana jest jako iloczyn wskaznika 125% i rocznej ceny
Sredniowazonej praw majagtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia innych niz wydanych
dla energii elektrycznej z biogazu rolniczego wytworzonej od dnia 1 lipca 2016 r., jednakze nie
wiecej niz 300,03 ztotych za 1 MWh (Ozjo).

Nadpodaz zielonych certyfikatéw jest systematycznie redukowana i ze wzgledu na wzrost zuzycia
energii i zabezpieczanie sie podmiotéw rynkowych na przyszie lata potencjalny efekt nadpodazy
jest niwelowany i przesuwany jest na ostatnie lata dziatania systemu.

Zgodnie z postanowieniami rozporzgdzenia Ministra Klimatu i Srodowiska ws. zmiany wielkosci
udziatu ilosciowego sumy energii elektrycznej wynikajgcej z umorzonych swiadectw pochodzenia
potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w 2023 r. udziaty
dla tzw. zielonych oraz btekitnych certyfikatéw zostaty obnizone w stosunku do 2022 r. Oznacza to
udziaty na poziomie odpowiednio 12,0% oraz 0,5%. W kolejnych latach Ministerstwo zapowiada
dalszg realizacje stopniowego zmniejszania poziomu obowigzkow zwigzanego z wychodzeniem po
15 latach z systemu certyfikatowego kolejnych instalacji. Na dzieh publikacji raportu nie jest znany
obowigzek OZE na 2024 rok.

Grupa ogranicza na biezaco ekspozycje na ryzyko spadku ceny zielonych certyfikatow poprzez
wczesniejsze zabezpieczanie ceny sprzedazy certyfikatow odpowiadajgcych produkcji energii w
kolejnych latach. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie.
Grupa, z tytutu produkcji energii ze zrodet odnawialnych, uzyskuje okoto 650 tys. MWh zielonych
certyfikatbw rocznie. Spadek cen o ponad 100z/MWh, ktéry mozna byto zaobserwowac na
przestrzeni lat 2014-2016 oznaczat spadek przychoddw grupy o ponad 65 min PLN rocznie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig dziatalnosci

Warunki wietrzne determinujgce produkcje energii elektrycznej farm wiatrowych oraz warunki
nastonecznienia determinujgce produkcje energii elektrycznej farm fotowoltaicznych charakteryzujg
sie zmienno$cig zaleznie od pory roku oraz zmiennoscig w cyklach wieloletnich. Warunki wietrzne
w okresie jesienno-zimowym sg znaczaco lepsze niz w okresie wiosenno-letnim, zas warunki
nastonecznienia w okresie wiosenno-letnim sg znaczgco lepsze niz w okresie jesienno-zimowym.

Polenergia S.A. podejmuje decyzje o budowie farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych w
lokalizacjach wskazanych w oparciu o profesjonalne pomiary wiatru i nastonecznienia potwierdzone
przez niezaleznych i renomowanych ekspertow. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze rzeczywiste
warunki wietrznosci bedg odbiega¢ od przyjetych w modelach przygotowanych na potrzeby
realizacji poszczegolnych inwestycji.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Powazna awaria, uszkodzenie, utrata czesci lub catosci rzeczowego majatku trwatego posiadanego
przez Grupe Polenergia, moze spowodowac czasowe wstrzymanie produkcji. W tym przypadku
Grupa moze mie¢ trudnoéci z terminowg realizacjag uméw, co z kolei moze pociggaé za sobg
koniecznos$c¢ zaptaty kar umownych. Taka sytuacja moze spowodowac nie tylko obnizenie jakosci
obstugi klientéw, ale takze istotne pogorszenie wynikow finansowych.
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Grupa posiada ubezpieczenie na wypadek utraty marzy brutto oraz ubezpieczenie majgtku, stad
uszkodzenie, zniszczenie lub jego awaria zostang co najmniej czesciowo skompensowane
otrzymanym odszkodowaniem.

Spotka Polenergia S.A. oraz spétki nalezgce do grupy kapitatowej zawarly umowy ubezpieczenia,
ktére chronig je przed ryzykami zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze wysokosé szkdd spowodowanych wystgpieniem zdarzen objetych ochrong
ubezpieczeniowg przekroczy limity ubezpieczenia, ktére zostaty okreslone w polisach. Dodatkowo
nie mozna wykluczy¢ wystgpienia zdarzenia, ktére nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze
zmusi¢ Spoétke do ponoszenia znacznych naktadéw na pokrycie szkody.

Ryzyko wptywu niekorzystnych warunkéw pogodowych na produkcje energii elektrycznej przez
projekty eksploatowane przez Grupe

Warunki te mogg okazac¢ sie mniej korzystne od zaktadanych i mogg spowodowaé osiggniecie
mniejszego wolumenu produkcji od zaktadanego. Ponadto, w okreslonych sytuacjach wzniesienie
nowej farmy wiatrowej w sasiedztwie istniejgcego projektu moze negatywnie wplyng¢ na ilosé
produkowanej energii elektrycznej w tej wybudowanej wczesniej inwestycji.

Wolumen energii elektrycznej wytwarzanej przez farmy fotowoltaiczne zalezy przede wszystkim od
nastonecznienia. Warunki te mogg okazac¢ sie mniej korzystne od zaktadanych i mogg spowodowaé
osiggniecie mniejszego wolumenu produkcji od zaktadanego.

Powyzsze okolicznosci moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki lub sytuacje
finansowg Grupy oraz perspektywy jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z aukcjami dla odnawialnych zrédet energii

System wsparcia OZE (tzw. system aukcyjny) uzaleznia uzyskanie i wysokos¢ wsparcia dla
wytwarzania energii ze Zrodet odnawialnych od wygrania aukcji. W konsekwencji istnieje ryzyko, ze
projekty farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych rozwijane przez Grupe nie otrzymajg wsparcia.
Jednoczesnie wsparcie udzielone w ramach systemu aukcyjnego, co do zasady, uniezaleznia
wytworce na okres 15 lat od ryzyka rynkowego w zakresie wolumenu zabezpieczonego w tej aukcji.

Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektéw wiatrowych i fotowoltaicznych, aby
zrealizowaé cele przewidziane w Strategii Grupy na lata 2020-2024. W grudniu 2022 roku
Polenergia Farma Wiatrowa Namystow sp. z o0.0., rozwijajgca zespot 4 projektow farm
fotowoltaicznych Szprotawa o docelowej tacznej mocy ok. 47 MW — wygrata aukcje.

W sytuacji, gdy projekt farmy wiatrowej bgdz farmy fotowoltaicznej nie uzyskuje wsparcia w drodze
aukcji, sposdb jego dalszej realizacji podlega weryfikacji, rozwazane sg alternatywne formy
realizacji przychodéw przez projekt, w szczegdlnosci mozliwa jest jego budowa w celu realizacji
dostaw energii elektrycznej bezposrednio do odbiorcy koncowego, np. na podstawie uméw
sprzedazy energii (ang. power purchase agreement; PPA).

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie. Przykladowo, w wyniku
niewygrania aukcji OZE, niektore z projektow realizowanych przez Grupe zmuszone byty oczekiwaé
do kolejnej aukcji lub alternatywnie, Grupa analizowata mozliwos¢ zawarcia uméw sprzedazy
energii z tych projektdw. Kazde opdznienie realizacji projektow w wyniku niewygrania aukcji OZE
oznacza dla Grupy opdznienie momentu rozpoczecia osiggania zwrotu z inwestycji w takie projekty.

20

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

Ryzyko zmian prawa dotyczgcego systemu wsparcia dla konwencjonalnych zrodet wytwoérczych
(,rynek mocy”) oraz systemu wsparcia dla OZE

Polski rynek energetyczny charakteryzuje istotne wyeksploatowanie w zakresie konwencjonalnych
mocy wytworczych. Wynika to przede wszystkim z niskich inwestycji odtworzeniowych w ostatnich
latach. Wprowadzone przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. w ostatnich latach rozwigzania
funkcjonujgce w ramach Rynku Bilansujgcego (m.in. interwencyjna rezerwa zimna, operacyjna
rezerwa mocy) oraz kilka decyzji inwestycyjnych podjetych przez koncerny energetyczne
kontrolowane przez Skarb Panstwa odsunety na kilka lat ryzyko niewystarczajgcej rezerwy mocy.
W dniu 8 grudnia 2017 r. Sejm przyjat Ustawe o Rynku Mocy. W kolejnych latach prowadzone byty
aukcje na dostawy mocy w latach 2021-2027. W ramach przeprowadzonych aukcji ENS
zakontraktowat moce do roku 2027 wigcznie. W lipcu 2025 roku rozpoczyna funkcjonowanie limit
emisyjnosci dwutlenku wegla na poziomie 550 g/kWh. Zrédta wytwércze z Grupy spetniajg ten limit,
ale jest on nie do osiggniecia przez zrédta weglowe, ktore stanowig wiekszos$¢ jednostek w rynku
mocy. Zaleznie od przyjetych rozwigzan szczegétowych i parametréw aukcji na kolejne lata, po roku
2027, ekonomika istniejgcych obiektow (jak Elektrocieptownia Nowa Sarzyna) moze sie znaczaco
zmieni¢. Dodatkowo, nie mozna wykluczyé negatywnego wptywu rynku mocy na poziom cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym, co z kolei moze wplynagé na projekty, ktérych ekonomika opiera
sie na przychodach ze sprzedazy energii elektrycznej (farmy wiatrowe i fotowoltaiczne) i ktére
posiadajg ekspozycje na ryzyko zmian cen energii elektrycznej. Ryzyko to czesciowo mitygowane
jest przez zabezpieczanie cen energii elektrycznej sprzedawanej z farm wiatrowych i
fotowoltaicznych w kontraktach terminowych oraz uczestnictwo w systemie aukcyjnym dla zrédet
OZE.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie. W odniesieniu do
systemow wsparcia dla OZE, w 2015 r. nastgpito zastgpienie systemu $wiadectw pochodzenia,
ktéry wprowadzono w 2005 r. systemem aukcyjnym dla nowych instalacji, przy czym po
wprowadzeniu systemu aukcyjnego, pierwsze aukcje zorganizowano pod koniec roku 2016. Ustawa
OZE umozliwia co prawda przejscie dziatajgcych instalacji OZE z systemu zielonych certyfikatow
do systemu aukcyjnego, jednakze z uwagi na to, ze do aukcji migracyjnych majg zastosowanie te
same ceny referencyjne (ceny, ktére okreslajg maksymalny poziom cen ofert sktadanych przez
producentdow zielonej energii w aukcjach. Ich wyznaczenie jest zatem jednym z warunkow
umozliwiajgcych Prezesowi URE ogtoszenie aukcji na sprzedaz energii z OZE w danym roku. Ceny
te okreslane sg co do zasady rozporzadzeniem), to w zasadniczy sposéb ogranicza to atrakcyjnosé
aukcji migracyjnych dla instalacji OZE wybudowanych przed wieloma laty, ktére ze wzgledu na
wowczas dostepne technologie nie sg w stanie wytworzy¢ energii elektrycznej z takg efektywnosci
jak nowe instalacje OZE. Cena referencyjna ma bowiem uwzglednia¢ m.in. aktualne koszty i
efektywnos$c instalacji OZE. Zarazem instalacje te zostaty dotkniete w znacznym stopniu kryzysem
na rynku zielonych certyfikatéw, ktéry w takim ksztatcie systemu regulacyjnego, jaki wprowadzita
Ustawa OZE i wprowadzona w 2017 r. formuta obliczania optaty zastepczej, nie jest mozliwy do
skompensowania poprzez aukcje migracyjne. Wyniki aukcji w 2019 r. potwierdzity niewielkie
zainteresowanie tymi aukcjami, w kolejnych latach aukcji tych nie przeprowadzono.

Czes$¢ podmiotéw dziatajgcych w sektorze elektroenergetycznym jest okreslana jako podmioty
zobowigzane na gruncie przepisow energetycznych. Podmioty te zobowigzane sg do
przedstawiania do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia energii z OZE lub uiszczenia
optaty zastepczej. Podmiot zobowigzany do realizacji obowigzku umarzania $wiadectw
pochodzenia mimo zaistnienia podstaw do realizacji obowigzku umorzenia, moze wnies¢ optate
zastepczg. Wysokos¢ optaty zastepczej wyliczana jest na podstawie wzoru matematycznego
okreslonego w Ustawie o OZE. W przesztosci zdarzaly sie przypadki ograniczania wysokosci opfaty
zastepczej, ktorg przedsiebiorstwa energetyczne mogty wnosi¢ zamiast przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia energii z OZE. Pierwotne okreslenie wysokosci
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optaty zastepczej pozwalato na tworzenie korzystnych modeli biznesowych i finansowanie
energetyki, w szczegolnosci wiatrowej. Woéwczas wytworca mogt polega¢é na maksymalnej cenie
zielonego certyfikatu ograniczonej jedynie relacjg popytu do podazy. Pierwsze zmniejszenie
wysokos$ci opfaty zastepczej w 2016 r. spowodowato naruszenie praw nabytych wielu spoétek
dziatajgcych w sektorze energetyki wiatrowej, co skutkowato procesami sgdowymi. Kolejne zmiany
legislacyjne powodowaty dalsze niekorzystne zmiany, ktoére uderzaty przede wszystkim w
inwestorébw obcigzonych kredytami i w instytucje finansujgce, powodujgc problemy z
restrukturyzacjg dtugéw, szacowaniem ryzyka i udzielaniem finansowania na nowe inwestycje OZE.

Ponadto, przeksztatceniom ulegat réwniez system wsparcia dla kogeneracji gazowej i weglowo-
biomasowej. W ramach tych zmian system certyfikatowy zostat zastgpiony systemem aukcyjnym,
ktéry zaczat funkcjonowaé dopiero po kilku latach od zakonczenia wsparcia w ramach systemu
certyfikatowego.

Ryzyko zwigzane z niestabilno$cig systemu podatkowego

Co roku, przepisy prawa podatkowego ulegajg licznym zmianom. Wdrazane przepisy nie sg jasno
formutowane, co stwarza organom podatkowym mozliwos$¢ ich interpretacji na niekorzysé
podatnikow. Ministerstwo Finanséw wydaje liczne i obszerne objasnienia podatkowe dotyczace
niektérych wprowadzanych przepiséw, niemniej z uwagi na ich ztozony charakter, budzg one wsrod
podatnikow liczne watpliwosci dotyczgce ich praktycznego zastosowania. Czesto bowiem
wydawane objasnienia stojg w sprzecznosci z literalnym brzmieniem przepiséow. Wskutek takich
dziatan podatnicy mogg by¢ narazeni na ryzyka podatkowe.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig spetnienia wymogow przewidzianych przez przepisy dotyczgce
ochrony srodowiska

Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Polenergia S.A. oraz poszczegdlne spofkki jej grupy
kapitatowej poddana jest szeregowi regulacji prawnych z zakresu ochrony srodowiska. W
szczegolnosci istnieje lub moze powstaé obowigzek uzyskania pozwoleh zintegrowanych, czy
pozwolen sektorowych (na emisje gazéw lub pytébw do powietrza, wodnoprawnych pozwoleh na
wytwarzanie odpaddéw) oraz witasciwej i terminowej sprawozdawczosci zwigzanej .m.in. z
korzystaniem ze S$rodowiska. Spetnienie wymagan przewidzianych przepisami dotyczgcymi
ochrony srodowiska moze wigza¢ sie z naktadami finansowymi na opracowanie dokumentaciji i
przystosowanie instalacji do spetnienia wymagan. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu
Polenergia S.A. oraz podmioty zalezne od niej uzyskaty wszelkie pozwolenia wymagane w zwigzku
z ochrong $rodowiska.

Ponadto w zwigzku ze wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji CO2, koniecznym
stato sie uzyskanie zezwolen na uczestnictwo w tym systemie handlu instalacji wykorzystywanych
w dziatalno$ci prowadzonej przez Polenergia S.A. lub podmiotéw nalezgcych do jej grupy
kapitatowej. Handel emisjami to jeden z instrumentéw polityki ekologicznej, stuzgcy ograniczaniu
emisji zanieczyszczen. Obowigzek udziatu Polski w systemie wynika z realizacji postanowien
protokotu z Kioto oraz zobowigzan wynikajgcych z cztonkostwa w Unii Europejskiej. Mechanizm
handlu emisjami zapoczatkowany zostat 1 stycznia 2005 r. Dyrektywg 2003/87/WE, transponowang
na grunt prawa polskiego Ustawg z 22 grudnia 2004 r. o handlu uprawnieniami do emisji do
powietrza gazéw cieplarnianych i innych substancji. Obecny okres, EU ETS 2021-2030, regulowany
jest Ustawg z dnia 15 kwietnia 2021 r. o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazéw cieplarnianych oraz niektérych innych ustaw.
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Jedynym obiektem z Grupy Polenergia, ktéry podlega ww. prawodawstwu jest EC Nowa Sarzyna
(numer KPRU: PL 0-72 05) - to instalacja spalania o nominalnej mocy cieplnej powyzej 20 MW,
ktéra uczestniczy we wspdélnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji.

Ryzyko braku realizacji nowych projektow

Grupa rozwija znaczaca liczbe projektéw, w tym miedzy innymi w segmencie lgdowych i morskich
farm wiatrowych, projektéw fotowoltaicznych, gazu i czystych paliw oraz inwestycji w rozwoj
infrastruktury dystrybucyjnej i stacji tadowania samochodéw elektrycznych. Projekty realizowane
przez Grupe wymagajg poniesienia znaczacych naktadow inwestycyjnych. Naktady sg szczegolnie
wysokie w przypadku projektow rozwoju i budowy farm wiatrowych na ladzie i morzu. Grupa
podejmuje decyzje o rozpoczeciu kolejnej fazy rozwoju na podstawie szczegdtowych modeli
finansowych oraz ekspertyz i analiz technicznych, ktére sg tworzone przez wyspecjalizowany Pion
Rozwoju Grupy. Powyzsze analizy uwzgledniajg wiele zatozeh, w tym zalozenia wolumenu
produkcji energii elektrycznej, przychodow ze sprzedazy, kosztow wytworzenia, kwoty wymaganej
inwestycji i kosztow jej finansowania.

Pion Rozwoju Grupy posiada duze doswiadczenie we wszystkich aspektach przygotowywania i
wdrazania projektu, takich jak rozwoj, dziatalno$¢ operacyjna obiektow czy finansowanie, niemniej
istnieje ryzyko przyjecia przez Emitenta zatozen bardziej korzystnych niz rzeczywiste, co spowoduje
osiggniecie przez Grupe nizszego niz zaktadano zwrotu na inwestycji w dany projekt. Ponadto
koszty przygotowania projektu, jeszcze przed rozpoczeciem fazy jego rozwoju, sg réwniez
znaczgce, zwtaszcza w segmencie budowy morskich farm wiatrowych. Niepowodzenie projektu
oznacza brak mozliwosci odzyskania tych wydatkéw.

Ponadto, niemoznos$¢ realizacji niektorych projektow elektrowni wiatrowych przez Grupe byta
spowodowana wejsciem w zycie przepisow Ustawy o Inwestycjach w Zakresie Elektrowni
Wiatrowych (m.in. zasada 10H, o ktérej mowa z opisie czynnika ryzyka ,Ryzyko zmian otoczenia
prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym?”).

Ryzyko niezrealizowania lub wystapienia opdznien w realizacji plandéw inwestycyjnych

W przypadku opdznien w realizacji projektow inwestycyjnych lub ich niezrealizowania, istnieje
ryzyko nieosiggniecia w wyznaczonym terminie zaktadanych celéw operacyjnych. To w efekcie
moze wptynaé na osigganie przez Grupe gorszych wynikow finansowych, niz miatoby to miejsce w
przypadku planowanego zakonczenia inwestycji, oraz moze prowadzi¢ do niespetnienia wymogow
uméw kredytu.

Grupa, zmierzajgc do realizacji wytyczonych planéw inwestycyjnych, podejmuje dziatania majgce
na celu minimalizacje tego ryzyka poprzez m.in. precyzyjne planowanie i analize czynnikéw
mogacych mie¢ wplyw na osigganie stawianych celéw, biezgcy monitoring realizowanych wynikéw
i niezwtoczne reagowanie na sygnaty wskazujgce, iz osiggniecie postawionych celéw moze byé
zagrozone oraz zestaw polis ubezpieczeniowych. Zarzgd Spotki szczegdlnie starannie
przygotowuje proces realizacji poszczegolnych projektéw, dopracowujac wszelkie szczegoty
inwestycji od strony technologicznej i zapewniajgc im odpowiednie finansowanie, niemniej moze
okazac¢ sie, ze podejmowane przez Grupe dziatania okazg sie niewystarczajgce.

Dnia 29 czerwca 2020 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz
spotki Polenergia Farma Wiatrowa 3 sp. z 0.0., realizujgcej projekt farmy wiatrowej Debsk, zgodnie
z ktérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt 8 lit. a ustawy OZE
(zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu aukcyjnego, w
terminie 33 miesiecy od dnia zamkniecia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalacji odnawialnego
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zrédia energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pdzniej niz do dnia 5
wrzesnia 2023 roku.

Dnia 26 lipca 2021 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz spétki
Polenergia Farma Wiatrowa Debice / Kostomtoty sp. z 0.0., realizujgcej projekt farmy wiatrowej
Kostomtoty, zgodnie z ktérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt
8 lit. a ustawy OZE (zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu
aukcyjnego, w terminie 33 miesiecy od dnia zamknigcia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalacji
odnawialnego zrédta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pézniej niz
do dnia 5 wrzeénia 2023 roku.

Dnia 14 grudnia 2021 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz
spotki Polenergia Farma Wiatrowa Rudniki sp. z 0.0., realizujgcej projekty farm fotowoltaicznych
Buk I, zgodnie z ktérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt 8 lit. a
ustawy OZE (zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu
aukcyjnego, w terminie 24 miesiecy od dnia zamkniecia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalacji
odnawialnego zrédta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pozniej niz
do dnia 3 wrzesénia 2023 roku.

Dnia 12 stycznia 2022 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz
spotki Polenergia Farma Wiatrowa Grabowo sp. z 0.0., realizujgcej projekty farm fotowoltaicznych
Sulechéw 111, zgodnie z ktérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt
8 lit. a ustawy OZE (zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu
aukcyjnego, w terminie 24 miesiecy od dnia zamkniecia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalacji
odnawialnego zrédta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, {j. nie pézniej niz
do dnia 3 wrzesnia 2023 roku.

Dnia 13 stycznia 2022 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat postanowienie na rzecz
spotki Polenergia Farma Wiatrowa 17 sp. z o.0., realizujgcej projekty farm fotowoltaicznych
Sulechéw 11, zgodnie z ktdérym termin spetnienia zobowigzania, o ktérym mowa w art. 79 ust. 3 pkt
8 lit. a ustawy OZE (zobowigzanie sie uczestnika do sprzedazy po raz pierwszy w ramach systemu
aukcyjnego, w terminie 24 miesiecy od dnia zamknigcia sesji aukcji, energii wytworzonej w instalac;ji
odnawialnego zrédta energii) zostat wydtuzony o dodatkowy okres 12 miesiecy, tj. nie pézniej niz
do dnia 3 wrzes$nia 2023 roku.

W chwili obecnej projekty FW Grabowo i FW Piekio realizowane sg zgodnie z zaktadanym
harmonogramem. Harmonogram realizacji projektu PV Strzelino zaktada jego ukonczenie zgodnie
Z planem, tj. w terminie aukcyjnym, a dodatkowo nowelizacja ustawy z dnia 15 grudnia 2022 r. o
szczegolnej ochronie niektérych odbiorcéw paliw gazowych w 2023 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku
gazu (Dz.U.z 2022r. poz. 2687), w art. 74 ust. 1 wydtuzyta termin sprzedazy po raz pierwszy energii
z instalacji z 24 miesiecy na 33 miesigce, po ztozeniu stosownego oswiadczenia przez inwestora
do Prezesa URE, co daje bezpieczny zapas czasowy.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow Morskich Farm Wiatrowych

Projekty Morskich Farm Wiatrowych narazone sg na szereg ryzyk wynikajgcych z sytuacji rynkowej
oraz skali projektéw:

a. Ryzyko wzrostu kosztéow inwestycyjnych prognozowanych dla etapu rozwoju oraz budowy,

ktére wynikajg m.in. z duzego popytu na ustugi oraz dostawy, zmian cen surowcoéw oraz
informacji pozyskiwanych odnosnie warunkéw geotechnicznych dna.

24

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

Na globalnym rynku morskiej energetyki wiatrowej doszto w ostatnich 2 latach do istotnych zmian,
spowodowanych trzema gtdwnymi czynnikami — rozwojem technologicznym generatorow,
zatamaniem tancuchow dostaw oraz wzrostem kosztow komponentéw, dostaw i obstugi,
wywotanych wzrostem cen energii, paliw, metali. Bardzo dynamiczne zmiany technologii,
pozwalajgce na zwiekszenie mocy jednostkowej turbin i produktywnosci, nie sg skorelowane z
rozwojem zaplecza logistycznego, co powoduje powstawanie waskich gardet w tanicuchu dostaw,
zwlaszcza w zakresie statkdw instalacyjnych. Ogromne zapotrzebowanie na ustugi instalacyjne, a
takze dostawy komponentéw morskich farm wiatrowych prognozowane w latach 2025-30, w
zderzeniu z obserwowanymi ograniczonymi mozliwosciami rynku, przyczynia sie do podniesienia
cen ustug. Dodatkowo sytuacje utrudnia powré6t do poszukiwania i wydobycia ropy i gazu na wielu
obszarach morskich po wybuchu wojny w Ukrainie, co przyczynia sie do wzrostu konkurencji o
wykwalifikowanych pracownikéw, statki i inne kluczowe zasoby. Na te trudng sytuacje naktadajg sie
wzrosty kosztow powodowane wyzszymi cenami stali, miedzi, aluminium, ktére sg kluczowymi
surowcami do budowy komponentéw morskich farm wiatrowych. Dalsze czynniki kosztotworcze to
wzrost cen paliw, wplywajgcy bezposrednio na koszty ustug instalacyjnych. Wszystkie te czynniki
mogg spowodowac wzrost kosztéw rozwoju i budowy projektéw. Spétka zarzgdza ryzykiem poprzez
wykorzystanie globalnej pozycji partnera JV (Equinor), ktéry prowadzi postepowania zakupowe
wykorzystujgc peten potencjat rynkowy swojego portfolio projektéw morskich farm wiatrowych.

W przypadku projektow MFW Battyk Il i Battyk Il dodatkowym czynnikiem wplywajgcym na ryzyko
zwiekszenia kosztéw inwestycyjnych sg mniej korzystne niz zaktadano warunki geotechniczne dna
morskiego Baltyku. Szczegodtowe badania i analizy geotechniczne wykonane w ostatnim roku w
lokalizacjach projektéw wskazujg na istotne ryzyko koniecznosci zastosowania wiekszej liczby
fundamentéw kratownicowych (typu jacket) niz pierwotnie zaktadano. Fundamenty te sg lepiej
przystosowane do trudniejszych warunkéw geologicznych niz fundamenty rurowe (typu monopal),
sg jednak drozsze, ze wzgledu na wigkszg ilo$¢ stali niezbedng do ich budowy. Spoétka zarzadza
tym ryzykiem poprzez wykorzystanie przez JV najlepszych, do$wiadczonych instytucji i firm
analitycznych i projektowych, ktérzy poszukujg rozwigzan optymalizujgcych ryzyko i koszty
fundamentowania w przygotowywanych projektach.

b. Ryzyko poniesienia wysokich kosztéw inwestycyjnych przed podjeciem Finalnej Decyzji
Inwestycyjnej, ktére wynika z koniecznosci zabezpieczenia mozliwosci produkcyjnych u
dostawcow oraz pozyskania danych potrzebnych do uzyskania Pozwolenia na budowe.

Wzrost zainteresowania inwestycjami w morskg energetyke wiatrowg spowodowany wdrazaniem
polityki klimatycznej w skali globalnej oraz potrzebg uniezaleznienia sie od paliw kopalnych przez
panstwa europejskie po wybuchu wojny w Ukrainie, dodatkowo zwieksza problemy z planowaniem
dostaw i budowy w najblizszych latach. Rynek stat sie rynkiem dostawcow i instalatorow, ktorzy
oczekujg twardych finansowych gwarancji przed dokonaniem rezerwacji mocy produkcyjnych i
instalacyjnych, jednoczesnie wydtuzajgc harmonogramy realizacji ustug. Dokonanie rezerwacji
mocy produkcyjnych moze skutkowa¢ koniecznoscig poniesienia istotnych naktadéw
inwestycyjnych przed ostateczng decyzjg inwestycyjng oraz wystawianiem przez Spoétke gwarancji
ptatnosci zobowigzan przez JV. Spétka zarzadza ryzykiem poprzez optymalizacje i szczegétowag
kontrole harmonograméw oraz procesu negocjacyjnego podczas tworzenia tahcucha dostaw.

c. Ryzyko opdznien realizacyjnych projektéw.

Zmiennosc¢ i niepewnosé otoczenia rynkowego, “wagskie gardia” w tahcuchu dostaw i niedobory
kadrowe na rynku zwiekszajg ryzyko opdznien w przygotowaniu i realizacji projektéw. Obecnie
prowadzone sg trzy strumienie proceséw rozwoju projektow kluczowe dla terminowego
przygotowania do budowy i ich realizacji zgodnie z zatozeniami: procesy projektowania,
uzyskiwania pozwolen na budowe oraz organizacja tancucha dostaw. Sg to procesy scisle ze sobg
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powigzane, wymagajgce bardzo sprawnej i profesjonalnej koordynacji i zarzadzania. W ich
realizacje zaangazowane sg liczne firmy doradcze i projektowe, zewnetrzne zespoly ds. zezwolen,
zakupdw, inzynierii, zarzgdzania interesariuszami u obydwu partnerow JV, dostawcy oraz
kilkanascie instytucji, urzedoéw i organéw administracji panstwowej i samorzgdowej. Problemem
moga okazac sie takze ograniczone zasoby kadrowe, spowodowane duzg konkurencjg na rynku i
brakiem wyksztatconych, doswiadczanych kadr na rynku krajowym, a takze brak doswiadczen
zwigzanych z rozwojem morskich farm wiatrowych krajowych instytucji i administracji. Spétka
zarzadza tym ryzykiem zwiekszajgc zatrudnienie, poszukujgc najlepiej przygotowanych
pracownikéw, prowadzac dziatania edukacyjne i informacyjne skierowane do administracji.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na ryzyko opéznienia realizacji projektéw jest trudna sytuacja
na globalnym rynku dostaw i limitowane zasoby logistyczne w zderzeniu z planami realizacji innych
duzych projektow na Baltyku. Kazde opdznienie w realizacji innych projektéw, powodujgce
natozenie sie na siebie okreséw instalacyjnych moze stanowi¢ istotny problem w zapewnieniu
witasciwego zaplecza logistycznego i bezpieczenstwa budowy. Réwniez kazde opdznienie w
ramach fancucha dostaw (na przyktad opo6znienia w produkcji czy instalacji) moze wplywaé na
kolejne etapy budowy. Opdznienia w wykorzystaniu zarezerwowanych okreséw produkcyjnych i
instalacyjnych oraz ograniczenia dotyczace okreséw dopuszczalnej instalacji na morzu moga
powodowaé konieczno$¢ wstrzymania instalacji na pewien czas, pociggajgc za sobg wzrost
kosztow.

d. Ryzyko ustalenia przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki ceny wsparcia dla projektow
MFW, stuzgcej do rozliczenia ujemnego salda na poziomie ponizej ceny maksymalnej oraz
ryzyko obnizenia ceny wsparcia w procedurze ,clawback” w przypadku istotnej zmiany
parametréw rzeczowo-finansowych projektu MFW.

Zgodnie z Ustawg o Promowaniu Wytwarzania Energii Elektrycznej w Morskich Farmach
Wiatrowych projekty MFW Battyk Il i MFW Battyk Ill uzyskaty prawo do pokrycia ujemnego salda
dla energii elektrycznej wytworzonej w morskiej farmie wiatrowej, na podstawie decyzji Prezesa
URE wydanych w 2021 r. Projekty bedg sprzedawaé wytworzong energie na rynek, majac jednak
prawo do pokrycia tzw. ujemnego salda tj. roznicy miedzy ceng rynkowg energii a ceng wsparcia
okreslong przez Prezesa URE po zakonczeniu procesu indywidualnej notyfikacji pomocy publicznej
do Komisji Europejskiej. Komisja okresli przy jakim poziomie wewnetrznej stopy zwrotu z projektu,
atym samym przy jakiej cenie wsparcia nie dochodzi do nadwsparcia w zakresie udzielonej pomocy
publicznej. Po wydaniu decyzji przez Komisje Europejskg Prezes URE ustali indywidualng cene
wsparcia dla kazdego projektu. Nie moze byé ona wyzsza niz: a) cena maksymalna, b) cena
wsparcie zapewniajgca IRR na poziomie zaakceptowanym przez Komisje Europejskg. Prezes URE
jest jednak uprawniony do ustalenia ceny wsparcia nizszej niz wynikajgca z decyzji Komis;ji
Europejskiej.

Projekty bedg ponadto podlega¢é dodatkowym mechanizmom zabezpieczajgcym przed
wystgpieniem nadwsparcia (tzw. clawback). Mechanizm ten polega na tym, ze indywidualna cena
wsparcia dla projektu, ustalona przez Prezesa URE, bedzie ponownie weryfikowana, jesli przed
rozpoczeciem prac zwigzanych z budowg nastgpi znaczaca zmiana w parametrach rzeczowo-
finansowych realizacji inwestycji, powodujgca istotne (o wiecej niz 0,5 punktu procentowego)
zwiekszenie jej wewnetrznej stopy zwrotu.

Aby zapobiec ryzyku obnizenia ceny wsparcia w wyniku mechanizmu “clawback”, procedura
notyfikacyjna prowadzona jest z uwzglednieniem najbardziej aktualnych prognoz oraz regulacji.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytow
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Zawarte umowy kredytu zawierajg szereg wymogow, ktére poszczegdine spétki projektowe lub
prowadzone przez nie projekty winny spetniaé, a ktérych naruszenie moze skutkowag,
wypowiedzeniem umowy kredytu, postawieniem kredytu w stan natychmiastowej wymagalnosci lub
zwiekszeniem kosztow finansowania. Grupa na biezgco analizuje poziom zadtuzenia oraz ryzyko
niespetnienia wymogow uméw kredytu w poszczegdélnych spoétkach i pozostaje w biezgcym
kontakcie z instytucjami finansujgcymi. Szczegdtowe informacje dotyczgce podpisania nowych
umow kredytu i zmian w istniejgcych umowach w 2022 r. zawiera nota 30 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie w ograniczonym
zakresie i polegato na naruszeniach mniej istotnych postanowien umoéw kredytu oraz na
incydentalnym niespetnieniu przez spotki celowe niektérych wymogdéw odnoszgcych sie do
wskaznikéw finansowych. Niemniej, w kazdym przypadku niespetnienia wymogéw dotyczacych
wskaznikéw finansowych spofki celowe z Grupy uprzednio zawiadamiaty wlasciwy bank udzielajgcy
finansowania o mozliwosci wystgpienia takiego przypadku i uzyskiwaty waiver w tym zakresie.
Zaden z bankéw udzielajgcych finansowanie nigdy nie wypowiedziat umowy kredytu ani nie wszczat
postepowania egzekucyjnego przeciwko ktéremukolwiek z podmiotéw z Grupy.

Ryzyko zwigzane z kondycjg finansowg klientéw i kontrahentéw

W obszarze energetyki przemystowej Grupa uzyskuje przychody na podstawie dtugoterminowych
uméw dostaw energii elektrycznej i cieplnej zawieranych z jednym lub kilkoma odbiorcami.
Kondycja finansowa klientéw i ich zdolno$¢ do regulowania zobowigzan wobec spotek Grupy ma
zatem kluczowe znaczenie dla powodzenia projektéw, osigganych wynikéw finansowych, a takze
dla kondyciji finansowej Grupy. Takze gwaltowne zmniejszenie zuzycia energii przez klienta moze
mie¢ wplyw na efektywnos$¢ produkciji energii.

Przed zawarciem kontraktéw i rozpoczeciem inwestycji Emitent dokonuje kompleksowej weryfikacji
potencjalnych klientéw, takze z udziatem konsultantéw zewnetrznych, pod katem ich zdolnosci do
wywigzywania sie ze zobowigzan wobec Emitenta, a takze perspektyw ksztattowania sie sytuacji w
branzach, w ktérych dziatajg. Grupa dobiera klientéw z zachowaniem wszelkiej starannosci z branz
o dobrym potencjale rynkowym. Spoétka szczegdétowo analizuje proces technologiczny oraz
zapotrzebowanie na energie elektryczng i cieplng klienta, a rozpoczecie projektu poprzedza
kilkumiesieczna wspotpraca obu stron.

W przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej klientéw podmiotéw z Grupy, w szczegdlnosci w
zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji gospodarczej, a takze w przypadku wystgpienia innych
czynnikéw takich jak, miedzy innymi, wzmozona konkurencja na rynku, na ktérym dziata Grupa, nie
mozna wykluczyé¢ utraty klientéw lub kontrahentéw przez Grupe, co mogtoby negatywnie wptyngé
na sytuacje finansowg Emitenta lub Grupy.

Ryzyko dotyczace sporu z Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. oraz Tauron
Polska Energia S.A.

Spotki zalezne Spotki — Amon sp. z o.0. (,Amon”) oraz Talia sp. z 0.0. (,Talia”), kazda z osobna,
ztozyly powodztwa o stwierdzenie bezskutecznosci oswiadczen o wypowiedzeniu przez Polska
Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (,PKH”) (spdtka dziatajgca w ramach Grupy
Tauron) umow sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia bedgcych
potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach energii — farmach
wiatrowych w miejscowosciach tukaszéw (Amon) i Modlikowice (Talia) oraz umoéw sprzedazy
energii elektrycznej wytworzonych w ww. farmach wiatrowych. W powyzszych sprawach zapadaty
wyroki wstepne i cze$ciowe na korzys¢ Amon i Talia. Zostaly one zaskarzone apelacjg przez
pozwanego.
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W dniu 20 grudnia 2021 roku Sad Apelacyjny w Gdansku ogtosit wyrok w sprawie z powoédztwa
Talia przeciwko PKH, ktérym w catosci oddalit obydwie apelacje wniesione przez PKH, tj. zaréwno:
(i) apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Gdansku z dnia 6 marca 2020 roku; jak i (ii) apelacje
od wyroku Sgdu Okregowego w Gdansku z dnia 8 wrzesnia 2020 roku.

Talia, po wydaniu przez Sad Apelacyjny w Gdansku wyroku z dnia 20 grudnia 2021 r., otrzymata
od PKH pismo, w ktérym PKH informuje Talia o swojej gotowosci do wykonywania obowigzkdw i
uprawnien ptyngcych z tego wyroku, a wiec przystgpienia do wykonywania wyzej wskazanych
umoéw i tego samego oczekuje od Talia. Talia stoi na stanowisku, iz wyrok z dnia 20 grudnia 2021
r. przesadzit, iz umowy nie zostaty przez PKH skutecznie wypowiedziane i obowigzywaty rowniez
do chwili wydania tego wyroku. W zwigzku z powyzszym Talia przed przystagpieniem do
wykonywania uméw domaga sie od PKH uregulowania zalegtosci za okres niewykonywania umow
w latach 2015-2021 oraz przedstawienia jasnej deklaracji, ze PKH bedzie wykonywaé umowy do
konca okresu na jaki zostaty zawarte. PKH w dniu 16 sierpnia 2022 r. wniosta skarge kasacyjng do
Sadu Najwyzszego od wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdansku z dnia 20 grudnia 2021 r.

W dniu 17 listopada 2022 r. Sgd Apelacyjny w Gdansku ogtosit wyrok w sprawie z powddztwa Amon
Sp. z 0.0. przeciwko PKH, ktérym w catosci oddalit apelacje wniesiong przez PKH od wyroku Sgdu
Okregowego w Gdansku z dnia 25 listopada 2019 roku, sygn. akt IX GC 449/15. Wyrok jest
prawomocny.

Amon, po wydaniu przez Sad Apelacyjny w Gdansku wyroku z dnia 17 listopada 2022 r., otrzymat
od PKH pismo, w ktérym PKH informuje Amon o swojej gotowosci do wykonywania obowigzkow i
uprawnien ptyngcych z tego wyroku, a wiec przystgpienia do wykonywania wyzej wskazanych
umow i tego samego oczekuje od Amon. Amon stoi na stanowisku, iz wyrok z dnia 17 listopada
2022 r. przesadzit, iz umowy nie zostaty przez PKH skutecznie wypowiedziane i obowigzywaty
réwniez do chwili wydania tego wyroku. W zwigzku z powyzszym Amon przed przystgpieniem do
wykonywania uméw domagaé sie bedzie od PKH uregulowania zalegtosSci za okres
niewykonywania uméw w latach 2015-2022 oraz przedstawienia jasnej deklaracji, ze PKH bedzie
wykonywaé umowy do konca okresu na jaki zostaty zawarte. Amon w dniu 17 marca 2023 r. w
formie elektronicznej a w dniu 21 marca 2023 r. w formie listownej otrzymat pismo PKH wzywajgce
Amon do zaptaty kwoty 55.691.856,47 ziotych tytutem kar umownych za nieprzeniesienie praw
majatkowych na PKH w okresie od sierpnia 2019 r. do lutego 2023 r. Amon uznaje otrzymane
wezwanie za catkowicie bezpodstawne i stanowigce element toczgcych sie juz proceséw sgdowych
z powodztwa Amon przeciwko PKH.

Amon oraz Talia z koricem kwietnia 2018 r. wniosty pozew przeciwko Tauron Polska Energia S.A.
Podstawg deliktowej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej Tauron jest zaprzestanie wykonywania
przez Polskg Energie — Pierwszg Kompanie Handlowg Sp. z 0.0. — spétke zalezng Tauron
dtugoterminowych umoéw sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej w zrodfach odnawialnych oraz
dtugoterminowych uméw sprzedazy praw majagtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia
bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych zawartych ze
spétkami Amon i Talia.

Na dzien publikacji raportu, po modyfikacjach roszczenh, wysoko$¢ dochodzonych roszczen z tytutu
odszkodowania wynosi w przypadku Amon 78.204.905,55 PLN, a w przypadku Talia 53.127.847,08
PLN. Wskazane kwoty nie obejmujg dochodzonych przez spotki odsetek. Warto$¢ przedmiotu
sporu uwzgledniajgc szacunki co do ustalenia odpowiedzialnosci Tauron za szkody przyszte z dnia
wytoczenia powodztwa w przypadku Amon wynosi ponad 236 min PLN, a w przypadku Talia ponad
160 min PLN.
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Ryzyko dotyczgce sporu z Eolos Polska Sp. z o.0.

Eolos Polska sp. z 0.0. (,Eolos”) dochodzi pozwem o zapfate, solidarnie od dwdch spétek z Grupy:
Certyfikaty sp. z 0.0. i Polenergia Obrét S.A. oraz od spotki Green Stone Solutions sp. z o.0.
(uprzednio: Polenergia Ustugi sp. z 0.0.) kar umownych z tytulu rozwigzania uméw sprzedazy praw
majatkowych wynikajagcych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonych w
odnawialnych zrodtach energii oraz o zaptate naleznosci z tytutu kosztéw bilansowania w tgcznej
kwocie ponad 27 min PLN. Pozwane spétki wnoszg o oddalenie powddztwa. Na rozprawie w dniu
24 marca 2021 r. w trybie online, zostaty przestuchane strony. Sgd postanowit o kontynuowaniu
postepowania dowodowego, w tym powotania biegtego w sprawie. Obecnie trwa oczekiwanie na
sporzgdzenie opinii przez biegtego.

Ryzyko dotyczace sporu z Jeronimo Martins Polska S.A.

Polenergia Obrot S.A. taczyty umowy sprzedazy energii na rok 2022 zawarte z Jeronimo Martins
Polska S.A. (,JMP”), ktére zostaly przez Polenergia Obrét S.A. wypowiedziane ze skutkiem na dzien
30 czerwca 2022 r. W zwigzku z rozwigzaniem przedmiotowych umoéw, JMP wystosowata do
Polenergia Obrét S.A. wezwania do zaptaty kwoty 3,5 min zt oraz kwoty 36 min zt tj. tacznie kwoty
39,5 min zt. Roszczenia zgtoszone przez JMP dotyczg okreséw przypadajgcych po dniu
wygasniecia uméw sprzedazy, wobec czego Spoétka uwaza je za bezpodstawne. Tym samym
Spoétka uznaje rowniez za bezskuteczne os$wiadczenie JMP o potrgceniu zgdanych kwot z
naleznosciami Spotki wobec JMP.

W zwigzku z tym dnia 1 grudnia 2022 roku Polenergia Obrét S.A. ztozyta w Sgdzie Okregowym
w Warszawie pozew przeciwko JMP, w ktérym Zzgda zapfaty kwoty 40.853.352,00 ztotych wraz
z odsetkami ustawowymi za opéznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia
powodztwa do dnia zaptaty. Kwota roszczenia obejmuje nieoptacone przez JMP faktury za energie
owartosci 39.528.578 ziotych oraz kwote 1.324.774,00 ztotych tytutem naliczonych odsetek za
okres do dnia wniesienia powddztwa. Réznica w wartosci dochodzonych roszczen w stosunku do
kwot objetych oswiadczeniem JMP o potrgceniu wynika z dokonanych w miedzyczasie korekt
rozliczen zwigzanych z aktualizacjg danych pomiarowych i ze ztozenia przez Polenergia Obrét S.A.
oswiadczen o potrgceniu.

Ryzyko dotyczgce dziatann kontrahenta

W dniu 4 marca 2021 r. Polenergia Elektrownia Pétnoc Sp. z 0.0., otrzymata wezwanie do zaptaty
na kwote 1,5 min ztotych wraz z odsetkami od dnia 2 sierpnia 2019 r. Sprawa dotyczy doptaty ceny
za kupno przez Spotke nieruchomosci w roku 2011. Zarzad Spétki stoi na stanowisku, ze wezwanie
jest nieuzasadnione i nieskuteczne, gdyz w styczniu 2021 r. Spdotka skorzystata z prawa do
obnizenia ceny, kierujac do sprzedajacych przedmiotowg nieruchomos¢ odwiadczenie o obnizeniu
ceny o kwote 1,5 min ztotych.

W dniu 13 lipca 2021 r. Polenergia Farma Wiatrowa 1 Sp. z 0.0. otrzymata pozew o zaptate
odszkodowania za bezumowne korzystanie z nieruchomosci. Powodowie domagajg sie zaptaty,
gdyz droga dojazdowa do jednej z turbin wiatrowych znalazta sie na nieruchomosci nalezgcej do
powodow na skutek wyroku sgdowego rozgraniczajgcego nieruchomosci. Poprzednim wiascicielem
byt inny Wydzierzawiajgcy. Spétka sporzadzita odpowiedz na pozew. Sad powotat biegtego w
sprawie, ktory sporzgdzit analize stawek wysokosci czynszu.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Polenergia S.A. i spotek z grupy kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim
w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Ze wzgledu

29

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

na niedobdr na rynku pracy ekspertow wyspecjalizowanych w obszarze energetyki odnawialnej
oraz na mozliwe dziatania konkurencji, zaréwno obecnej jak i przysziej, majgce na celu przejecie
tych specjalistéw poprzez oferowanie im konkurencyjnych warunkéw pracy i ptacy istnieje ryzyko
odejscia pracownikow o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy Polenergia.
Mogtoby to mie¢ wptyw na wyniki i realizacje strategii Grupy.

Ryzyko to jest ograniczane przez:

- wewnetrzng kulture organizacyjng Grupy Polenergia, dzieki ktorej pracownicy identyfikujg sie z
Grupa,

- odpowiednie ksztattowanie motywacyjno — lojalnosciowego systemu wynagrodzen,

- zarzgdzanie wiedzg i szeroki program szkolen.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjng w obiektach

W pracy obiektéw przemystowych oraz sieci dystrybucyjnych istniejg zagrozenia nieosiggniecia
planowanej sprawnosci i dyspozycyjnosci obiektéw i sieci oraz niedotrzymania warunkow
kontraktowych dostaw energii i gazu. Doswiadczenie Polenergia S.A. pokazuje, ze ryzyko
wystgpienia niespodziewanych awarii skutkujgcych przekroczeniem budzetéw operacyjnych
w obiektach jest mate. W ramach ograniczania tego ryzyka spétki z grupy kapitatowej Polenergia
doskonalg procedury eksploatacji oraz zawierajg umowy ubezpieczenia lub stosujg zapisy
kontraktowe pozwalajgce przenies¢ ewentualne dodatkowe koszty na podwykonawcoéw.

Ryzyko wynikajgce ze stosowania rachunkowosci zabezpieczen do zabezpieczania przeptywow
srodkow pienieznych

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, Grupa rozpoznata w innych catkowitych dochodach stanowigcych
czes¢ kapitatow wiasnych 65 456 tys. zt (31 grudnia 2021: 102 699 tys. zt) z tytutu efektywnej czesci
wyceny instrumentu zabezpieczajgcego do wartosci godziwe;j.

Celem zawarcia transakcji zabezpieczajgcych jest ograniczenie wplywu:
- zmian stopy procentowej na wysokos¢ przysztych wysoce prawdopodobnych ptatnosci rat
kredytowych.

- zmian kurséw walutowych na wysoko$¢ przyszltych wysoce prawdopodobnych ptatnosci
walutowych z tytutu uméw inwestycyjnych.

Celem ustanowienia rachunkowosci zabezpieczen jest wyeliminowanie niedopasowania

ksiegowego pomiedzy momentem rozpoznania wptywu na zysk (strate) netto instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczane;.
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku, Grupa posiadata nastepujgce instrumenty zabezpieczajgce dla
celow stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen.

Transakcje zabezpieczajace ryzyko zmian stép procentowych.

Data zapadalnosci instrumentu Warto$¢ Wysokosc zabezpieczonej
. . . . . Instrument
zabezpieczajgcego zabezpieczenia stopy procentowej
29.09.2025 38930 0,52% IRS
29.06.2026 22 582 0,56% IRS
26.02.2027 7891 1,25% IRS
26.02.2027 1635 1,25% IRS
29.03.2028 124 831 0,79% IRS
15.12.2028 104 554 0,75% IRS
22.12.2031 8920 2,60% IRS
12.12.2033 15750 6,71% IRS
12.12.2033 15750 6,71% IRS
13.03.2034 79 365 6,65% IRS
30.06.2034 12 391 0,89% IRS
11.06.2035 142 998 1,10% IRS
10.09.2035 425 550 1,20% IRS
31.12.2035 17 966 2,39% IRS
11.03.2036 107 202 2,22% IRS
Razem 1126 315
Transakcje zabezpieczajgce ryzyko zmian kurséw walutowych.
Data zapadalno$ci instrumentu Warto$¢ . .
. . . . Kurs zabezpieczenia Instrument
zabezpieczajacego zabezpieczenia
2023.Q1 10 490 EUR 4,8139 Forward
2023.Q2 977 EUR 4,8206 Forward
Razem 11467 EUR

Ryzyko zwigzane z umowami dzierzawy nieruchomosci zawartymi przez podmioty z Grupy

W toku zwyktej dziatalno$ci Grupy okreslone podmioty wchodzgce w jej sktad zawierajg umowy
dzierzawy niezabudowanych nieruchomosci z ich witascicielami. Na nieruchomosciach
dzierzawionych przez podmioty z Grupy realizowane sg nastepnie projekty farm wiatrowych i
fotowoltaicznych, a takze wznoszone sg stacje transformatorowe oraz infrastruktura towarzyszgca
(place i drogi serwisowe). Umowy dzierzawy sg przewaznie zawierane na okres 29 lat, a zawarcie
kolejnej umowy wymaga zgody obu stron. Umowy zawierane sg na okres 29 lat z dwéch powodow:
wiasciciele nieruchomosci obawiajg sie zasiedzenia nieruchomosci przez operatorow farm
wiatrowych po 30 latach od zawarcia umowy, natomiast dla operatoréow farm z uwagi na to, ze
dtugoterminowe umowy dzierzawy mogg by¢é zawierane na maksymalny czas oznaczony 30 lat.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze jezeli umowa dzierzawy jest zawarta na dtuzszy okres niz 30 lat, to po
uptywie 30 lat przyjmuje sie, ze umowa ta jest zawarta na czas nieoznaczony, czego skutkiem jest
mozliwos¢ jej wypowiedzenia przez wydzierzawiajgcego i dzierzawce przy zachowaniu terminéw
ustawowych okreslonych w Kodeksie Cywilnym.

W zwigzku z tym, Ze umowy dzierzawy zawierane sg na wczesnym etapie rozwoju projektu, czas
obowigzywania niektérych z nich moze by¢ krétszy niz planowany okres eksploatacji danej
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elektrowni wiatrowej czy fotowoltaicznej. W takiej sytuacji, w perspektywie kolejnych kilkunastu lat,
Grupa moze by¢ zmuszona do podjecia dziatan majacych na celu zawarcie nowych umow w taki
sposob, aby umowa dzierzawy danej nieruchomosci wykorzystywanej na potrzeby realizacji danego
elementu sktadowego projektu farmy wiatrowej lub fotowoltaicznej obowigzywata co najmniej do
konca okresu eksploatacji projektu.

Grupa nie wyklucza, ze w niektérych sytuacjach zawarcie kolejnej umowy dzierzawy moze wigzaé
sie z trudnosciami, a same negocjacje w tej sprawie mogqg przedtuzac sie i generowa¢ dodatkowe
koszty. W przypadku nieuzgodnienia przez strony nowych warunkow i wygasniecia danej umowy
dzierzawy przed koncem okresu eksploatacji projektu, Grupa moze by¢é zmuszona do
przedwczesnego zakonczenia eksploatacji czesci farmy wiatrowej/fotowoltaiczne;.

7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

a) Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Emitent jako spotka publiczna, ktérej akcje notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie zobowigzana jest do stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych GPW 2021”. Dostgpne pod adresem www:
http://corp-gov.gpw.pl/

b) Informacje w zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad fadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w lit. @), wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstgpienia.

Emitent opublikowat w dniu 30 lipca 2021 r. raport EBI dotyczacy informacji na temat stanu
stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021. Informacja ta zawiera réwniez informacje o zakresie, w jakim Emitent odstagpit od
stosowania niektorych zasad, wskazanie tych zasad oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia.
Raport dostepny jest pod adresem www: https://www.polenergia.pl/serwis-relacji-
inwestorskich/raporty/raporty-ebi/?rok=2021.

Spotka stosuje 52 z 63 zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. Spétka
odstgpita od stosowania tgcznie jedenastu zasad, w tym: trzech zasad z rozdziatu Polityka
Informacyjna i komunikacja z inwestorami (zasady: 1.4.1., 1.4.2., 1.5.), czterech zasad z
rozdziatu Zarzad i Rada nadzorcza (zasady: 2.1., 2.2., 2.11.1., 2.11.6.), dwo6ch z Rozdziatu
Systemy i funkcje wewnetrzne (zasady: 3.6., 3.10.) oraz dwdch z rozdziatu Walne zgromadzenie
i relacje z inwestorami (zasady: 4.11., 4.13). Spoétka stosuje wszystkie zasady zawarte w
rozdziale Wynagrodzenia.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemdw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych spotek
Z Grupy i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Za skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Grupy. Okresowe sprawozdania finansowe
i zarzgdcze przygotowywane sg przez Dziat Ksiegowosci oraz Dziat Kontrolingu i Relaciji
Inwestorskich pod nadzorem merytorycznym Dyrektora ds. Finanséw — Wiceprezesa Zarzadu.

Dane do sprawozdah finansowych pochodzg z systemu finansowo — ksiegowego, w ktérym
zapisy ksiegowe dokonywane sg na podstawie dokumentdéw sporzgdzonych zgodnie
z zaakceptowang przez Zarzad Politykg Rachunkowosci Grupy, opartg na Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej lub Polskich Standardach Rachunkowosci.
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Dokumenty te sg uprzednio sprawdzone przez uprawnione osoby pod wzgledem formalnym,
rachunkowym oraz merytorycznym.

Skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej zapewniona jest poprzez szereg zarzadzen i
procedur wewnetrznych zaakceptowanych przez Zarzad Grupy, w tym m.in. dotyczgcych obiegu
dokumentow ksiegowych, opisu dowodow ksiegowych, dokonywania zakupéw w imieniu Grupy,
zaciggania zobowigzan przez Grupe, przeprowadzania procesu inwentaryzacji, sprzedazy
srodkéw trwalych i przedmiotéw bedacych wiasnoscig Grupy, sposobu podejmowania decyzji
w Grupie, procesu budzetowania, itp. Dodatkowo z dniem 1 stycznia 2023 r. w ramach
organizacji Emitenta wyodrebniono Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzagdzania Ryzykiem.

Bezpieczenstwo danych zagwarantowane jest poprzez biezgcg weryfikacje i aktualizacje
ograniczen praw dostepu oraz poziomu zabezpieczen hastowych do systemu finansowo-
ksiegowego, jak réwniez poprzez obowigzujgce w Grupie procedury tworzenia kopii zapasowych
i ich przechowywania.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) podlegajg
niezaleznemu badaniu (sprawozdania roczne) lub przeglagdowi (sprawozdanie pétroczne), przez
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg na podstawie upowaznienia zawartego
w Statucie Emitenta.

Zbadane roczne sprawozdania finansowe Grupy zatwierdzane sg przez Walne Zgromadzenie,
a wczesniej przyjmowane sg przez Zarzad i oceniane przez Rade Nadzorcza.

Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca Grupa przygotowuje sprawozdania zarzadcze,
zawierajgce m.in. analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych oraz
poréwnanie biezgcych wynikéw finansowych z przyjetym budzetem wraz z wyjasnieniami
istotnych odchylen od budzetu. Sprawozdania te sg dystrybuowane co miesigc wsrdd cztonkow
Zarzadu oraz co kwartat wsréd cztonkow Rady Nadzorczej.

Funkcjonujgce w Spoétce mechanizmy kontroli wewnetrznej pozwalajg na odpowiednio wczesne
zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz zapewniajg poprawnosc¢ informacji
zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Dzieki temu sporzadzane przez Spétke sprawozdania finansowe sg rzetelne, prawidtowe ijasne,
co potwierdzajg opinie biegtego rewidenta.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdinej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji zostaly przedstawione ponize;.

l.p. Akcjonariusz Liczba akciji Liczba gtoséw Udziat procentowy
1 Mansa Investments sp. z 0.0.! 28 617 254 28 617 254 42,84%
2 BIF IV Europe Holdings Limited 2 21317 706 21317 706 31,91%
3 Allianz OFE, Allianz DFE, Drugi 5 229 666 5 229 666 7,83%
Allianz Polska OFE®
4 OFE Nationale-Nederlanden* 3767 231 3767 231 5,64%
5 Pozostali (ponizej 5%) ° 7 870 389 7 870 389 11,78%
tacznie 66 802 246 66 802 246 100%

1100% udziatow w Mansa Investments sp. z 0.0. jest posrednio kontrolowane przez Panig Dominike Kulczyk poprzez
spotke: Kulczyk Holding s.a r.l. Informacja o stanie posiadania zgodna z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke 13
kwietnia 2022 roku (raport biezacy nr 16/2022 z 13 kwietnia 2022 roku). W dniu 28 grudnia 2022 roku Spétka otrzymata
zawiadomienie od Mansa Investments sp. z 0.0., Kulczyk Holding s.a r.l. oraz Pani Dominiki Kulczyk o ustanowieniu
zastawu na 1 200 000 akcjach Spotki (raport biezgcy nr 42/2022 z 28 grudnia 2022 roku).
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2 Informacja o stanie posiadania zgodna z zawiadomieniem otrzymanym przez Spdtke 13 kwietnia 2022 roku (raport
biezacy nr 16/2022 z 13 kwietnia 2022 roku).

3 Zawiadomienie o zmianie stanu posiadania przekazane przez Spotke do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr
1/2023 z 6 stycznia 2023 roku.

4 Zgodnie z informacjami z ZWZ Emitenta zwotanego na 11 maja 2022 roku.

® Zgodnie z zawiadomieniem o zmianie stanu posiadania otrzymanym przez Spotke 21 wrze$nia 2022 roku Generali
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. zarzadzajgce Generali Otwartym Funduszem Emerytalnym zmniejszyto udziat
w ogolnej liczbie gtoséw w Spoétce ponizej progu 5% gtosdw (raport biezgacy nr 29/2022 z 21 wrzesnia 2022 roku).

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Emitent nie emitowat papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw warto$ciowych

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy wspétpracy
Spoiki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczeh dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta

Statut Spoétki nie zawiera ograniczen w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spoiki sklada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, powotywanych zasadniczo na
wspolng trzyletnig kadencje (z zastrzezeniem Artykutéw 5.11.2.(a) i 5.11.2.(b) Statutu Spotki), w
tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu.

Z zastrzezeniem Artykutu 5.11. Statutu Spdtki (Impas w zakresie powotania czionka Zarzadu),
cztonkowie Zarzgdu Spotki powotywani sg przez Rade Nadzorcza, ktéra okresla réwniez liczbe
cztonkéw Zarzgdu powotywanych na dang kadencje.

Zarzad Spotki zarzgdza Spétka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone Ustawg lub Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtoséw oraz
wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

1) Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia
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Walne Zgromadzenie dziata na podstawie (i) Kodeksu Spétek Handlowych, (ii) innych
ogolnie obowigzujgcych przepisow, (iii) Statutu oraz (iv) Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przystuguje tylko podmiotom, ktére
sg akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Osoby takie powinny, nie wczeéniej
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosi¢
podmiotowi prowadzgcemu rachunek papierow wartosciowych zgdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spoétka
ustala liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i uzytkownikow, ktérym przystuguje
prawo gtosu, do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu
sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu powinno zostaé
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Ponadto w przypadku petnomocnictw
udzielanych przez osoby prawne lub spotki osobowe do petnomocnictwa powinien by¢
dotgczony dokument potwierdzajgcy umocowania osob udzielajgcych petnomocnictwa
do reprezentowania akcjonariusza.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie, gdy
jest to wymagane przez prawo (nhp. w sprawach osobowych) lub na wniosek
akcjonariusza.

Walne Zgromadzenia zwotywane sg za posrednictwem ogtoszenia dokonanego na
stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacii
biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy okreslone przez Kodeks spétek
handlowych.

Dodatkowo uprawnienia Walnego Zgromadzenia okre$lone sg w Artykule 5.3. Statutu
Spokki i obejmujg nastepujgce sprawy zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia:
(,Sprawy Zastrzezone dla WZA” w rozumieniu Statutu Spétki), ktére wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia:

(a) rozporzgdzenie przedsiebiorstwem Spdtki lub zorganizowang czescig
przedsiebiorstwa, bgdz ustanowienie na nich Obcigzenia; dla unikniecia
watpliwosci — nie obejmuje to Rozporzadzenia akcjami/udziatami posiadanymi
przez Spoétke w dowolnej ze Spotek Grupy, ktére stanowi Sprawe Zastrzezong
dla RN, jak przewidziano w Artykule 5.5.1.(d) Statutu;

(b) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki w rozumieniu art. 416 Kodeksu
spoétek handlowych;

(c) likwidacja i rozwigzanie Spotki oraz ustanowienie likwidatoréw Spotki;

(d) potgczenie Spdétki z innymi podmiotami, podziat i przeksztatcenia Spétki;
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(e) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spaiki;

§) obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki, umorzenie Akcji oraz nabycie Akciji
wiasnych;

(9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszehstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych, opciji i innych papieréw wartosciowych zamiennych na nowo
emitowane Akcje lub udzielajgcych prawa do nich;

(h) Zmiany Statutu;

0] zatwierdzanie nowego Ilub zmiana istniejgcego regulaminu Walnego
Zgromadzenia;

()] wyptata dywidendy przez Spotke w sposoéb inny niz zgodnie z Politykg Podziatu
Zyskéw; oraz

(k) wyrazenia zgody na wytgczenie prawa poboru akcjonariusza w odniesieniu do
nowych akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego, jezeli Rada
Nadzorcza nie wyrazi zgody na takie wytgczenie.

Walne Zgromadzenie uprawnione jest takze, w okreslonych przypadkach, do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej (na mocy Artykutéw 5.4.2.(b) i
5.4.2.(c) Statutu oraz na zasadach tam okreslonych). Ponadto zgodnie z art. 368 § 4 zd.
2 KSH, Walne Zgromadzenie moze odwotaé cztonka Zarzadu.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Podstawowym uprawnieniem akcjonariuszy jest prawo do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywanie na nim prawa gtosu.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gltosdw w spoétce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Zgromadzenia (art. 399 § 3 KSH).

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgdaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniu
oraz umieszczenia w porzadku jego obrad okreslonych spraw (art. 400 § 1 KSH).
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg réwniez zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie
pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia oraz
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad (art. 401 § 1 KSH).

Akcjonariuszom stuzy rowniez prawo do skiladania powddztw o stwierdzenie
niewaznosci lub uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

k) Opis dziatania organéw zarzgdzajgcych, hadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich

komitetéw, wraz ze wskazaniem skifadu osobowego tych organdw i zmian, ktére w nich zaszly

w _ciggu ostatniego roku obrotowego

Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skifada sie z oSmiu czlonkéw powotywanych na samodzielng trzyletnig
kadencje. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie gtosowania oddzielnymi
grupami, Rada Nadzorcza wybierana w tym trybie skfada sie z siedmiu cztonkéw. Tak diugo jak
Spotka bedzie spdtkg publiczng w sktad Rady Nadzorczej bedzie wchodzito dwdéch czionkéw
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Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Sktad Rady Nadzorczej w 2022 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Lp.

Imie i nazwisko

Funkcja

1

Dominika Kulczyk

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Thomas O’Brien

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Hans E. Schweickardt

Cztonek Rady Nadzorczej

Orest Nazaruk

Czlonek Rady Nadzorczej

Emmanuelle Rouchel

Czlonkini Rady Nadzorczej

Ignacio Paz-Ares
Aldanondo

Czionek Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski

Cztonek Rady Nadzorczej do 11 maja 2022 r.

Szymon Adamczyk

Cztonek Rady Nadzorczej od 11 maja 2022 r.

Grzegorz Stanistawski

Cztonek Rady Nadzorczej do 10 pazdziernika 2022 r.

10 Jacek Santorski

Cztonek Rady Nadzorczej od 10 pazdziernika 2022 r.

W dniu 11 maja 2022 r. wygast mandat Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Adriana Dworzynskiego.
W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Pana Szymona Adamczyka oraz Pana Oresta Nazaruka — kazdego z w/w na samodzielne
trzyletnie kadencje.

Powotani Cztonkinie i Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli oswiadczenia stwierdzajgce, ze: (i) nie
wykonujg innej dziatalnoSci poza przedsiebiorstwem Spéiki, ktéra to dziatalnos¢ bytaby
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w przedsiebiorstwie Spétki; (i) nie
uczestniczg w spofce konkurencyjnej jako wspdlnicy spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonkowie organu spofki kapitatowej oraz nie uczestniczg w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonkowie jej organu oraz; (iii) nie sg wpisani do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

O powyzszych zdarzeniach Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 23/2022 z dnia 11 maja
2022 r.

W dniu 7 pazdziernika 2022 r. Emitent otrzymat oSwiadczenie o rezygnacji Pana Grzegorza
Stanistawskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Przedmiotowa rezygnacja zostata ztozona ze
wzgledéw osobistych, ze skutkiem na godzine 12.00 w dniu 10 pazdziernika 2022 r.

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr 31/2022 z dnia 7
pazdziernika 2022 r.

W dniu 10 pazdziernika 2022 r. Zarzad Emitenta otrzymat oswiadczenie akcjonariusza — Mansa
Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o powotaniu, na podstawie uprawnienia osobistego
przewidzianego w Artykule 5.4.2.(a) pkt i) Statutu Spotki, Pana Jacka Santorskiego na stanowisko
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem od dnia 10 pazdziernika 2022 r. godz. 12.01.

Powotany Cztonek Rady Nadzorczej ziozyt oswiadczenie stwierdzajgce, ze: (i) nie prowadzi
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki; (ii) nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej do
Spotki spotce cywilnej lub osobowej oraz nie jest czionkiem organu spotki kapitatowej
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konkurencyjnej wobec Spéitki ani organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej wobec Spétki osoby
prawnej; oraz (iii) nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych.

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 32/2022 z dnia 10
pazdziernika 2022 r.

Czionkow Rady Nadzorczej powotuje sie w sposéb nastepujacy:

@)

(b)

(©

nie wiecej niz szesciu czionkdw Rady Nadzorczej na podstawie uprawnien osobistych
przystugujacych odpowiednio Mansa oraz Brookfield (kazda z nich okreslana jako
+Akcjonariusz Uprawniony”) wedtug nastepujacych zasad:

(i)

(ii)

(iii)

w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego co najmniej 22,80%
Akcji - przystugiwaé mu bedzie uprawnienie osobiste do powotywania trzech
cztonkow Rady Nadzorczej;

w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego mniej niz 22,80% ale co
najmniej 20% Akcji - przystugiwa¢ mu bedzie uprawnienie osobiste do powotywania
dwéch cztonkéw Rady Nadzorcze;;

w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego mniej niz 20% ale co
najmniej 10% Akcji — przystugiwa¢ mu bedzie uprawnienie osobiste do powotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej;

dwoch czionkéw Rady Nadzorczej spetniaé bedzie kryteria niezaleznosci okreslone
w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i bedg oni powotywani przez Walne Zgromadzenie, przy czym:

(i)

(ii)

(i)

kazdy akcjonariusz moze zgtasza¢ kandydatéw na niezaleznych czionkéow Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem jednak, ze taki niezalezny czionek nie moze,
bezposrednio lub posrednio, w zadnym momencie by¢ zaangazowanym,
wspotpracowac lub czerpac korzysci z dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Spotki lub jakiejkolwiek Spétki Grupy, ani by¢ powigzany z jakimkolwiek podmiotem
lub osobg prowadzacg takg dziatalnos¢ konkurencyjng;

kazdy Akcjonariusz Uprawniony posiadajgcy co najmniej 20% Akcji bedzie
wytgczony z wykonywania prawa gtosu nad powotaniem jednego niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej (takie wytgczenie nie dotyczy powotania drugiego
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, i dla unikniecia watpliwosci, takie
wytgczenie wygasa z chwilg, gdy udziat danego Akcjonariusza Uprawnionego
spadnie ponizej 20% Akgji);

w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie powota niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej w sposéb opisany w Artykule 5.4.2.(b)(ii) Statutu, wytgczenie prawa
gtosu, o ktorym mowa w Artykule 5.4.2.(b)(ii) Statutu, nie ma zastosowania do
powotania takiego niezaleznego czionka Rady Nadzorczej na kazdym kolejnym
Walnym Zgromadzeniu, dopdki taki niezalezny cztonek nie zostanie powotany; oraz

cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostang powotani zgodnie z Artykutem 5.4.2.(a)
Statutu, sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig
gtoséw przez wszystkich akcjonariuszy.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu oraz Komitet Nadzoru Operacyjnego. Komitet
Audytu sktada sie z 3 czionkéw. W sktad Komitetu Audytu wchodzi cztonek Rady Nadzorczej,
0 ktorym mowa w Artykule 5.4.2.(b) Statutu oraz osoby, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1 oraz ust.
5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym.
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Skiad Komitetu Audytu

Lp. Imig i nazwisko Funkcja

1 Orest Nazaruk Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

2 Hans E. Schweickardt Czionek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

3 Adrian Dworzynski Czionek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej do 11 maja 2022 r.

4 Szymon Adamczyk Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od 11 maja 2022 r.

Skiad Komitetu Nadzoru Operacyjnego

Lp. Imig i nazwisko Funkcja

1 Hans E. Schweickardt Przewodniczacy Komitetu Nadzoru Operacyjnego

Ignacio Paz-Ares Czionek Komitetu Nadzoru Operacyjnego

Aldanondo
3 Grzegorz Stanistawski Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego do 10 pazdziernika 2022 r.
4 Thomas O’Brien Czionek Komitetu Nadzoru Operacyjnego

Informacje dotyczgce Komitetu Audytu

Pan Orest Nazaruk oraz Panowie Adrian Dworzynski (do 11 maja 2022 r.) oraz Szymon Adamczyk
(od 11 maja 2022 r.) spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pan Orest Nazaruk posiada
wiedze z zakresu badania sprawozdan finansowych i rachunkowosci, jednoczesnie posiadajgc
wiedze i umiejetnoéci z zakresu sektora, w ktérym dziata Spétka, dzieki doswiadczeniu nabytemu
m. in. w Arthur Andersen, Ministerstwie Skarbu Panstwa, PGNiG Energia. Pan Hans E.
Schweickardt posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, dzieki
doswiadczeniu nabytemu m.in. w Alpiq, Swiss Grid, ATEL. Pan Szymon Adamczyk posiada
kompleksowg wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzgdzania spétkami oraz nadzoru
korporacyjnego.

W ciggu ostatniego roku obrotowego odbyly sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz $wiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
odzwierciedlajg wymagania wynikajgce w szczegdlnoéci z przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE.

Zgodnie z politykg spoétki dotyczacg wyboru biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, wyboru
Audytora dokonuje sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

o reputacja i doswiadczenie w swiadczeniu ustug audytorskich;
. wczesniejsze doswiadczenie (negatywne/pozytywne) we wspotpracy (jesli istniejg);
o doswiadczenie w prowadzeniu badan sprawozdan finansowych w spotkach podobnej

wielkosci i 0 podobnym profilu dziatalnosci;
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. koszty badania;
o czas przeprowadzenia badania;
o dodatkowe okolicznosci umozliwiajgce minimalizacje kosztow i wysitku organizacyjnego

Grupy Polenergia zwigzanego z badaniem.

Wyboér nowego audytora zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcg procedurg. Firma
audytorska badajgca sprawozdanie finansowe $wiadczyta w 2022 roku dodatkowe dozwolone
ustugi bedace przeglgdem pétrocznych sprawozdan finansowych oraz potwierdzeniem spetnienia
warunkow zawartych uméw kredytu na podstawie analizy informac;ji finansowych pochodzacych ze
zbadanych przez Audytora sprawozdan finansowych.

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie (i) Kodeksu spoétek handlowych, (ii) innych ogdlnie
obowigzujgcych przepiséw, (iii) Statutu oraz (iv) Regulaminu Rady Nadzorczej.

(&) Nastepujgce sprawy nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej i stanowig ,Sprawy
Zastrzezone dla RN”:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

zatwierdzanie Biznesplanu, Budzetéw Rocznych i wszelkich Budzetéw Doraznych, a
takze wszelkich zmian w nich wprowadzanych, zmiana Wymaganych Kryteriow
Inwestycyjnych lub  zatwierdzanie nowych oraz zatwierdzanie Nowych
Przedsiewzie¢;

z wyjatkiem (a) transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami oraz (b) zawierania gwarancji, poreczen przez Polenergia Obrot
S.A. zgodnie z Budzetem i strategig dla segmentu operacyjnego Handel i Sprzedaz
oraz w oparciu o mandaty i limity ryzyka zatwierdzone zgodnie z obecnie
obowigzujgcg Polityka Zarzgdzania Ryzykiem dla Polenergia Obrét S.A., zacigganie
zadtuzenia finansowego (w tym gwarancji i poreczen) lub zawieranie transakcji
sprzedazy i leasingu zwrotnego lub innych transakciji finansowych o jednorazowej lub
tacznej wartosci przekraczajgcej w biezgcym roku obrotowym 30.000.000 EUR, oraz
ustanawianie Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach
uczestnictwa w zwigzku z takimi transakcjami finansowymi;

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami ustanawianie lub zacigganie innych Obcigzen na lub zacigganie
innych zobowigzan dotyczacych aktywow, w tym udziatéw/akcji iinnych praw
uczestnictwa, w zwigzku z transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule 5.5.1.(b)
Statutu, o jednorazowej wartosci lub tgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym
przekraczajgcej 15.000.000 EUR;

z wyjatkiem ftransakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami, nabywanie aktywéw lub Rozporzgdzenie aktywami, w tym
nabywanie lub Rozporzadzenia udziatami/akcjami lub innymi prawami uczestnictwa,
o jednorazowej warto$ci kapitatowej przekraczajgcej 30.000.000 EUR Iub
w przypadku, gdy taczna warto$¢ kapitalowa wszystkich takich transakciji
(niezaleznie od ich indywidualnej warto$ci) w biezacym roku obrotowym
przekroczytaby 60.000.000 EUR, a takze Rozporzadzenia przedstawione Radzie
Nadzorczej do zatwierdzenia zgodnie z Artykutem 5.6.3.(d) Statutu;

wykonanie, rozwigzanie lub zmiana Istotnej Umowy;

z wyjatkiem ftransakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami, zawarcie, rozwigzanie lub zmiana innych uméw skutkujgce
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(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

wydatkami przekraczajgcymi 15.000.000 EUR liczonymi: (i) w odniesieniu do umow
na czas okreslony — oszacowanie za caly okres obowigzywania umowy, oraz
(ii) w odniesieniu do uméw na czas nieokreslony —oszacowanie roczne;

wszczecie, umorzenie lub zawarcie ugody w postepowaniu sgdowym dotyczacym
kwoty przekraczajgcej 15.000.000 EUR;

wszelkie transakcje z  akcjonariuszem lub  Podmiotem  Powigzanym
z akcjonariuszem;

zatwierdzanie wynagrodzen czionkéw Zarzgdu oraz ich zmiany, w tym w zakresie
premii, programéw akcji pracowniczych lub innych porozumien o podobnym
charakterze;

zatwierdzanie strategii hedgingowej Grupy oraz wszelkich jej zmian;

decyzja o udzieleniu finansowania przez akcjonariuszy w inny sposob niz na
poziomie Spoiki;

zmiany w Polityce Podziatu Zyskoéw;

wyrazenie zgody na wyptate zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy w inny
sposob niz zgodnie z Politykg Podziatu Zyskéw;

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Zarzadu lub regulaminu
szczegodtowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Rady Nadzorczej lub
regulaminu szczegétowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

zatwierdzanie zasad, polityki i praktyki rachunkowosci oraz wszelkich ich zmian,
z wyjagtkiem zmian zasad, polityki i praktyki rachunkowosci, o ktére w sposdb
uzasadniony wnioskuje biegly rewident Spétki w celu zapewnienia zgodnosci
z obowigzujgcym prawem lub ktére nie majg wplywu na poziom zysku lub rezerw
dostepnych do podziatu miedzy akcjonariuszy;

wykonanie przez Spoétke Grupy opcji kupna w odniesieniu do pakietu udziatdw/akcji
i innych praw uczestnictwa posiadanych przez Wspétinwestora Istotnego Podmiotu
Zaleznego w Istotnym JV;

wykonywanie przez Spétke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na walnym
zgromadzeniu, zgromadzeniu wspolnikow lub innym odpowiednim organie lub forum,
w sprawach wymienionych w Artykule 5.3.1. Statutu lub w pkt. od (a) do (r) Artykutu
5.5.1. Statutu;

zatwierdzenie Planu Alternatywnego w odniesieniu do Istotnego JV, ktéry moze
zostac¢ przedstawiony przez Zarzad,

dokonywanie wyptaty, obnizenia kapitatu, umorzenia akcji lub nabycia akc;ji
wiasnych, ktére jest niedozwolone na mocy art. 30 Dyrektywy ZAFI, w zakresie
majgcym zastosowanie do ktéregokolwiek z akcjonariuszy w odniesieniu do Spétki;

wyrazanie zgody na wylgczenie prawa poboru akcjonariusza w odniesieniu do
Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego; oraz

powotanie Rzeczoznawcy.
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(b)

(©)

(d)

Sprawy wymienione w Artykutach od 5.5.1.(b) do 5.5.1.(v) Statutu nie wymagajg
dodatkowego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, o ile zostaty wyraznie przewidziane
w obowigzujgcym w danym czasie Budzecie Rocznym na dany rok lub odpowiednim
Budzecie Doraznym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1. (a)
Statutu.

Nastepujace sprawy nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej i stanowig ,Ograniczone
Sprawy Zastrzezone dla RN”:

0] zacigganie zadiuzenia finansowego lub zawieranie transakcji sprzedazy i leasingu
zwrotnego lub innych transakcji finansowych o jednorazowej lub tgcznej wartosci
przekraczajgcej w biezgcym roku obrotowym 75.000.000 EUR, oraz ustanawianie
Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach iinnych prawach uczestnictwa
w zwigzku z takimi transakcjami finansowymi;

(i)  zacigganie innych zobowigzan (w tym gwarancji i poreczen) lub ustanawianie
Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach uczestnictwa,
w zwigzku z transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule 5.6.1(a) Statutu,
o jednorazowej wartosci lub fgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym
przekraczajgcej 75.000.000 EUR;

(i)  zacigganie zadtuzenia finansowego lub zawieranie transakcji, ktore przewidywatyby
finansowe lub inne zobowigzania Spotki ograniczajgce podziat zyskéw przez Spoétke
pomiedzy akcjonariuszy zgodnie z Politykg Podziatu Zyskéw, w tym poprzez
zmniejszenie kwoty, ktéra w przeciwnym razie stanowitaby Wyptate Minimalng;

(iv) z zastrzezeniem postanowien Artykutu 5.6.3. Statutu, nabywanie aktywow lub
Rozporzgdzenie aktywami, w tym nabywanie lub Rozporzgdzenia udziatami/akcjami
lub innymi prawami uczestnictwa, o jednorazowej wartosci kapitatowej
przekraczajgcej 100.000.000 EUR;

(v) wszelkie transakcje z akcjonariuszem lub  Podmiotem = Powigzanym
z akcjonariuszem;

(vi) decyzja o udzieleniu finansowania przez akcjonariuszy w inny sposéb niz na
poziomie Spotki;

(viiy zatwierdzanie zasad, polityki i praktyki rachunkowosci oraz wszelkich ich zmian,
z wyjagtkiem zmian zasad, polityki i praktyki rachunkowo$ci, o ktére w sposdb
uzasadniony wnioskuje bieglty rewident Spétki w celu zapewnienia zgodnosci
z obowigzujgcym prawem lub ktére nie majg wptywu na poziom zysku lub rezerw
dostepnych do podziatu miedzy akcjonariuszy;

(viii) zmiany Polityki Podziatu Zyskow;

(ix) zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Walnego Zgromadzenia
lub regulaminu szczegoétowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej;

(x)  wykonywanie przez Spétke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na walnym
zgromadzeniu, zgromadzeniu wspolnikdw lub innym odpowiednim organie lub forum,
w sprawach wymienionych w Artykutach od 5.6.1.(a) do 5.6.1.(g) Statutu.

Sprawy wymienione w Artykule 5.6.1. Statutu nie wymagajg dodatkowego zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg, o ile zostaty wyraznie przewidziane w obowigzujgcym w danym
czasie Budzecie Rocznym na dany rok lub odpowiednim Budzecie Doraznym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1.(a) Statutu z gtosem ,za”
oddanym przez co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez kazdego
Akcjonariusza Uprawnionego posiadajgcego co najmniej 10% AKciji.
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(e)

()

Jezeli Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z Artykutem 5.6.1.(d) Statutu, nie zatwierdzi
proponowanej sprzedazy sktadnika aktywow (w tym akcji/udziatbw w Spétce Grupy) na
rzecz nabywcy, bedacego osobg trzecia, dziatajgcego w dobrej wierze, wytgcznie z powodu
czionka Rady Nadzorczej powotanego przez Akcjonariusza Uprawnionego posiadajgcego
mniej niz 20% Akcji Spotki glosujgcego przeciwko takiej uchwale, wowczas Zarzad, na
wniosek cztonkédw Rady Nadzorczej, ktérzy glosowali za zatwierdzeniem w/w sprzedazy
skfadnika aktywow, moze (wedtug wiasnego uznania) upowazni¢ Podmiot Wystawiajgcy
Fairness Opinion do przeprowadzenia oceny proponowanej transakcji, w tym jej warunkow
finansowych i innych istotnych warunkéw oraz przedstawienia Spofce i Radzie Nadzorczej
opinii dotyczacej ceny (tzw. fairness opinion). W takim przypadku:

® Podmiot Wystawiajacy Fairness Opinion powinien dziata¢ z najwyzszg starannoscig
i profesjonalizmem, majgc na celu przeprowadzenie odpowiedniej analizy danego
aktywa i proponowanych warunkow transakcji sprzedazy w celu wydania opinii, czy
proponowane warunki transakcji sprzedazy sg z finansowego punktu widzenia
godziwe dla Spodtki (lub odpowiednio — Spotki Grupy bedacej faktycznym
sprzedajgcym) (,Fairness Opinion”);

(i)  Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion przedstawi Spétce i Radzie Nadzorczej
projekt Fairness Opinion wraz z wszelkimi lezgcymi u jej podstaw i uzupetniajgcymi
ja wycenami, raportami i analizami; zaréwno Spédtka jak i cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg w terminie dwoch tygodni od otrzymania powyzszego przedstawi¢
swoje uwagi i pytania do projektu;

(i)  Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion zaadresuje Fairness Opinion do Spétki
i Rady Nadzorczej;

(iv) jezeli po =zakonczeniu powyzszego trybu Fairness Opinion potwierdzi, ze
proponowane warunki transakcji sprzedazy sg z finansowego punktu widzenia
godziwe dla Spdtki (lub odpowiednio — Spotki Grupy bedacej faktycznym
sprzedajgcym), sprawa zostanie ponownie przedstawiona Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia, ale tym razem jako Sprawa Zastrzezona dla RN, a nie Ograniczona
Sprawa Zastrzezona dla RN.

Poza kompetencjami Rady Nadzorczej przewidzianymi przez obowigzujgce Prawo, a takze
w Artykutach 5.5.1, 5.6.1 oraz w innych postanowieniach Statutu, nastepujgce sprawy
wymagajg uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wyrazonej zwyktg wiekszoscig gtoséw:

0] wszelkie darowizny lub inne nieodptatne Swiadczenia o wartosci 50.000 EUR Iub
wyzszej, w ramach pojedynczej transakciji lub serii powigzanych transakcji w danym
roku obrotowym;

(i)  zawarcie, rozwigzanie lub zmiana umow sponsoringu, marketingu lub innych umow
skutkujgcych wydatkami wynoszacymi co najmniej 100,000 EUR, w ramach
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w danym roku obrotowym,
liczonymi: (i) w odniesieniu do uméw na czas okreslony — oszacowanie za caty okres
obowigzywania umowy, oraz (ii) w odniesieniu do uméw na czas nieokreslony —
0szacowanie roczne;

(i) zawarcie, rozwigzanie Ilub zmiana uméw w sprawie doradztwa, ustug
konsultingowych lub podobnych uméw skutkujgcych wydatkami o tgcznej wartosci w
biezgcym roku obrotowym wynoszacej co najmniej 200,000 EUR, liczonymi: (i) w
odniesieniu do umoéw na czas okreslony — oszacowanie za caty okres obowigzywania
umowy, oraz (ii) w odniesieniu do uméw na czas nieokreslony — oszacowanie roczne;

(iv) z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami, zacigganie zadtuzenia finansowego lub zawieranie transakciji
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(@

Zarzad

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

sprzedazy i leasingu zwrotnego lub innych transakcji finansowych o jednorazowej lub
tgcznej wartosci przekraczajgcej w biezgcym roku obrotowym 5.000.000 EUR, oraz
ustanawianie Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach
uczestnictwa w zwigzku z takg transakcja finansowa;

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami, zacigganie innych zobowigzan (w tym gwaranciji i porgeczen) lub
ustanawianie Obcigze na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach
uczestnictwa, w zwigzku z transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule 5.7.1.(d)
Statutu, o jednorazowej wartosci lub tgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym
przekraczajgcej 3.000.000 EUR,;

nabywanie aktywow Ilub Rozporzadzenia aktywami, w tym nabywanie Iub
Rozporzgdzenia udziatami/akcjami lub innymi prawami uczestnictwa o wartosci
kapitatowej przekraczajgcej 1.000.000 EUR;

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami, zawarcie, rozwigzanie lub zmiana innych umoéw skutkujgce
wydatkami przekraczajgcymi 1.000.000 EUR liczonymi: (i) w odniesieniu do uméw
na czas okreslony — oszacowanie za caly okres obowigzywania umowy, oraz
(il) w odniesieniu do umow na czas nieokreslony — oszacowanie roczne;

wszczecie, umorzenie lub zawarcie ugody w postepowaniu sgdowym lub
pozasgdowym dotyczgcym kwoty przekraczajgcej 500.000 EUR,;

wykonywanie przez Spétke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na walnym
zgromadzeniu, zgromadzeniu wspodlnikow lub innym odpowiednim organie lub forum,
w sprawach wymienionych w Artykutach od 5.7.1.(a) do 5.7.1.(h) Statutu; oraz

wykonywanie przez Spotke lub jej przedstawicieli innych praw korporacyjnych
w Istotnym JV w odniesieniu do spraw zastrzezonych na rzecz Spétki Grupy lub jej
przedstawicieli w odpowiednich dokumentach korporacyjnych, umowach
wspolnikéw/akcjonariuszy lub podobnych umowach dotyczacych takiego Istotnego
JV, ktére w innym przypadku nie stanowityby Spraw Zastrzezonych dla RN.

Sprawy wymienione w Artykule 5.7.1. Statutu nie wymagajg dodatkowego zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg, o ile zostaly wyraznie przewidziane w obowigzujgcym w danym
czasie Budzecie Rocznym na dany rok Ilub odpowiednim Budzecie Doraznym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1(a) Statutu.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby czionkdéw, powolywanych zasadniczo na
wspélng trzyletnig kadencje (z zastrzezeniem Artykutéw 5.11.2.(a) i 5.11.2.(b) Statutu Spétki), w
tym Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezesa Zarzadu.

Z zastrzezeniem Artykutu 5.11. Statutu Spétki (Impas w zakresie powotania cztonka Zarzgdu),
cztonkowie Zarzadu Spotki powotywani sg przez Rade Nadzorcza, ktdra okresla rowniez liczbe
cztonkdéw Zarzadu powotywanych na dang kadencje.
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Sktad Zarzadu Spotki w 2022 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja
1 Michat Michalski Prezes Zarzadu

2 Tomasz Kietlinski Wiceprezes Zarzgdu

3 lwona Sierzega Cztonkini Zarzadu

4 Piotr Maciotek Czionek Zarzadu

5 Jarostaw Bogacz Czionek Zarzadu*

tOdwotany z Zarzadu Spétki z dniem 8 lutego 2023 roku, godz. 10.00 — raport biezacy nr 4/2023 z 8 lutego 2023 roku.

W 2022 roku skfad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie.

Zarzad dziata na podstawie (i) Kodeksu spotek handlowych, (ii) innych ogdélnie obowigzujacych
przepisow, (iii) Statutu oraz (iv) Regulaminu Zarzadu.

Zarzad prowadzi biezgca dziatalnos¢ Spotki, w tym podejmuje decyzje i zacigga zobowigzania w
ramach Zwyktego Trybu Dziatalnosci (w rozumieniu Artykutu 9.1.29. Statutu Spotki). Sprawy
wykraczajgce poza Zwykty Tryb DziatalnoSci wymagajg zatwierdzenia uchwatg Zarzadu.

Zarzad Spodtki zarzgdza Spdtka i reprezentuje jg na zewnatrz.

1)

m)

n)

Opis _polityki réznorodnosci _stosowanej do organdéw _administrujgcych, zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Emitenta w odniesieniu w_szczegdlnosci do wieku, pici lub wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz
skutkéw w danym okresie sprawozdawczym, a w _przypadku, gdy Emitent nie stosuje takiej
polityki - wyjasnienie takiej decyzji

Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci do organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych. Przy
doborze cztonkéw organdéw Spoiki gtéwnymi kryteriami wyboru sg wiedza, doswiadczenie, cechy
osobowosciowe i wyksztatcenie.

Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta

Toczgce sie postepowania zostaty opisane w punkcie 8 ,Wskazanie postepowan toczacych sie
przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administrac;ji
publicznej” oraz w punkcie 6 ,Ryzyko dotyczgce dziatan kontrahenta”.

W _przy przypadku Emitenta, ktéry spetnia kryteria okreslone w art. 49b ust. 1 ustawy o
rachunkowosci - stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania oswiadczenie na temat
informaciji niefinansowych sporzgdzone zgodnie z art. 49b ust. 2-8 ustawy o rachunkowosci

Grupa Polenergia zgodnie z kryteriami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku nie
kwalifikowata sie w roku 2022 do przestanek naktadajagcych na przedsiebiorstwo obowigzek
raportowania niefinansowego, niemniej w celu spetnienia oczekiwan interesariuszy oraz ze wzgledu na
dobre praktyki wewnetrzne transparentnego informowania o zréwnowazonym rozwoju Grupy takie
sprawozdanie zostato sporzgdzone. Sprawozdanie odpowiada na wymogi stawiane przedsiebiorstwom
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w art. 49b ust. 2 Ustawy o Rachunkowos$ci oraz zostato sporzgdzone w oparciu o Standard
Raportowania GRI, a takze dobre praktyki zarzadzania i informowania o zarzgdzaniu kwestiami
zwigzanymi z klimatem autorstwa Task-force on Climate-related Disclosure (TCFD).

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

a. postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania oraz stanowiska Emitenta,

Nie wystgpity postepowania dotyczace zobowigzanh albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

b. dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych fgczna
wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta, z okresleniem
tacznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz
ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan
W grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Nie wystgpity postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

c. inne postepowania

Trwa spor sagdowy pomiedzy spotkami Amon Sp. z 0.0. i Talia Sp. z 0.0. a spétkg Tauron Polska
Energia S.A. oraz spo6tkg zalezng Tauron — Polska Energia-Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z
0.0. Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w punkcie 6 ,Ryzyko dotyczgce sporu z
Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. oraz Tauron Polska Energia S.A.”.

Informacje w sprawie powddztwa Eolos Polska Sp. z 0.0. wzgledem spotek zaleznych Certyfikaty
Sp. z 0.0. i Polenergia Obrét S.A. oraz Polenergia Ustugi Sp. z 0.0. zostaty opisane w punkcie 6
-Ryzyko dotyczgce sporu z Eolos Polska Sp. z 0.0.”.

Informacje na temat sporu pomiedzy Polenergia Obrét S.A., a Jeronimo Martins Polska S.A.
zostaly przedstawione w punkcie 6 ,Ryzyko dotyczgce sporu z Jeronimo Martins Polska S.A.”

Pozostate sprawy sporne z kontrahentami zostaty opisane w punkcie 6 ,Ryzyko dotyczgce
dziatar kontrahenta”.
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10.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdélnych produktéw, towaréw i ustug
(jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW

] 2022 2022
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) (min zl)
- przychody z projektow konsultacyjnych i doradczych 32635 91,7%
- przychody z najmu 1927 5,4%
- pozostate 1022 2,9%
Przychody, razem 35584 100,0%

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku, gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy
ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z Emitentem

Spotka osigga przychody ze sprzedazy towardw i ustug zaréwno na rynkach krajowych, jak i
zagranicznych, przy czym w roku 2022 100% przychodow stanowig przychody osiggane w Polsce.

PODZIAt GEOGRAFICZNY PRZYCHODOW

Za okres 12 miesiecy zakonczony Zmiana

31.12.2022 31.12.2021 rlr
- Rynek krajowy 35584 25243 10 341
- Rynki zagraniczne - 21 (21)
Razem przychody z uméw z klientami 35 584 25 264 10 320

11.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami)

1) W dniu 3 stycznia 2022 r. nastgpito przeniesienie wtasnosci wszystkich akcji spotki pod firmag
Polenergia Fotowoltaika S.A. (wowczas pod firmg: Edison Energia S.A.) z siedzibg w Warszawie z
éwczesnych akcjonariuszy na Emitenta.

Przeniesienie w/w akcji nastgpito zgodnie z postanowieniami Przedwstepnej Umowy Sprzedazy
Akgcji (Preliminary Share Sale Agreement) ze zmianami oraz Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy AKcji
(Final Share Sale Agreement) dotyczacej sprzedazy Emitentowi przez obecnych akcjonariuszy
100% akcji Spofki.

Emitent informowat o powyzszej transakcji w raporcie biezgcym z dnia 3 stycznia 2022 r. (1/2022).

2) W dniu 4 lutego 2022 roku, spotki zalezne Emitenta — Polenergia Farma Wiatrowa Piekito sp. z
0.0. oraz Polenergia Farma Wiatrowa 16 sp. z 0.0., rozwijajgce projekt farmy wiatrowej Piekio
(,Farma Wiatrowa Piekto”) zawarta ze spétkg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu (,Wykonawca”)
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umowe dotyczacg budowy Farmy Wiatrowej Piekio o fgcznej maksymalnej mocy zainstalowanej
13,20 MW (,BoP”). Umowa ma zosta¢ wykonana w terminie do 30 wrzesnia 2023 r.

BoP dotyczy wykonania przez Wykonawce na rzecz Farmy Wiatrowej Piekto kompleksowych robét
branzy budowlanej w zakresie budowy fundamentéw pod turbiny wiatrowe, przystosowania drog
dojazdowych dla transportu ponadgabarytowego, modernizacji drég istniejgcych, budowy drog
serwisowych, platform montazowych oraz rob6t montazowo — elektroenergetycznych i niezbednych
rob6t budowlanych dla kontenerowych stacji transformatorowych wraz z sieciami kablowymi SN i
Swiattowodowymi, dla potrzeb realizacji Farmy Wiatrowej Piekto.

Emitent informowat o zawarciu powyzszej znaczgcej umowy w raporcie biezagcym z dnia 4 lutego
2022 r. (4/2022).

3) W dniu 18 lutego 2022 roku, spotka zalezna Emitenta — Polenergia Farma Wiatrowa Grabowo
sp. z 0.0. rozwijajgca projekt farmy wiatrowej Grabowo (,Farma Wiatrowa Grabowo”) zawarta ze
spotkg ELECTRUM sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku (,Wykonawca”) umowe dotyczgcg budowy
Farmy Wiatrowej Grabowo o fgcznej maksymalnej mocy zainstalowanej 44 MW (,BoP”). Umowa
ma zosta¢ wykonana w terminie do 31 grudnia 2023 roku.

BoP dotyczy wykonania przez Wykonawce na rzecz Farmy Wiatrowej Grabowo kompleksowych
robot branzy budowlanej w zakresie fundamentéw pod turbiny wiatrowe, przystosowania drog
dojazdowych dla transportu ponadgabarytowego, modernizacji drég istniejacych, budowy drég
serwisowych, platform montazowych oraz rob6t montazowo-elektroenergetycznych i niezbednych
robot budowlanych dla stacji abonenckiej 20/110 kV wraz z siecig kablowg SN, WN i $wiattowodowa
dla potrzeb realizacji Farmy Wiatrowej Grabowo.

Emitent informowat o zawarciu powyzszej znaczgcej umowy w raporcie biezacym z dnia 18 lutego
2022 r. (5/2022).

4) W dniu 22 lutego 2022 r. spotki projektowe MFW Battyk Il sp. z 0.0. i MFW Battyk Il sp. z 0.0.
(tacznie ,Spdtki Projektowe”), w ktorych Emitent posiada 50% udziatéw, rozwijajace — w ramach
wspolnego przedsiewziecia Emitenta i Equinor Wind Power AS — projekty budowy dwéch morskich
farm wiatrowych tj. MFW Battyk Il i MFW Baltyk Ill, podpisaly z Siemens Gamesa Renewable
Energy Poland sp. z o0.0. oraz Siemens Gamesa Renewable Energy A/S (Denmark) (tgcznie
,Dostawca”) umowy (odrebng dla kazdej Spotki Projektowej) dotyczgce preferowanego dostawcy
turbin wiatrowych dla MFW Battyk Il i MFW Battyk Il (tgcznie: ,Umowy”).

Przedmiotem umoéw jest udzielenie Dostawcy przez Spotki Projektowe wytgcznosci, w okresie
obowigzywania Uméw, na realizacje dostaw turbin wiatrowych dla projektéw MFW Battyk 1l i MFW
Battyk lll, przy jednoczesnym zapewnieniu przez Dostawce dostaw turbin wiatrowych zgodnie z
zaktadanymi harmonogramami projektéw dotyczgcymi dostaw, instalacji i uruchomienia tych turbin.

Emitent informowat o zawarciu powyzszych uméw w raporcie biezgcym z dnia 22 lutego 2022 r.
(6/2022).

5) W dniu 21 marca 2022 r. Emitent zawart umowe inwestycyjng podlegajgcg prawu litewskiemu
(,Umowa Inwestycyjna”) z litewskg spotkg Modus Energy AB (dziatajacg pod markg Green Genius)
(,Green Genius”), ktéra ma petni¢ role partnera lokalnego w zwigzku z planowanym rozwojem
projektow elektrowni wiatrowych na Morzu Battyckim w regionie litewskiego morza terytorialnego
lub wylacznej strefy ekonomicznej Republiki Litewskiej (,JV”, ,Projekt”). Warunkiem wykonania
Umowy Inwestycyjnej jest uzyskanie zgody przez wiasciwy organ ochrony konkurencji, a takze
zawarcie umowy wspdlnikéw (w uzgodnionej formie) pomiedzy partnerami JV (,Umowa
Wspdlnikéw”).

Umowa Inwestycyjna zaktada utworzenie pod prawem litewskim spétki specjalnego przeznaczenia,
wspotkontrolowanej przez Emitenta oraz Green Genius (,SPV”), ktéra bedzie realizowa¢ Projekt.
Celem JV jest sformalizowanie wspotpracy Emitenta z Green Genius, jako lokalnym partnerem,
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obejmujgcej dalsze analizy rozwoju litewskich regulacji zmierzajgcych do przyjecia ram prawnych
rozwoju i budowy morskich farm wiatrowych oraz podejmowanie dalszych dziatan, na podstawie
ustalonego przez strony harmonogramu i w oparciu o0 uzgodnione Kkryteria inwestycyjne,
zmierzajgcych miedzy innymi do rozwoju Projektu.

Emitent informowat o zawarciu powyzszej umowy w raporcie biezgcym z dnia 21 marca 2022 r.
(11/2022).

6) W dniu 23 grudnia 2022 roku, spétka zalezna Emitenta — Polenergia Obrét 2 sp. z o.0.
rozwijajgca projekt farmy fotowoltaicznej Strzelino o fgcznej mocy zainstalowanej 45,2 MWp
(,Projekt” lub ,Farma Fotowoltaiczna Strzelino”) zawarta ze spétkg P&Q sp. z 0.0. z siedzibg w
Biatymstoku (,Wykonawca”) umowe dotyczgcg budowy Farmy Fotowoltaicznej Strzelino (,Umowa
EPC”). Projekt wygrat aukcje zwyktg OZE nr AZ/12/2021 przeprowadzong przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki dnia 9 grudnia 2021 roku, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr
49/2021. Umowa EPC ma zosta¢ wykonana w terminie do 31 grudnia 2023 roku.

Umowa EPC dotyczy wykonania przez Wykonawce na rzecz Farmy Fotowoltaicznej Strzelino
kompleksowych robot montazowo-elektrycznych obejmujgcych: dostawe i montaz konstrukciji
wsporczych dla modutéw fotowoltaicznych, montaz modutéw fotowoltaicznych i inwerteréw,
dostawe i montaz stacji elektroenergetycznych nn/SN, dostawe i montaz kabli nn, SN, wykonanie
stacji abonenckiej 20/110 kV wraz z dostawg urzgdzen, dostawe i montaz linii kablowej WN wraz z
siecig swiattowodowg. Umowa EPC nie obejmuje dostawy modutéw fotowoltaicznych i inwerterow.

Emitent informowat o zawarciu powyzszej umowy w raporcie biezacym z dnia 23 grudnia 2022 r.
(40/2022).

7) W dniu 30 grudnia 2022 roku spofki projektowe MFW Battyk Il sp. z 0.0. i MFW Baltyk Il sp. z
0.0. (kazda indywidualnie ,Spotka Projektowa” lub tacznie ,Spétki Projektowe,), w ktorych Emitent
posiada 50% udziatéw, rozwijajace w ramach wspolnego przedsiewziecia Emitenta i Equinor Wind
Power AS projekty budowy morskich farm wiatrowych o planowanej elektrycznej mocy
zainstalowanej 720 MW kazdy (,MFW”), zawarty — kazda z nich odrebnie — umowy z Hitachi Energy
Poland sp. z o0.0. (,Wykonawca”), ktdrych przedmiotem jest: (i) wykonanie prac projektowych dla
systemu elektrycznego MFW; (ii) dostawa Igdowej stacji elektroenergetycznej w formule EPC; (iii)
dostawa kompletnego systemu sterowania, sieci telekomunikacyjnej, wszystkich urzadzen
wysokiego napiecia w morskiej i Igdowej stacji elektroenergetycznej; (iv) analizy systemowe; (v)
integracje wszystkich urzadzen od innych wykonawcoéw; (v) prace przytgczeniowe (kazda
indywidulanie ,Umowa” lub fgcznie ,Umowy”).

Wejscie w zycie Umow uzaleznione jest od ziszczenia szeregu warunkéw {j. (i) dostarczenia przez
Wykonawce zabezpieczenia nalezytego wykonania Umow; (ii) posiadania przez Spotke Projektowg
niezbednych zezwolehh do rozpoczecia prac budowlanych; (iii) podjecia przez dang Spoétke
Projektowg finalnej decyzji inwestycyjnej (,FID”); (iv) dostarczenia przez strony wymaganych polis
ubezpieczeniowych; (v) wystawienia przez Spotke Projektowg zadania rozpoczecia prac (,NTP”);
(vi) otrzymania przez Wykonawce potwierdzenia wystawionego przez banki, iz Spétka Projektowa
uzyskata finansowanie albo dostarczenia zabezpieczenia ptatnosci w postaci gwarancji
korporacyjnej. Spétki Projektowe mogg odstgpi¢ od wymogu spetnienia warunkéw okreslonych w

pkt (i) — (iv).

Spotki Projektowe, zgodnie z Umowami, wystawig po ich podpisaniu tymczasowe zgdanie
rozpoczecia prac (,INTP”), obejmujgce czesé zakresu umownego. INTP dotyczy¢ bedzie tych prac
objetych Umowami, ktérych wykonanie przed FID jest potrzebne dla realizacji projektéw zgodnie z
zatozeniami harmonogramowymi. Do wykonania prac stosowac sie bedzie postanowienia Uméw.

W zwigzku z rozpoczeciem prac przed spetnieniem warunkow Uméw Emitent zobowigzany bedzie
do dostarczenia zabezpieczenia ptatnosci w postaci gwarancji korporacyjnej (,PCG”). PCG
wystawiane przez Emitenta bedg dotyczy¢ 50% wartosci zobowigzan Spotek Projektowych wobec
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12.

Wykonawcy. Maksymalna przewidywana kwota zobowigzan Emitenta z tytutlu PCG
zabezpieczajgcych prace wykonywane na podstawie INTP wynosi¢ bedzie ok. 18,1 min EUR
tacznie dla obu Spétek Projektowych. Maksymalna przewidywana kwota zobowigzan Emitenta z
tytutu PCG zabezpieczajgcych prace wykonywane na podstawie NTP ale przed zamknieciem
finansowym wynosi¢ bedzie tgcznie dla obu Spétek Projektowych ok. 35,3 min EUR.

Emitent informowat o zawarciu powyzszych uméw w raporcie biezgcym z dnia 30 grudnia 2022 r.
(43/2022).

Emitent nie ma wiedzy o innych umowach znaczacych dla jego dziatalnosci (w tym umowach
pomiedzy akcjonariuszami Emitenta), zawartych w 2022 r. (jak réwniez po dniu bilansowym), zas
w szczegolnosci Emitent nie jest strong takich ewentualnych uméw. W zakresie wymaganym
prawem, w przeszitosci, Emitent przekazywat do publicznej wiadomosci informacje dotyczace
znanych mu umow pomiedzy niektérymi akcjonariuszami.

Informacje o zawartych umowach wspétpracy lub kooperacji

W dniu 23 wrzesnia 2022 r. Emitent jako lider konsorcjum oraz jego spotka zalezna — Polenergia
Elektrocieptownia Nowa Sarzyna sp. z o0.0. (,ENS”) jako konsorcjant, zawarty z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju umowe o dofinansowanie (,Umowa o Dofinansowanie”) projektu pod
nazwg H2 HUB Nowa Sarzyna: Magazynowanie Zielonego Wodoru w ramach konkursu Nowe
technologie w zakresie energii | (,Projekt,).

Celem Projektu jest opracowanie zintegrowanego systemu procesu elektrolizy wody do produkcji
wodoru, wykorzystujgcego energie elektryczng wytworzong w odnawialnych zrédtach energii, wraz
Zz magazynowaniem wodoru i uktadem konwersji wodoru w syntetyczne paliwo lotnicze, neutralne
pod wzgledem emisji CO2 — bedace ekologicznym nos$nikiem energii.

W skiad konsorcjum, obok Emitenta i ENS, wchodzi Politechnika Wroctawska. Projekt ma charakter
badawczo-rozwojowy i przewiduje realizacje z podziatem na trzy fazy. Zgodnie z Umowag o
Dofinansowanie, tgczna kwota potencjalnego dofinansowania Projektu w formie dotacji wynosi 95
099 886,51 zt, z zastrzezeniem, ze na date niniejszego raportu wysokos¢ mozliwego do uzyskania
dofinansowania w fazie pierwszej wynosi 99 886,51 zt, co stanowi 50% przewidywanych naktadéw
finansowych na te faze Projektu, ktéra zakonczy sie w trzecim kwartale 2023 r. Uprawnienie
beneficjenta (w szczegdlnosci Emitenta oraz ENS) do uzyskania dalszego dofinansowania w
ramach Umowy o Dofinansowanie (realizacja Il fazy oraz lll fazy Projektu) jest uzaleznione od
uzyskania pozytywnego wyniku w ramach selekcji po weryfikacji poprzedniej fazy Projektu oraz
zatwierdzenia wnioskéw o ptatno$é. Niezaleznie od powyzszego, Emitent zastrzega, ze po
zakonczeniu pierwszej fazy Projektu dokona ewaluacji Projektu i podejmie decyzje w sprawie jego
dalszej realizacji i sposobu finansowania, co moze wymagaé¢ uzyskania stosownych zgdd
korporacyjnych.

Emitent informowat o zawarciu powyzszej umowy w raporcie biezgcym z dnia 23 wrzesnia 2022 r.
(30/2022).

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta zinnymi podmiotami
oraz okreslenie jego gléownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego Grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub giéwnych
inwestycji dokonanych w ramach grupy kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

Struktura kapitatowa Grupy zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Informacje o inwestycjach Emitenta wraz z opisem metod ich finansowania roku 2022 zostaty
przedstawione w punkcie 2 Skonsolidowanego Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu Grupy
Kapitatowej Polenergia.
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13.

14.

15.

16.

17.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w nocie 46 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Informacje na temat zaciggnietych kredytéw, pozyczek sg przedstawione w nocie 30 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Informacje na temat udzielonych pozyczek zostaty przedstawione w nocie 36.1 do Jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej zostaty
przedstawione w nocie 26.1 do Jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nocie 33 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o otrzymanych poreczeniach i gwarancjach zostaly przedstawione w punkcie 23
Skonsolidowanego Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej Polenergia.

W przypadku emisji papieréow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci

W 2022 roku Spétka przeprowadzita oferte publiczng 21 358 699 nowo emitowanych akcji zwyktych
na okaziciela serii AA o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda (Emisja 2022).

W 2022 r. Spotka wykorzystata fgcznie okoto 55% (okoto 550 min ztotych) wptywdw z Emisji 2022.
Pozostate wplywy z Emisji 2022 Spoétka planuje wykorzystaé do korica 2023 r.

Tabela ponizej przedstawia sposdb wykorzystania srodkéw z Emisji 2022 w podziale na Srodki
wykorzystane w 2022 r. oraz $rodki, ktére Spotka planuje wykorzystaé do konca 2023 r
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Sposéb wykorzystania Srodkéw z Emisji 2022

Srodki wydane
w 2022r.

Srodki planowane
do wydania w
2023 .

Dalszy rozwdj projektdow morskich wiatrowych MFW Battyk |,
MFW Battyk Il oraz MFW Battyk IlIl.

ok. 111 min zt

do ok. 350 min zt

Dalszy rozwdj oraz budowa projektéw ladowych farm wiatrowych
(pokrycie przez grupe kapitatowg Spétki planowanych wydatkow
po stronie kapitatu wiasnego, ktéry w catosci zostanie
wykorzystany na pokrycie kosztéw dewelopmentu) — kontynuacja
budowy dwéch projektéw wiatrowych o tgcznej mocy 57,2 MW, tj.
FW Grabowo i FW Piekito.

ok. 176 min zt

do ok. 3 min zt

Dalszy rozwoj oraz budowa projektow farm fotowoltaicznych
(pokrycie przez Spotke planowanych wydatkéw po stronie kapitatu
wiasnego, ktory w catosci zostanie wykorzystany na pokrycie
kosztow dewelopmentu oraz wktad wiasny przy budowie
inwestycji).

ok. 8 min zt

do ok. 90 min zt

Dziatania rozwojowe w obszarze elektromobilnosci, w tym
zabezpieczenie lokalizacji pod budowe ogélnodostepnych stacji
tadowania oraz rozwdj oferty produktowej skierowanej do klienta
koncowego.

ok. 5 min zt

do ok. 10 min zt

Dziatania rozwojowe w obszarze rozwoju projektow wodorowych.

do ok. 3 min zt

Sptata kredytu udzielonego Spétce przez Deutsche Bank Polska
S.A. na podstawie umowy kredytu krotkoterminowego zawartej w
dniu 1 grudnia 2021 r. celem pozyskania przez Spotke srodkéw
na: (i) dalszy rozwoj projektow morskich wiatrowych MFW Battyk
I, MFW Battyk Il oraz MFW Battyk IlI; (ii) udziat w finansowaniu
lgdowych farm wiatrowych (FW Szymankowo, FW Debsk oraz FW
Kostomtoty) poprzez sptate pozyczek udzielonych przez Mansa
Investments sp. z 0.0.; (iii) dalszy rozwdj oraz budowe projektow
lgdowych farm wiatrowych (FW Grabowo oraz FW Pieklo); oraz
(iv) dalszy rozwdj oraz budowe projektéw farm fotowoltaicznych
(Sulechow llI).

ok. 250 min zt

Suma

ok. 550 min zt

ok. 454 min zt

18. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok (min zf)

W 2022 roku Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych w ujeciu jednostkowym.

19. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjgé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Najistotniejszg czes¢ zobowigzan finansowych Emitenta i jego grupy kapitatowej stanowig kredyty
bankowe, szerzej opisane w sprawozdaniach finansowych. Na dzien 31 grudnia 2022 roku
wszystkie istotne zobowigzania Emitenta i jego Grupy kapitatowej byty regulowane bez opdznien.

Z drugiej strony obserwowany wzrost zmiennosci cen energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz
regulacja cen maksymalnych sprzedazy energii dla wytworcéw i sprzedawcéw w 2023 r. moze
skutkowaé spadkiem parametrow ekonomicznych spétek z Grupy, a nawet niespetnieniem
wskaznikéw finansowych okreslonych w umowach kredytu.
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21.

22.

Grupa na biezgco monitoruje sytuacje w tym zakresie i pozostaje w biezgcym kontakcie
z instytucjami finansujgcymi. Potencjalny spadek cen energii elektrycznej i zielonych certyfikatow w
dtuzszym terminie moze skutkowac okresowymi problemami w realizacji zobowigzan wynikajgcych
z niektérych umow kredytowych, co moze wigzac sie z koniecznoscig uruchomienia gwaranciji
udzielonych przez Polenergia S.A. na rzecz poszczegdlnych projektow. Gwarancje te zostaty
szerzej opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie 26.1.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka planuje ponies¢ w 2023 roku naktady
na inwestycje kapitalowe w szacunkowej tgcznej kwocie okoto 426 miliondw zi. Kwoty te
przeznaczone bedg gtdwnie na rozwdj projektdow miedzy innymi w obszarze morskiej i lgdowej
energetyki wiatrowe;.

Polenergia S.A. dazy do finansowania poszczegdélnych projektow w formule ,project finance”
z udziatem finansowania zewnetrznego. Srodki na finansowanie udzialu wiasnego Spoétka
pozyskuje od akcjonariuszy. W zwigzku z emisjg przeprowadzong na poczatku 2022 r. Spotka
pozyskata 1 003,9 min zt, ktére sg oraz bedg wydatkowane zgodnie z opisem w punkcie 17 powyzej.
Dodatkowo w dniu 22 lutego 2023 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zainicjowania
procesu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje nowych akcji Spétki, w ramach
ktérej Spoétka planuje pozyskaé wplywy w wysokosci od 500 do 750 min zt. Celem kolejnej emisji
jest pozyskanie srodkéw na finansowanie projektow inwestycyjnych i planéw rozwojowych Spétki,
w tym w zakresie farm wiatrowych (morskich oraz Igdowych) i farm fotowoltaicznych oraz projektéw
w obszarze technologii wodorowych, magazynowania energii i elektromobilnosci, ktorych realizacja
wpisuje sie w zatozenia opublikowanej przez Spoétke w maju 2020 roku Strategii Grupy Polenergia
na lata 2020-2024. Ostateczny cel emisji zostanie okreslony i opisany w prospekcie Spétki, ktory
zostanie sporzadzony w zwigzku z emisja.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik oraz wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz
wyniki finansowe grupy kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest
mozliwy w latach nastepnych

W punktach 1 i 4 przeanalizowano szczeg6towo wazne zdarzenia majgce znaczny wplyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta. Wszystkie te zdarzenia majg charakter typowy dla
prowadzonej dziatalnosci.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej Emitenta

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju grupy kapitatowej

Perspektywy rozwoju Emitenta w kontekscie zmian otoczenia zewnetrznego oraz nowych ustaw
przedstawiono w sekcji dot. czynnikdw ryzyka oraz w materiatach znajdujgcych sie na stronie
internetowej Emitenta pod adresem:

https://www.polenergia.pl/serwis-relacji-inwestorskich/
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24.

Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej grupy kapitatowej

Grupa na biezaco analizuje potencjalne kierunki dalszego rozwoju w uwzglednieniem
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego, regulacyjnego oraz rynkowego.

Na dzien dzisiejszy Grupa koncentruje swoje wysitki na:

- dalszej optymalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci i zwiekszaniu efektywnosci posiadanych
aktywow,

- rozwoju nowych oraz utrzymaniu istniejgcych projektéw, w obszarze morskiej jak i ladowej
energetyki wiatrowej oraz fotowoltaiki,

- budowie projektéw z portfela farm wiatrowych na ladzie, ktére wygraty aukcje w 2020 i 2021 roku
oraz przygotowaniu kolejnych projektéw do udziatu w nastepnych aukcjach OZE,

- realizacji projektéw z portfela farm fotowoltaicznych, ktére wygraty aukcje w 2021 oraz 2022 roku
i przygotowanie kolejnych projektéw do udziatu w nastepnych aukcjach OZE,

- dalszym rozwoju dziatalnosci w segmencie obrotu,

- realizacji projektu inwestycyjnego w obszarze dystrybucji (skutkujgcego docelowym wzrostem
Wartosci Regulacyjnej Aktywow oraz wzrostem liczby odbiorcow przytgczonych na state do sieci
spofki),

- rozwoju sprzedazy rozwigzan w zakresie energetyki rozproszonej i elektromobilnosci,

- intensyfikacji dziatah w obszarze sprzedazy energii do klientéw niepodtgczonych do witasnej
sieci,

- rozwoju w segmencie gazu i czystych paliw w oparciu o produkcje i magazynowanie zielonego
wodoru wytwarzanego w procesie elektrolizy z wtasnej energii odnawialne;.

Szerzej polityke w zakresie kierunkédw rozwoju grupy kapitalowej Emitenta przedstawiono
w materiatach znajdujgcych sie na stronie internetowej pod adresem:

https://lwww.polenergia.pl/serwis-relacji-inwestorskich/

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitalowa

W roku obrotowym 2022 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowa.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

Pan Michat Michalski jest strong umowy o prace zawartej ze Spétkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 12 miesiecy. Ponadto Pan Michat Michalski jest
strong umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, przewidujgcej po stronie Spotki
obowigzek zaptaty na jego rzecz przez 12 miesiecy kwoty réwnej 100% wynagrodzenia z tytutu
powstrzymania sie przez niego od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

Pani lwona Sierzega jest strong umowy o prace zawartej ze Spotkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 6 miesiecy. Ponadto z Panig lwong Sierzegg
zawarto umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, przewidujgcg po stronie Spofki
obowigzek zaptaty na jej rzecz przez 6 miesiecy 100% wynagrodzenia z tytutu powstrzymania sie
przez nig od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjne;.

Pan Tomasz Kietlinski jest strong umowy o prace zawartej ze Spétkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 6 miesiecy. Ponadto Pan Tomasz Kietlinski jest
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26.

27.

strong umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, przewidujgcej po stronie Spétki
obowigzek zaptaty na jego rzecz przez 6 miesiecy kwoty réwnej 100% wynagrodzenia z tytutu
powstrzymania sie przez niego od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

Pan Piotr Maciotek jest strong umowy o prace zawartej ze Spotkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 6 miesiecy. Ponadto Pan Piotr Maciotek jest
strong umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, przewidujgcej po stronie Spotki
obowigzek zaptaty na jego rzecz przez 6 miesiecy kwoty rownej 100% wynagrodzenia z tytutu
powstrzymania sie przez niego dziatalno$ci konkurencyjne;.

Pan Jarostaw Bogacz w roku 2022 byt Cztonkiem Zarzadu oraz pozostawat strong umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy wynosit 6 miesiecy. Ponadto Pan
Jarostaw Bogacz byt strong umowy o zakazie konkurenciji po ustaniu stosunku pracy, przewidujgcej
po stronie Spdtki obowigzek zaptaty na jego rzecz przez 6 miesiecy kwoty réwnej 100%
wynagrodzenia z tytutu powstrzymania sie przez niego od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czionkéw organow
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogélem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spelniony
poprzez wskazanie miejscaich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Grupa nie posiada ww. zobowigzan.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajagcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajagcych i nadzorujagcych Emitenta w
przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujgca, wspélnik jednostki wspoélzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we witadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Wynagrodzenia os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostaty przedstawione w nocie 40 do
Jednostkowego sprawozdania finansowego.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatébw) Emitenta oraz
akcji i udzialow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Pani Dominika Kulczyk, za posrednictwem Kulczyk Holding S.a r.l., spofki prawa luksemburskiego
oraz Mansa Investments Sp. z 0.0. (“Mansa”), posiada 28 617 254 akcji zwyktych na okaziciela
Spoiki, o fgcznej wartosci nominalnej 57 234 508 ztotych, stanowigcych ok. 42,84% wszystkich akcji
Emitenta. W dniu 23 grudnia 2022 roku pomiedzy Mansa a Santander Bank Polska S.A. zostata
zawarta umowa zastawu finansowego, ktérej przedmiotem jest 1 200 000 akcji Emitenta,
stanowigcych okoto 1,80% wszystkich akcji w Spoétce (raport biezgcy nr 42/2022 z dnia 28 grudnia
2022r.)
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a)

b)

c)

d)

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie ma wiedzy o umowach zawartych w 2022 r. (jak réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy, zas w szczegdélnosci Emitent nie jest
strong takich ewentualnych uméw. W zakresie wymaganym prawem, w przesztosci, Emitent
przekazywat do publicznej wiadomosci informacje dotyczgce znanych mu uméw pomiedzy
niektérymi akcjonariuszami.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W chwili obecnej w Spoétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Informacje dodatkowe

Na temat daty zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta
umowa

Umowa z dnia 30 czerwca 2022 roku pomiedzy Polenergia S.A. a Grant Thornton Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu, ul. abpa Antoniego
Baraniaka 88 E na przeprowadzenie:

e przegladu srédrocznego Jednostkowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku oraz od 1 stycznia 2023 roku do 30
czerwca 2023 roku

e badania Jednostkowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok korczacy sie
31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.

Ponadto poszczegdlne spoétki wechodzace w sktad Grupy zawarty z Grant Thornton Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu, ul. abpa Antoniego
Baraniaka 88 E umowy na badanie sprawozdan finansowych za rok kohczacy sie 31 grudnia 2022
roku oraz 31 grudnia 2023 roku.

Na temat okresu i zakresu ustug swiadczonych przez wybrang firme audytorska na rzecz
Grupy

Spoiki z grupy kapitatowej korzystaty w 2022 roku z ustug wybranej firmy audytorskiej w zakresie
badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego Iub Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, a takze dodatkowych ustug bedgcych potwierdzeniem spetnienia warunkow
zawartych umoéw kredytu na podstawie analizy informaciji finansowych pochodzgcych ze zbadanych
przez Audytora sprawozdan finansowych.

Na temat organu, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu.

Na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajgcego z wymienionych wyzej uméw zostata
przedstawiono w nocie 42 Jednostkowego sprawozdania finansowego.

56

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

31. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony w nocie 26 do Jednostkowego sprawozdania finansowego.
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