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1. Rachunek zyskow i strat Polenergia S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
Wyniki Polenergia S.A. (tys. ) 12M 2024 12M 2023 Roéznicarir
Przychody ze sprzedazy 62784 54 506 8278
Koszt wiasny sprzedazy (48 792) (39 977) (8 815)
Zysk brutto ze sprzedazy 13 992 14 529 (537)
Pozostate przychody operacyjne 444 698 (254)
Koszty ogdinego zarzadu (100 840) (58 482) (42 358)
Pozostate koszty operacyjne (1409) (1 029) (380)
Zysk operacyjny (EBIT) (87 813) (44 284) (43 529)
Amortyzacja 7 056 6 297 759
EBITDA (80 757) (37 987) (42 770)
Przychody finansowe 177 406 210 315 (32909)

w tym dywidenda 129 313 159 950 (30 637)
Koszly finansowe (25 540) (6 252) (19 288)
Zysk brutto 64 053 159 779 (95 726)
Podatek dochodowy 6 981 124 6 857
Zysk netto 71034 159 903 (88 869)

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w 2024 roku w pordwnaniu z rokiem ubiegtym wynika przede
wszystkim z wyzszych przychodoéw z tytutu ustug swiadczonych na rzecz podmiotéw powigzanych (o
8,3 min z).

Koszt wiasny sprzedazy byt o 8,8 min zt wyzszy w 2024 roku w poréwnaniu do kosztu poniesionego w
2023 roku, co wynika gtownie ze wzrostu kosztow zwigzanym z rozwojem Grupy.

W ujeciu tacznym koszty rodzajowe wzrosty o 51,2 min zt. Szczegdtowe rozbicie tgcznych kosztow
rodzajowych zostato zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie 29.

Koszty ogdlnego zarzadu byly o 42,4 min zt wyzsze w poréwnaniu do kosztéw poniesionych w roku
ubiegtym w wyniku wzrostu kosztéw operacyjnych (koszty zwigzane z rozwojem grupy, wynagrodzenia
i Swiadczenia pracownicze, ustugi obce) oraz kosztéw rozliczanych w ramach ustug CUW.

W roku 2024 pozostate przychody operacyjne byty nizsze o 0,3 min zt w poréwnaniu do przychodow
uzyskanych w 2023 roku. Wynika to gtéwnie z nizszego salda odwréconych odpiséw na naleznosci w
roku 2024 oraz brakiem otrzymanych dotacji w biezgcym roku.

W roku 2024 pozostate koszty operacyjne byty wyzsze o 0,4 min zt w poréwnaniu do kosztéw z roku
2023, co wynika gtéwnie z wyzszych przekazanych darowizn w 2024 roku oraz nizszych odpisach
aktualizujgcych naleznosci.

Zysk operacyjny (EBIT) spadt o 43,5 min zt do poziomu —87,8 min zt, co wynika gtéwnie z wyzszych
kosztédw ustug obcych i wynagrodzen, nizszego zysku brutto ze sprzedazy oraz wyzszych pozostatych
kosztow operacyjnych i nizszych pozostatych przychoddw operacyjnych.

Na poziomie wyniku EBITDA Spétka odnotowata strate na poziomie —80,8 min zt (wynik nizszy o 42,8
min zt w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w 2023 roku).

Przychody finansowe w roku 2024 byly o 32,9 min zt nizsze w stosunku do przychoddéw osiggnietych w
2023 roku, co wynika przede wszystkim z nizszych przychodéw z tytutu dywidend (o 30,6 min zt) i
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nizszych przychodéw z tytutu odsetek od lokat i pozyczek (o 8,6 min zt) skompensowanych czesciowo
przez wyzsze przychody z tytutu poreczen (o 7,1 min zi).

Poziom kosztéw finansowych w roku 2024 wyniést 25,5 min zt i byt 0 19,3 min wyzszy niz poziom tych
kosztéw w roku 2023. Wyzsza wartos¢ w roku biezgcym wynika gtdwnie z wyzszych kosztéw
finansowych z tytutu odsetek (o 13,3 min zl), réznic kursowych (o 2,0 min zl) i kosztéw zwigzanych z
instrumentami pochodnymi (0 2,7 min zt).

Podatek dochodowy w roku 2024 wyniést 7,0 min zt.
W rezultacie wyzej opisanych zdarzeh Spotka odnotowata za okres 12 miesiecy zakohczony 31 grudnia

2024 roku zysk netto w wysokosci 71,0 min zt.

2. Otoczenie prawne

Szczegoty dotyczgce aktow prawnych istotnych z punktu widzenia dziatania Polenergia S.A. zostaty
przedstawione w czesci ,,Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen”.

3. Struktura organizacyjna Grupy

Sktad Grupy Kapitatowej Polenergia S.A. (,Grupa”) zostat przedstawiony w nocie 7 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikébw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw na dzialalnosé Emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Szczegotowa analiza wielkosci ekonomiczno-finansowych obrazujgca petne wyniki dziatalnosci Grupy
przedstawiona jest w Sprawozdaniu Zarzgadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Kluczowe wielkosci ekonomiczno-finansowe osiggniete przez Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe [min PLN] 12M 2024 12M 2023  Zmiana rir
Przychody ze sprzedazy 62,8 54,5 8,3
EBITDA -80,8 -38,0 -42,8
Zysk (strata) netio 71,0 159,9 -88,9

Wptyw na wyniki osiggniete za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku w poréwnaniu do wynikéw
osiggnietych w 2023 roku miaty nastepujgce czynniki:

a) Na poziomie EBITDA (wynik nizszy 0 42,8 min zt w stosunku do wyniku w 2023 roku):

- Wyzsze koszty ogolnego zarzadu (o 42,4 min zt) przez wzrost kosztéw operacyjnych (koszty
zwigzane z rozwojem grupy, wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze, ustugi obce) oraz
kosztow rozliczanych w ramach ustug CUW.

- Nizszy zysk brutto ze sprzedazy (o 0,5 min zt).

- Wyzsze pozostate koszty operacyjne (o 0,4 min z) gtéwnie w zwigzku z wyzszymi kwotami
przekazanych darowizn w 2024 roku.
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- Nizsze pozostate przychody operacyjne (o 0,3 min zt) gtéwnie w wyniku nizszego odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci (o 0,1 min zf) i rozliczenia dotacji w 2023 roku (0,1
min zi).

Na poziomie Zysku Netto (spadek o 88,9 min zt w stosunku do wyniku w 2023 roku):

- Wplyw EBITDA (wynik nizszy o 42,8 min zt niz osiggniety w 2023 roku),

- Wyzsza amortyzacja (o 0,8 min zl) w zwigzku ze zmianami wynikajacymi z MSSF 16 (wzrost
amortyzacji srodkéw trwatych w leasingu), a zatem, nizszy wynik na dziatalnosci operacyjnej (o
43,5 min zi).

- Nizsze o 32,9 min zt przychody finansowe, co wynika przede wszystkim z nizszego salda
odwroconych odpiséw na naleznosci w roku 2024 oraz brakiem otrzymanych dotacji w biezgcym
roku.

- Wyzsze o 19,3 min zt koszty finansowe wynikajg gtéwnie z wyzszych kosztéw finansowych z
tytutu odsetek (o 13,3 min zt), réznic kursowych (0 2,0 min zt)i kosztow zwigzanych z
instrumentami pochodnymi (o 2,7 min z).

- Wyzsze o0 6,9 min zt obcigzenie podatkiem dochodowym.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Ladowe farmy wiatrowe i farmy fotowoltaiczne

Grupa eksploatuje projekty odnawialnych zrodet energii o mocy 493 MW w segmencie lgdowej
energetyki wiatrowej, a takze o mocy 82 MWp w segmencie farm fotowoltaicznych.

Grupa prowadzi prace w celu realizacji trzech projektow farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 102
MWp, ktére uzyskaty wsparcie w ramach aukcyjnego systemu wsparcia OZE.

Realizacja prac budowlano-montazowych dla projektéw farm Fotowoltaicznych Szprotawa | i Il 0 tgcznej
mocy 67 MWp przebiega zgodnie z zatozonym harmonogramem. Na projekcie Szprotawa I, na koniec
grudnia 2024 r. zostaty zakonczone prace zwigzane z montazem konstrukcji, budowg i montazem staciji
transformatorowych SN/nn, budowg linii elektroenergetycznych SN i WN oraz montazem modutéw
fotowoltaicznych i inwerterow. Trwajg prace wykonczeniowe na stacji GPO — zaawansowanie prac
wynosi ok. 95%. Na poczatku roku planowana jest dostawa i instalacja transformatora mocy. Na
projekcie Szprotawa Il, na koniec grudnia 2024 r. zostaly zakonczone prace zwigzane z montazem
konstrukcji, budowg i montazem stacji transformatorowych SN/nn, budowsa linii elektroenergetycznych
SN oraz montazem modutéw fotowoltaicznych i inwerterow. Realizacja w/w prac na projektach
Szprotawa | i Il przebiega ok. miesigc szybciej niz w zatozonym kontraktowo harmonogramie. W |
kwartale 2025 r. planowane jest pierwsze podanie napiecia oraz rozpoczecie rozruchu technologicznego
obiektu.

Dla projektu farmy fotowoltaicznej Rajkowy o mocy 35 MWp po wygranej aukcji na sprzedaz energii
z odnawialnych zrédet energii w 2023 roku, trwa proces zapytan i zbierania ofert na wybér wykonawcy
kompleksowych prac montazowo-elektrycznych przy realizacji projektu. Prowadzone sg réwniez
negocjacje z dostawcami modutéw fotowoltaicznych i inwerterow. W miedzyczasie, trwajg rozmowy z
potencjalnymi odbiorcami na dostawe energii elektrycznej. Do potowy 2025 roku planowane jest ztozenie
wniosku o uzyskanie wymaganych zgdd korporacyjnych niezbednych do realizacji projektu.

W grudniu 2024, akcje na sprzedaz energii z odnawialnych zrddet energii wygrata przygotowywana do
realizacji instalacja rozwijana w ramach spoétki zaleznej Polenergia Farma Wiatrowa Badecz (48.3MW).
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Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektow wiatrowych oraz fotowoltaicznych w
Polsce. Aktualnie w portfelu Grupy znajdujg sie projekty fotowoltaiczne (poza wymienianymi powyzej)
oraz wiatrowe (Igdowe) w fazie mniej zaawansowanej, o tgcznej mocy okoto 1,9 GW. Grupa nie wyklucza
udziatu spotek zaleznych rozwijajgcych projekty farm wiatrowych, farm fotowoltaicznych w kolejnych
aukcjach OZE, jak réwniez spotek zaleznych rozwijajgcych projekty magazynéw energii w akcji rynku
mocy. Dla poszczegdlnych projektéw bedg rozwazane rézne formy komercjalizacji produkcji, w tym
ofertowanie czesci produkcji w kolejnych aukcjach OZE, sprzedaz energii do odbiorcéw koncowych w
kontraktach cPPA lub sprzedaz energii na rynku regulowanym lub pozagietdowym.

Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektdow wiatrowych w Rumunii poprzez spotke
zalezng Wind Farm Four Srl (,WF4”, dawniej: Naxxar Wind Farm Four Srl). WF4 kontynuuje biezacy
rozwoj projektu farmy wiatrowej w siedmiu spétkach celowych. Dziatalnos¢ WF4 w czwartym kwartale
2024 r. skupiata sie na procedurze srodowiskowej oraz uzyskaniu ostatnich decyzji i pozwoleh
niezbednych do przyjecia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (ro: PUZ) oraz
rozpoczeciu procedury srodowiskowej do pozwolenia na budowe. Realizowany plan zaktada, ze projekty
wiatrowe w Rumunii osiggng gotowos¢ do budowy w roku 2026.

Jednym z kluczowych celéw strategicznych spétki jest dlugoterminowe zabezpieczanie produkcji energii
z aktywow operacyjnych Grupy. W celu minimalizacji ryzyka rynkowego oraz stabilizacji przychodow,
Grupa stosuje instrumenty zabezpieczajgce sprzedaz energii takie jak kontrakty réznicowe (aukcja),
umowy PPA, sprzedaz bezposrednig do klientéw koncowych oraz kontrakty forward.

Na date publikacji niniejszego raportu na rok 2025 Grupa zabezpieczyta 89% docelowej produkc;ji
energii, osiggajgc srednig wazong cene netto na poziomie 408 z/MWh (po odliczeniu szacowanego
kosztu profilu). Cena sprzedazy energii na 2025 r. jest nizsza w poréwnaniu do roku 2024, co wynika z
spadkowego trendu na rynku kontraktéw terminowych na energie elekiryczng oraz z oczekiwan
rynkowych dotyczacych dalszej obnizki cen.

Ponizsza tabela przedstawia poziom komercjalizacji energii elektrycznej z aktywdw wiatrowych i
fotowoltaicznych Grupy w latach 2025-2029:

2025 2026 2027 2028 2029
Aukcja 15% 17% 17% 23% 38%
Pozostate instrumenty zabezpieczajace 75% 64% 35% 21% 3%
Razem 89% 80% 52% 44% 1%

Rozwdj projektéw morskich farm wiatrowych

Kontynuowane sg prace rozwojowe w segmencie morskich farm wiatrowych. Grupa posiada 50%
udziatéw w spétkach MFW Battyk | Sp. z o0.0., MFW Battyk Il Sp. z o0.0. i MFW Battyk Il Sp. z o.0.
przygotowujgcych do budowy trzy morskie farmy wiatrowe zlokalizowane na Morzu Baityckim o tgcznej
mocy do 3000 MW.

MFW Battyk Il i MFW Battyk Il

W nawigzaniu do uzyskanych przez Spdétki decyzji z 4 maja 2021 roku Prezes Urzedu Regulaciji
Energetyki (,Prezes URE”) (oddzielnych dla kazdej Spétki) o przyznaniu prawa do pokrycia ujemnego
salda dla energii elektrycznej wytworzonej w morskich farmach wiatrowych, odpowiednio w MFW Baltyk
II'i MFW Battyk 1ll, o mocy 720 MW kazda, decyzja Komisji Europejskiej o zgodnosci z rynkiem
wewnetrznym zostata wydana 2 sierpnia 2024, zas Prezes URE w dniu 6 listopada 2024 wydat na rzecz
MFW Battyk Il i MFW Battyk Il decyzje ustalajgce cene bedacg podstawg do pokrycia ujemnego salda
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na poziomie 319,60 z{/MWh w 25-letnim okresie wsparcia. Cena ustalona w decyzjach podlega,
poczgwszy od roku 2022, corocznej waloryzacji Sredniorocznym wskaznikiem cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych ogdtem z poprzedniego roku kalendarzowego, okreslonym w komunikacie Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Zgodnie z uzasadnieniem decyzji organ w toku postepowan ustalit,
ze rozpoczecie prac w ramach projektéw MFW Battyk || oraz MFW Battyk Ill nastgpito przed wydaniem
przez Prezesa URE decyzji, co powoduje, ze cena stanowigca podstawe do wyptaty ujemnego salda nie
bedzie podlegata aktualizacji w trybie tzw. procedury ,claw-back”.

W celu zabezpieczenia praw do zlokalizowania i wybudowania zespotu urzgdzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy dla MFW Battyk I, decyzjg Dyrektora Urzedu Morskiego w Gdyni, w dniu 15
stycznia 2024 r. przeniesiono na MFW Battyk Il Sp. z 0.0. czes¢ praw wynikajgcych z decyzji Dyrektora
Urzedu Morskiego w Stupsku nr 4/14 z dnia 19 marca 2014 r. udzielajgcej pozwolenia na utozenie i
utrzymywanie w granicach morza terytorialnego kabli podmorskich bedgcych czescig morskiej
infrastruktury przesytowej (decyzja zmieniona w kwietniu 2022 r. i we wrzesniu 2023 r.).

W ramach procesu zmierzajgcego do uzyskania wykonalnych pozwoleh na budowe, Spotki uzyskaty
16 lutego 2024 r. decyzje zmieniajace PSZW dla obu projektéw. Potrzeba zmian motywowana byta
zmiang zatozen projektowo-wykonawczych, dostosowania zapiséw decyzji PSZW do wynikow
przeprowadzonych analiz w zakresie instalacji radaréw na cele obronnosci panstwa oraz zapewnienia
zgodnosci z zatwierdzonymi ekspertyzami nawigacyjnymi. W roku sprawozdawczym Spétki sfinalizowaty
takze proces zabezpieczania praw do nieruchomosci prywatnych wzdtuz trasy kabla eksportowego
poprzez ustanowienie stuzebnosci przesylu (z wyjatkiem jedynie 3 dziatek, kitore zostaly objete
ograniczeniami w uzytkowaniu poprzez decyzje lokalizacyjne (,DL”)). Nieruchomosci instytucjonalne
oraz stanowigce wtasno$¢ Skarbu Panstwa objete zostaty DL. Jeden wiasciciel nieruchomosci prywatnej
ztozyt odwotanie od postanowien decyzji lokalizacyjnych dla MFW Battyk Il i MFW Battyk Il do Ministra
Rozwoju i Technologii (sprawa nie zostata rozstrzygnieta przez organ Il instancji do konca 2024 r.1), co
nie jest przestankg wstrzymujgcg wykonalno$¢ DL.

Spofki sfinalizowaty zakup nieruchomosci pod stacje elektroenergetyczng (ONS) i droge dojazdowg w
grudniu 2024 r.

W 2024 roku uzyskano komplet (dla kazdego Projektu) decyzji wodnoprawnych, decyzji lokalizacyjnych
(DL) oraz komplet pozwolen na budowe (PnB). Z dniem 18 wrzesnia 2024 r. wszystkie PnB uzyskaty
status ostatecznych.

Zrealizowano szczegoétowe badania geotechniczne niezbedne do projektowania fundamentéw turbin
wiatrowych i morskiej stacji elektroenergetycznej oraz do projektowania zespotu urzadzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy prowadzone przez MFW Battyk Il sp. z 0.0. i MFW Battyk Il sp. z 0.0. Rozpoczeto
analize wynikéw badan oraz szczegbétowe geotechniczne badania laboratoryjne prébek rdzeniowych. 29
listopada 2024 r. uzyskano decyzje zatwierdzajgcg dokumentacje geologiczno-inzynierskg w celu
okredlenia warunkéw geologiczno-inzynierskich na potrzeby posadowienia obiektéw budowlanych
inwestycji liniowych — na odcinku przejscia kabla w technologii bezwykopowej (landfall).

W dniu 28 czerwca 2024 spétki MFW Battyk Il i MFW Battyk Ill zawarty z PSE aneksy do umoéw
przytagczeniowych dla obu projektdow zwigzane z aktualizacja harmonogramu realizacji przytgczen,
aktualizacjg technicznych warunkéw przytgczenia do sieci PSE oraz dostosowaniem uméw do
aktualnych wymogow regulacyjnych.

W sierpniu 2024 rozpoczely sie fizyczne prace przygotowawcze w zakresie stacji transformatorowej
ONS BIl oraz ONS BIII. W kolejnych miesigcach wykonano droge dojazdowa, zbiorniki retencyjne wraz
z drenazem rolniczym, wykonano przytgcza wody oraz przytgcza elektroenergetycznego na potrzeby

117 stycznia 2025 r. organ Il instancji wydat decyzje w sprawie odwotania od decyzji lokalizacyjnej dla
kabla ladowego dla MFW Battyk Il utrzymujgcg w mocy zaskarzong decyzje.
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budowy, usunieto kolizje z linig SN (przebudowa sieci napowietrznej 15 kV). Powstaty zaplecza budowy
dla Wykonawcow ukfadania kabli, jak réwniez Wykonawcy stacji ONS. Na terenie stacji
transformatorowej trwaty prace instalacyjne (m.in kanalizacja deszczowa), drogowe (uktadanie warstw
dréog wewnetrznych) oraz konstrukcyjne (wykonywanie fundamentéow zelbetowych, dostawa
prefabrykowanych fundamentéw, etc.) Rozpoczeto réwniez prace przygotowawcze w obrebie “Landfall”
(wyjscia przewiertéw HDD na lad), na co sktadata sie wycinka lasu, niwelacja terenu, wzmocnienie
ciggébw komunikacyjnych oraz przygotowanie podioza pod ciezkie maszyny. Na wielu fragmentach
lgdowych korytarzy kablowych doszto do wycinki drzew, wraz z usunieciem karpin.

W ramach realizacji Projektow prowadzone sg ciggte aktywne dziatania w obszarze zarzagdzania
interesariuszami w tym wspieranie tzw. ,local content”. Projekty podejmuja szereg inicjatyw m.in. w
zakresie informaciji, komunikacji, edukacji i rozwoju tancucha dostaw. Przyktadami takich dziatan sg
cykliczne spotkania informacyjne z lokalnymi spotecznosciami, otwarcie Lokalnego Punktu
Informacyjnego w tebie, otwarcie wystawy poswieconej morskiej energetyce wiatrowej w Osrodku
Kultury Morskiej - oddziale Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku, wspieranie wspétpracy z
polskimi przedsiebiorstwami jak np. Dni Dostawcy (,Supplier Day”), czy tez udziat w akcjach
edukacyjnych.

W toku prowadzonych dziatan informacyjnych, w lipcu 2024 r. wystano do wiascicieli nieruchomosci na
trasie kabla, pisma powiadamiajgce o planowanym rozpoczeciu robot budowlanych.

W trzecim kwartale 2024 przeprowadzono szeroki market sounding z potencjalnymi kredytodawcami w
celu zapewnienia finansowania w formule project finance na realizacje projektéw morskich farm
wiatrowych prowadzonych przez obie spotki. W czwartym kwartale 2024 roku odbyty sie rozmowy z
szeregiem instytucji finansowych. Pierwszy kwartat 2025 roku zostat poswiecony na utworzenie
konsorcjum instytucji finansujgcych oraz negocjacje warunkéw umowy kredytu. Proces finansowania
powinien zosta¢ zamkniety w drugim kwartale 2025 roku.

Kluczowe kontrakty zwigzane z realizacjg projektow MFW Battyk 1l i MFW Baityk Il zostaty
zabezpieczone.

Istotne umowy podpisane do konca czwartego kwartatu 2024 roku:

e Gféwne umowy projektowe z firmg Siemens Gamesa Renewable Energy na produkcje, dostawe
oraz na serwis 100 turbin wiatrowych (obie umowy w lutym 2024 r.);

e ESON (projekt systemu elektrycznego i dostawa Igdowej stacji transformatorowej) (grudzien
2022 r.);

e Morskie kable eksportowe EPCI (pazdziernik 2024 r.);

e Kable migedzy turbinowe EPCI (pazdziernik 2024 r.);

e Projektowanie fundamentéw (marzec 2024 r.);

e Transporti instalacja fundamentéw i OSS (lipiec 2024 r.);

e Instalacja turbin wiatrowych; Umowa czarterowa (wrzesien 2024 r.);

e Dostawa morskiej stacji transformatorowej EPC (sierpien 2024 r.);

e Elementy przejsciowe — EPC (sierpieh 2024 r.);

e Kabel eksportowy Igdowy — EPC (wrzesien 2024 r.);

e Kabel eksportowy Igdowy — roboty budowlane (sierpieh 2024 r.);

e Wyjscie na lad HDD (wrzesien 2024 r.);

e Czarter statkéw do transportu zatogi CTV (listopad 2024 r.)
Szczegodtowe informacje o zawartych umowach znaczacych w obszarze morskich farm wiatrowych

zostaly opisane w punkcie 18 Skonsolidowanego Sprawozdania z Dziatalno$ci Zarzgdu Grupy
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Kapitatlowej Polenergia ,Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji”.

MFW Battyk |

Grupa posiada 50% udziatow w spotce MFW Battyk | Sp. z o.0., przygotowujgcej do budowy morska
farme wiatrowg zlokalizowang na Morzu Battyckim, o mocy do 1560 MW.

Raport o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko dla przedsiewziecia pod nazwg Morska Farma
Wiatrowa Baftyk | zostat ztozony do RDOS w Gdansku 21 listopada 2023 roku. W lipcu 2024 roku
zakohczone zostaty konsultacje transgraniczne obejmujgce opiniowanie dokumentacji sSrodowiskowej
przez organy i organizacje pozarzgdowe Danii i Szwecji. W pazdzierniku 2024 roku zakonczyly sie
konsultacje spoteczne. Decyzja o sSrodowiskowych uwarunkowaniach dla MFW Baltyk | zostata wydana
3 grudnia 2024 r.

29 stycznia 2024 r. zlozono wniosek o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla
infrastruktury przytgczeniowej morskiej farmy wiatrowej MFW Baltyk |, formalnie procedura zostata
wszczeta przez RDOS w Gdansku 20 lutego 2024 r. 20 maja 2024 r. zostato wydane postanowienie
RDOS o koniecznosci przeprowadzenia oceny oddziatywania na $rodowisko oraz o zakresie raportu.
Raport OOS jest w trakcie opracowywania, do potowy lutego 2025 r. planuje sie jego ztozenie.

W celu zabezpieczenia praw do zlokalizowania i wybudowania zespotu urzgdzen stuzgcych do
wyprowadzenia mocy dla MFW Battyk |, decyzjg Dyrektora Urzedu Morskiego w Gdyni, w dniu 15
stycznia 2024 r. przeniesiono na MFW Battyk | S.A. cze$¢ praw wynikajgcych z decyzji Dyrektora Urzedu
Morskiego w Stupsku nr 4/14 z dnia 19 marca 2014 r. udzielajgcej pozwolenia na utozenie i utrzymywanie
w granicach morza terytorialnego kabli podmorskich bedgcych czesciag morskiej infrastruktury
przesytowej (decyzja zmieniona w kwietniu 2022 r. i we wrzes$niu 2023 r.). Zakonczono wstepne badania
geofizyczne oraz geotechniczne na obszarze morskiej farmy wiatrowej oraz korytarzy kabli podmorskich,
prowadzone przez MFW Battyk | S.A. Projekt rob6t geologicznych w celu rozpoznania warunkéw
geologiczno - inzynierskich dla posadowienia turbin wiatrowych, stacji elektroenergetycznej i
infrastruktury towarzyszacej zostat zatwierdzony 2 pazdziernika 2024 r. Obecnie procedowany jest
dodatek do zatwierdzonej dokumentacji, a jego akceptacja planowana jest na styczen 2025 r. W dniu 29
listopada 2024 r. uzyskano decyzje zatwierdzajgcg dokumentacje geologiczno-inzynierskg w celu
okreslenia warunkéw geologiczno-inzynierskich na potrzeby posadowienia obiektow budowlanych
inwestycji liniowych — na odcinku przejscia kabla w technologii bezwykopowej (landfall) — dokumentacja
taczna dla wszystkich 3 projektéw MFW. Nieruchomosci prywatne wzdtuz trasy kabla eksportowego dla
MFW Baltyk | sg zabezpieczane umowami ustanowienia stuzebnos$ci przesytu. Prace w tym zakresie
rozpoczety sie w | kwartale 2024. Na dzien 30 grudnia 2024 roku zabezpieczono 75% nieruchomosci
prywatnych (56 dziatek) i jedng dziatke instytucjonalng. Dziatki instytucjonalne oraz dziatki prywatne, do
ktérych spotka nie pozyska praw stuzebnosci przesytu, zostang zabezpieczone analogicznie jak dla
MFW Battyk 1l i MFW Battyk Il tj. na podstawie ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, w drodze decyzji administracyjnej o ustaleniu
lokalizacji inwestycji w zakresie zespotu urzgdzen stuzgcych do wyprowadzenia mocy.

W dniu 11 marca 2024 roku zostat ztozony wniosek do PSE o zmiane warunkow przytgczenia do sieci,
tj. o okre$lenie nowych warunkéw przytgczenia do sieci przesylowej obiektu stanowigcego system HVDC
potgczony z modutem parku energii z podtgczeniem prgdu statego o mocy 1560 MW. Projekt posiada
zawartg z PSE umowe o przytgczenie do sieci wraz z wydanymi warunkami przytgczenia na 1560 MW
w technologii HVAC. Decyzjg Zarzadu spétek projektowych, majgc na uwadze korzysci ekonomiczne i
techniczne dla projektu MFW Baltyk |, zawnioskowano o zmiane systemu wyprowadzenia mocy z famy
wiatrowej na technologie HVDC. PSE w dniu 22.10.2024 wydato nowe warunki przylgczenia w
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technologii HYDC dla MFW o mocy 1560 MW wraz z projektem Aneksu do Umowy o Przylgczenie.
Planowane jest zawarcie Aneksu 1 do Umowy o Przylgczenie uwzgledniajacego zmiane technologii
wyprowadzenia mocy z MFW.

W czerwcu 2024 r. podpisano umowe z konsorcjum Ramboll&Projmors obejmujgcg prace projektowe
oraz doradztwo w zakresie uzyskania pozwolenia na budowe dla cato$ci projektu Battyk 1. W ramach
umowy zostato tgcznie uruchomionych 5 elementéw (tzw. , Task”), co ma umozliwié terminowe uzyskanie
(do potowy 2027 r.) niezbednych PnB zabezpieczajgcych Projekt przed utratg PSZW i PUUK.

W zwigzku z planowanym wykorzystaniem buforu 500 m MFW (na podstawie decyzji PSZW
wyltgczonego z mozliwosci zabudowy), 30 wrzesnia 2024 roku zostat ztozony wniosek do Ministerstwa
Infrastruktury o zmiane pozwolenia w tym zakresie i usuniecie ograniczenia w zabudowie obszaru.
Decyzja pozytywna o zmianie PSZW zostata uzyskana 7 lutego 2025.

Rozwdj projektéw gazowych oraz wodorowych

W roku 2024, Grupa kontynuowata rozwéj programu wodorowego zgodnie z przyjetg strategig na lata
2020-2024. Program zaktadat wykorzystanie energii elektrycznej do produkcji odnawialnego wodoru
(wytwarzanego w procesie elektrolizy wody z wykorzystaniem energii elektrycznej produkowanej w
odnawialnych zrédtach energii). W ramach programu rozwijane sg trzy projekty: H2Silesia, H2HUB
Nowa Sarzyna oraz eFuels.

Projekt H2Silesia rozwijany jest przez spétke celowg Polenergia H2Silesia sp z o. o. i zaktada budowe
wielkoskalowej instalacji produkcji odnawialnego wodoru o mocy 105 MW na potrzeby przemystu
ciezkiego i transportu zeroemisyjnego. Planowana instalacja bedzie w stanie wyprodukowac ok. 13 000
ton wodoru rocznie. Obok trwajgcych prac projektowych, trwaty prace nad przygotowaniem wniosku o
wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach inwestycji wraz z raportem oceny oddziatywania
na srodowisko.

W lutym 2024 roku Komisja Europejska wydata decyzje notyfikacyjng dotyczgcg pomocy publicznej dla
projektu H2Silesia realizowanego w ramach IPCEI Hydrogen Hy2Infra. Decyzja notyfikacyjna zatwierdza
maksymalny putap pomocy publicznej dla projektu H2Silesia, jednak nie oznacza jeszcze przyznania
spétce Polenergia H2Silesia sp. z 0.0. dofinansowania na jego realizacje., lecz stanowi wyraz akceptacji
ewentualnej pomocy publicznej kraju cztonkowskiego przez Komisje Europejskag i potwierdzenia, ze
takie wsparcie bedzie proporcjonalne i niezbedne w rozumieniu unijnych regulacji. Decyzja o przyznaniu
dofinansowania oraz okreslenie ostatecznej wysokosci dofinansowania zapadnie na poziomie krajowym.
tgczna wartosé kosztéw kwalifikowanych w projekcie wynosi 218,36 min euro, a maksymalna wysokosc¢
pomocy publicznej, zatwierdzona przez Komisje Europejskg moze wynie$¢ 142,77 min euro, co
odpowiada wysokoéci tzw. luki finansowej w projekcie. Kosztami kwalifikowanymi w projekcie sg
dostawa i montaz elektrolizeréw, uktadu chtodzenia, podstacji elektrycznej, stacji uzdatniania wody,
uktadu odtleniania i osuszania, sprezarek, magazynu wodoru oraz stacji jego dystrybucji wraz z
przynaleznymi instalacjami pomocniczymi, budynkami i uktadem drogowym oraz pracami
przygotowawczymi, projektowaniem i rozruchem. Grupa przewiduje, ze koszty projektu ponad warto$é
dofinansowania ze srodkéw publicznych zostang pokryte ze srodkéw i zrédet, takich jak m.in. kapitat
wiasny i kredyt inwestycyjny. Ostateczna realizacja projektu jest uzalezniona m.in. od podjecia
ostatecznej decyzji inwestycyjnej i uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych.

Projekt HZHUB Nowa Sarzyna zaktada budowe pilotazowej instalacji produkcji odnawialnego wodoru o
mocy nominalnej elektrolizera ok. 5 MW co pozwoli ha maksymalng produkcje ok. 500 ton zielonego
wodoru rocznie. Instalacja bedzie zlokalizowana w Nowej Sarzynie na terenie Elektrocieptowni Nowa
Sarzyna.

W dniu 7 czerwca 2023 roku spotka zalezna Polenergia H2HUB Nowa Sarzyna sp. z 0.0., rozwijajgca
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projekt H2ZHUB Nowa Sarzyna, zawarta z Hystar AS z siedzibg w Havik, Norwegia umowe dostawy oraz
uruchomienia elektrolizera o mocy 5 MW (realizacja tej umowy, pod warunkiem uzyskania ostateczne;j
decyzji inwestycyjnej, planowana jest na | kwartat 2026 roku) oraz dtugoterminowg (10-letnig) umowe
serwisowg elektrolizera. Réwniez 7 czerwca 2023 roku zostata zawarta umowa z International Finance
Corporation (,IFC”), nalezaca do Grupy Banku Swiatowego, o wspétpracy celem wspoéifinansowania
kosztow rozwoju projektu H2HUB Nowa Sarzyna, ktéry obejmuje wytwoérnie wodoru, wraz z dwoma
stacjami tankowania oraz infrastrukturg towarzyszaca.

W dniu 27 czerwca 2023 roku spotka zalezna Polenergia Elektrocieptownia Nowa Sarzyna zawarta z
NFOSiIGW umowe o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Budowa przez Polenergia ENS sp. z 0.0.
ogolnodostepnych stacji tankowania wodoru w Rzeszowie oraz Nowej Sarzynie”. Celem projektu jest
budowa dwéch stacji tankowania wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszacg, w dwoch lokalizacjach: na
terenie graniczgcym z Elektrocieptownig Nowa Sarzyna oraz w Rzeszowie. £gczna kwota przyznanego
dofinansowania w formie dotacji wyniesie do 20 min zt. W dn. 8 kwietnia 2024 roku, podpisano aneks
cedujgcy dofinasowanie na spoétke celowg H2HUB Nowa Sarzyna. Zgodnie z aneksami, stacje
tankowania wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszaca powinny zosta¢ oddane do uzytkowania w
pierwszej potowie 2026 roku, przy czym umowa o dofinansowanie przewiduje mozliwo$¢ wprowadzania
zmian do harmonogramu. Dla instalacji w Nowej Sarzynie otrzymano Pozwolenie na Budowe.
Otrzymano ponadto Decyzje o Warunkach Zabudowy dla stacji tankowania w Rzeszowie. Jednoczes$nie
w pierwszym kwartale 2024 r. pozyskano Decyzje Srodowiskowg, a takze Decyzje o Warunkach
Zabudowy na instalacje fotowoltaiczng do 8 MW, ktéra bedzie zasilata elektrolizer w Nowej Sarzynie.

Prowadzone sg rozmowy z odbiorcami zielonego wodoru, w trakcie ktérych omawiane sg warunki
kontraktowe dostawy wodoru z instalacji H2HUB Nowa Sarzyna. W marcu 2024 r. zostat ogtoszony
przetarg publiczny przez MPK w Rzeszowie na dostawy i dystrybucje wodoru jako paliwa do autobusow
FCEV. W pazdzierniku 2024 rozstrzygnieto przetarg, w ktérym ztozona oferta zostata wybrana jako
najkorzystniejsza. Wskutek zaistnienia watpliwosci natury prawnej, umowa na dostawe paliwa do MPK
Rzeszéw nie mogta zostac przez spétke podpisana.

W ramach Grupy, realizowany jest takze projekt o nazwie eFuels. Celem projektu jest wykorzystanie
odnawialnego wodoru do produkcji metanolu i odnawialnego paliwa lotniczego. Paliwo powstate w
rezultacie projektu pozwoli na obnizenie emisji gazéw cieplarnianych w transporcie lotniczym, bez
potrzeby budowy nowej infrastruktury, baz paliwowych oraz opracowywania nowych konstrukcji
samolotéw. W ramach konkursu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt. ,Nowe technologie w
zakresie energii I” Spétka znalazia sie wsréd 6 zespotdw, ktérym zostato przyznane dofinansowanie na
realizacje innowacyjnych projektéw energetycznych. Projekt ten jest realizowany w ramach konsorcjum,
ktérego liderem jest Spotka, pozostatymi partnerami sg Polenergia Elektrocieptownia Nowa Sarzyna sp.
z 0.0. oraz Politechnika Wroctawska. 30 czerwca 2023 r. Spotka zakonczyta realizacje Fazy | Projektu
polegajgcej na opracowaniu Studium Wykonalnosci przedsiewziecia. NCBR ocenito ztozone studium
wykonalnosci (wynik | fazy projektu) przyznajac maksymalng ilos¢ punktéw, tym samym dopuszczajgc
projekt do Il fazy (budowy instalacji pilotowej i przeprowadzenia badan w celu przeskalowania technologii
do wyzszego poziomu gotowosci technologicznej). Do Il fazy konkursu NCBR zakwalifikowato sie
jedynie 3 z 11 pierwotnie startujgcych Konsorcjow. Polenergia S.A. jako lider konsorcjum naukowo-
przemystowego opracowata oraz rozpoczeta wdrozenie planu realizacji |l fazy projektu.

W zwigzku z istotng skalg planowanych naktadéw inwestycyjnych na realizacje gtéwnych i najbardziej
perspektywicznych celéw strategicznych okreslonych w strategii biznesowej, Zarzad rozpoczat przeglad
opcji w obszarze strategii wodorowej i nie wyklucza podjecia w przysztosci, w zaleznosci od wynikéw
przegladu, decyzji o odstgpieniu od ich dalszej realizacji lub o zmianie sposobu lub zakresu ich realizaciji.
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Polenergia Obrét i Sprzedaz

Grupa na biezgco modyfikuje realizacje strategii w segmencie obrotu i sprzedazy dostosowujgc jg do
zmiennych warunkéw rynkowych i rosngcych kosztéw zabezpieczania potrzeb energetycznych
odbiorcow koncowych oraz profilowania i bilansowania zrodet OZE. Ofertowanie do odbiorcéw
koncowych realizowane jest ze szczeg6lnym uwzglednieniem ryzyk i potencjalnych kosztéw ktére moga
wplyngé na przyszte wykonane marze. Grupa prowadzi nadgzng rekalkulacje ryzyk i kosztéw
finansowych zwigzanych z zabezpieczaniem pozycji odbiorcow i wytwdércoéw na rynku terminowym.
Regulacje mrozgce ceny energii dla klienta koAcowego zahamowaty w znacznej mierze mozliwosci
dynamicznego rozwoju sprzedazy, dodatkowo wysoka zmiennosé ograniczyta mozliwosci dziatan
zwigzanych z agregacjg zewnetrznych OZE. Znaczace zmiany regulacyjne jakie wprowadzano w
ostatnich latach spowodowaty, ze klienci bardziej nakierunkowujg sie na zakupy w krétkich lub bardzo
dtugich terminach, w zwigzku z czym Spoétka oprécz tradycyjnego modelu sprzedazy intensywnie rozwija
tez model sprzedazy w kontraktach dtugoterminowych cPPA bazujgcych na istniejgcych i
nowobudowanych aktywach wytwérczych Grupy.

Z pozytywnymi rezultatami rozwijana jest dziatalnos¢ na rynku krotkoterminowym
i ultrakrotkoterminowym (Rynek Dnia Biezgcego) w zakresie realizacji transakcji w dniu dostawy, na
godziny przed fizyczng dostawa energii i z wykorzystaniem dostepnych danych o zmieniajgcych sie
fundamentach rynkowych. Spoétka wykonuje tez krétkoterminowg optymalizacje pracy zrodet OZE
w okresach ujemnych cen na rynku. Sukcesywnie realizowana jest réwniez dziatalno$¢ handlowa na
rachunek wiasny na rynkach hurtowych (prop trading), a realizowane strategie prop-tradingowe
z pozytywnym efektem wykorzystujg zmienno$¢é rynkowa, przy zachowaniu restrykcyjnych miar
pozwalajgcych ograniczac¢ ekspozycje na ryzyko.

Spotka Polenergia Sprzedaz kontynuuje i rozwija sprzedaz energii elektrycznej. Jednym z gtéwnych
produktéw jest sprzedaz energii wytworzonej w kontrolowanych przez Grupe zrodtach odnawialnych.
Odbiorcami sg klienci biznesowi oraz indywidualni (B2B oraz B2C). Zielona energia produkowana w
aktywach wytwoérczych Grupy sprzedawana jest w trzech modelach: jako produkt w standardzie Energia
2051, produkt bez tego standardu (nadal zachowujgc gwarancje 100% energii wyprodukowanej w OZE)
oraz w modelu PPA+ z charakterystykg PayAsProduce. W ramach wspétpracy wewnagtrzgrupowej
kontynuowana jest sprzedaz produktéw tgczaca instalacje paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta,
magazynow energii oraz zielonej energii. Prosumenci mogli skorzysta¢ z unikalnej na rynku oferty,
taczgcej zielong energie w standardzie Energia 2051 z gwarancjg ceny na wiele lat. W poprzednim roku
Spotka wprowadzita do swojej oferty produkty SMART cPPA oraz SLIM cPPA z gwarancjg ceny do
konca 2028 lub 2030 roku skierowane do klientéw z segmentu B2B. W roku 2024 wprowadzita model
PPA+ fgczacy dostawy energii wyprodukowanej w zrédle OZE z ustugg bilansowania z opcjg zakupu
energii opartej o indeksy terminowej i SPOTowe Towarowej Gietdy Energii. Spétka aktywnie rozwija sieé¢
partneréw sprzedazowych oraz prowadzi rozmowy z instytucjami i bankami na temat projektow
sprzedazy w modelu cross-sale. W celu zapewnienia odpowiedniej obstugi klienta oraz zwigkszenia
zasiegu pozyskiwania nowych klientébw zostata podpisana umowa na wdrozenie nowego systemu
Bilingowego potgczonego z CRM jako gtéwnego narzedzia do zarzgdzania rozproszonymi sieciami
sprzedazy. System zostat wdrozony w zakresie klientéw B2B,a obecnie trwa wdrazanie segmentu B2C.
W zwigzku ze zmiang modelu wymiany informacji pomiedzy uczestnikami rynku tzn. pomiedzy spétkami
obrotu i operatorami systeméw dystrybucyjnych spoétka bedzie musiata dostosowaé swoje systemy IT
do Centralnego Systemu Informacji o Rynku Energii (CSIRE). Spétka prowadzita szereg dziatan
marketingowych skierowanych na budowe wizerunku oraz pozyskiwanie leadéw sprzedazowych
wzmachiajgc tym samym swojg pozycje na rynku.

Spotka Polenergia Fotowoltaika S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku
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zainstalowata 19,3 MWp paneli fotowoltaicznych oraz 2019 magazynéw energii, a w segmencie pomp
ciepta zostato zainstalowanych 287 sztuk tych urzgdzen. Spétka prowadzi dziatania w celu rozwiniecia
sprzedazy ustug w segmencie korporacyjnym (instalacje o mocy pow. 50 kWp) oraz w segmencie
przegladow i serwisow.

Dystrybucja i elektromobilnos$é

W segmencie dystrybucji w dniu 28 listopada 2024 r. spdtka Polenergia Dystrybucja Sp. z 0.0. uzyskata
decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzajgca Taryfe na dystrybucje i sprzedaz energii
elektrycznej. Nowa Taryfa weszta w zycie w dniu 13 grudnia 2024 r., z WRA (Wartos¢ Regulacyjna
Aktywow) na poziomie 160,2 min zt. Trwa realizacja zobowigzan w ramach zatwierdzonego Ill planu
inwestycyjnego na lata 2019-2022 o fgcznej wartosci 51 min zt. Spétka w ramach Ill portfela
inwestycyjnego podpisata 45 umoéw. Do konca czwartego kwartatu 2024 roku zrealizowano umowy o
przylgczenie oraz zgtoszono gotowos$¢ do przylgczenia dla 77 inwestycji/etapow inwestycji oraz
uzyskano rozszerzenie koncesji dla 30 projektdw, oczekiwane jest uzyskanie koncesji w odniesieniu do
kolejnych 8.

Ponadto Polenergia Dystrybucja jest réwniez w trakcie realizacji IV planu inwestycyjnego na lata 2021-
2026 o tgcznej wartosci 105 min zt. Do konca czwartego kwartatu 2024 roku spétka podpisata 94 umowy
0 przytaczenie o tgcznej szacowanej wartosci naktadéw inwestycyjnych na poziomie 104,89 min zi, co
stanowi 99,9% IV portfela inwestycyjnego. W ramach IV planu inwestycyjnego spoétka zakonczyta
realizacje 95 inwestycji/etapow inwestycji dla ktérych zgtosita gotowos¢ przytaczenia, uzyskano
rozszerzenie koncesji dla tgcznie 26 projektow, oczekiwane jest uzyskanie koncesji w odniesieniu do
kolejnych 20.

Spotka Polenergia eMobility aktywnie pozyskuje lokalizacje pod budowe ogdélnodostepnych stacji
tadowania na terenie catego kraju oraz buduje kolejne stacje fadowania. Na dzien opublikowania raportu
uruchomione zostaty 83 stacje fadowania (128 punktéw fadowania). W roku 2024 spétka zrealizowata
flagowe inwestycje, takie jak huby szybkich stacji fadowania przy Autostradzie A2 (MOP Chociszewo,
Rogoziniec, Dopiewiec, Konarzewo, Targowa Gorka i Chwatszyce) czy Zielona strefa elektromobilnosci
dziatajgca przy Centrum handlowym Blue City. Ponadto spétka posiada portfel umow pozwalajgcych jej
na budowe kolejnych 209 stacji fadowania. Spotka w 2022 r. oraz 2023 r. aplikowata w trzech
programach zwigzanych z dofinansowaniem stacji tadowania z NFOSiGW (Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej) oraz CEF (Connecting Europe Facility). W listopadzie 2024 r. spétka
przeprowadzita zmiane systemu operatorskiego, przechodzac z oprogramowania firmy Enelion na
rozwigzanie Elocity, co pozwolito na wdrozenie ustugi roamingu oraz udostepnienie klientom dodatkowe;j
metody autoryzacji poprzez karty RFID. Przetozyto sie to na wyzszg utylizacje stacji fadowania i
zwiekszyto wolumen sprzedanej energii elektrycznej w ramach ustugi tadowania.

W zwigzku z istotng skalg planowanych nakladéw inwestycyjnych na realizacje celéw strategicznych
okre$lonych w strategii biznesowej, Zarzad rozpoczat przeglad opcji w obszarze elektromobilnoéci i nie
wyklucza podjecia w przysziosci, w zaleznosci od wynikow przegladu, decyzji o odstgpieniu od ich
dalszej realizacji lub o zmianie sposobu lub zakresu ich realizacji.
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5. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Emitenta

. Wartos¢ Wartosé .
Nazwa Opis 2024 2023 Zmiana rir

wynik finansowy netto

1. Rentowno$¢ kapitatu wiasnego . . 2,0% 5,3% -3,3 pp.
$rednioroczny stan kapitatu wtasnego

wynik finansowy netto

2. Rentownos¢ netto sprzedazy 113,1% 293,4%  -180,2 pp.

przychody ze sprzedazy

jatek obrot Ot
3. Plynnosc - wskaznik plynnosci | majatek obrotowy ogotern 9095 2446  -14,51
zob. Krétkoterminowe
$rednioroczny stan naleznosci z tytutu
56 NOSC dostaw i ustug x 365 dni
4 Szybkosc obrotu naleznosci (w 9 . __ 306 260 46
dniach) przychody ze sprzedazy produktow i
towaréw

(suma pasywow - kapitat wtasny) *100

5. Obcigzenie majatku zobowigzaniami 19,4% 1,5% 17,9 pp.

suma aktywow

W 2024 roku odnotowano spadek zysku netto (o 88,9 min zt) oraz wzrost kapitatéw wtasnych (o
70,4 min zl) w poréwnaniu do 2023 roku. Z uwagi na spadek poziomu zysku netto wskaznik
rentownosci kapitatu wkasnego ulegt obnizeniu o 3,3 pp.

Rentownos¢ netto sprzedazy rowniez ulegta obnizeniu giéwne ze wzgledu na spadek zysku netto
0 88,9 min zt (0 56%) r/r przy jednoczesnym wzroscie przychodéw o 8,3 min zt (o 15%) r/r.

Plynnosé finansowa mierzona wskaznikiem ptynnosci | spadta w poréwnaniu do roku ubiegtego, ze
wzgledu na wzrost zobowigzan krétkoterminowych (gtéwnie w wyniku wzrostu rozliczen
miedzyokresowych, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pojawieniu sie krétkoterminowej czesci
zobowigzah z tytutu emisji obligacji) oraz spadek majatku obrotowego ogdtem (gtéwnie w wyniku
zmniejszenia sie srodkow pienieznych).

Odnotowano wzrost wartosci wskaznika szybkosci obrotu naleznosci. Stosunkowo wysoki poziom
wskaznika (306 dni) pozostaje konsekwencjg fakturowania spoétek realizujgcych projekty rozwojowe
w Grupie raz w roku, co przekfada sie na wysoki poziom nalezno$ci na koniec roku kalendarzowego.

Struktura bilansu na koniec 2024 roku ulegta istotnej zmianie. W poréwnaniu do roku ubiegtego
w Spotce istotnie zwiekszyty sie aktywa finansowe oraz pojawity sie zobowigzania z tytutu emis;ji
obligacji. Zauwazalny jest réwniez spadek salda srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony

Ryzyko zmian otoczenia prawno-requlacyjnego w sektorze energetycznym

Dziatalno$¢ Grupy podlega licznym regulacjom krajowym, unijnym oraz miedzynarodowym.
Przepisy prawa, decyzje administracyjne, stanowiska, opinie, interpretacje, wytyczne organdéw
administracji publicznej oraz gestoréw sieci, majgce zastosowanie do prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci, podlegajg czestym zmianom (tytutem przykiadu Prawo Energetyczne wraz ze
stosownymi aktami wykonawczymi podlegato istotnym zmianom kilkadziesigt razy od czasu jego
przyjecia w 1997 r.). Ewentualne zmiany przepisow prawnych, w szczegodlnosci dotyczacych
dziatalnosci gospodarczej, podatkéw i danin publicznych, przepiséw prawa pracy, prawa
handlowego, w tym prawa spotek handlowych i prawa rynkow kapitatowych oraz przepiséw prawa
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ochrony srodowiska i w obszarze ESG, moga mie¢ istotny wplyw na dziatalno$é prowadzong przez
Emitenta. Polski system prawny jest na biezgco harmonizowany z regulacjami unijnymi.

Opisane ryzyko wielokrotnie zmaterializowato sie w toku dziatalnosci Grupy. Przyktadowo:

Nowelizacja Prawa Energetycznego z lipca 2023 r. wprowadzita do polskiego porzgdku prawnego
mechanizm nierynkowego ograniczania wytwarzania energii elektrycznej w instalacjach
odnawialnych zrédet energii przez operatoréw systemédw elektroenergetycznych (tzw.
redysponowanie nierynkowe). Obecnie, w celu rownowazenia dostaw energii elekirycznej z
zapotrzebowaniem na te energie Ilub zapewnienia bezpieczenstwa pracy sieci
elektroenergetycznej, operatorzy mogg m.in. wydaé polecenie ograniczenia pracy jednostki
wytwédrczej wykorzystujacej energie wiatru, storica, magazynu energii lub nawet catkowitego jej
wylgczenia. Prawo Energetyczne przewiduje, pod pewnymi warunkami, prawo wytwércéw do
uzyskania rekompensat w sytuacji ograniczania ich pracy. Rekompensaty te co do zasady jednak
nie pokrywajg w petni ewentualnych szkéd wynikajgcych z polecenia ograniczenia lub zaprzestania
produkciji.

Istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy miata takze tzw. Ustawa o Srodkach Nadzwyczajnych,
przyjeta w nastepstwie wejscia w zycie unijnego rozporzgdzenia Rady (UE) 2022/1854 z dnia 6
pazdziernika 2022 r. w sprawie interwencji w sytuacji nadzwyczajnej w celu rozwigzania problemu
wysokich cen energii. Ustawodawca ograniczyt w ustawie przychody odpowiednio: wytworcow
energii elektrycznej osiggane w zwigzku z produkcjg energii elektrycznej oraz spoétek obrotu energig
zwigzane ze sprzedazg energii elektrycznej. Kazdy z takich podmiotéw byt zobowigzany od grudnia
2022 roku do konca 2023 roku do odprowadzania istotnej czesci przychodéw na specjalnie
utworzony w tym celu panstwowy fundusz (Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny). Owa interwencyjna
regulacja w sposob fundamentalny zmienita zasady funkcjonowania podmiotéw na rynku energii
elektrycznej. W szczegolnosci widoczne bylo to w przypadku instalacji OZE dla ktérych
ustawodawca urzedowo wprowadzit mozliwg do osiggniecia cene sprzedazy energii elektrycznej
nie biorgc pod uwage indywidualnych uwarunkowan ekonomicznych projektu, jak réwniez strategii
komercjalizacji inwestycji przez inwestora.

Innym ograniczeniem natozonym na przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze obrotu energig
elektryczng w Ustawie o Srodkach Nadzwyczajnych, sukcesywnie przedtuzanym w latach 2023 —
2025, byt obowigzek stosowania cen maksymalnych w rozliczeniach z pewnymi kategoriami
odbiorcow. Ceny te byly takze obnizane. Poczgtkowg cene maksymalng dla gospodarstw
domowych, tj. 693 zZ/MWh obnizono od 1 lipca 2024 roku do poziomu 500 PLN/MWh, za$ cena
maksymalna dla jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéw uzytecznosci publicznej oraz
mikroprzedsiebiorstw, matych i srednich przedsiebiorstw zostata obnizona z 785 zZ/MWh do 693
PLN/MWh. Niepewno$¢ po stronie przedsiebiorstw energetycznych wzmacnialo sukcesywne
przedtuzanie mechanizmu mrozenia cen az do dnia dzisiejszego. Od 1 stycznia 2025 roku do 30
wrzesnia 2025 roku odbiorcami uprawnionymi do cen maksymalnych sg nadal gospodarstwa
domowe.

Nalezy podkresli¢, ze mechanizm interwencyjny na rynku cen energii elekirycznej charakteryzowata
duza niepewnos¢ co do prawidtowej wyktadni jego stosowania, terminu jego przedtuzenia i kierunku
kolejnych nowelizacji przepiséw. Nie bez znaczenia byta publikacja, niekiedy rozbieznych,
wyjasnien organdéw i instytucji zaangazowanych w rozliczanie podmiotéw zobowigzanych do
stosowania mechanizmdéw interwencyjnych.

Nalezy takze podkresli¢, iz niezaleznie od szczegdlnego przypadku, jakim byto uchwalenie Ustawy

o Srodkach Nadzwyczajnych, dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe zawsze podlega, obok
przepiséw ogdlinie regulujgcych kazdg dziatalno$¢ gospodarcza, specyficznym regulacjom sektora
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energetycznego — w szczegoélnosci — Prawa Energetycznego, Ustawy o OZE, Ustawy o
Promowaniu Wytwarzania Energii Elektrycznej w Morskich Farmach Wiatrowych, Ustawy o
Inwestycjach w Zakresie Elektrowni Wiatrowych (tzw. ustawa odlegtosciowa), a takze aktow
wykonawczych, ktére w znaczgcy sposob wptywajg na rozwdj i prowadzenie projektow OZE.

Na przetomie 2024 i 2025 roku opublikowano pakiet zatozen nowelizacji przepiséw dla sektora
offshore, ktére obok utatwien w prowadzeniu inwestycji na morzu, m.in. w znaczgcy sposob
modyfikujg oraz uzupetniajg regulacje dotyczace dopuszczenia projektéw do aukcji, m.in. w
zakresie ceny aukcyjnej, indeksaciji, oraz zgtaszanej mocy. Kazda tego typu nowelizacja w sektorze
offshore, z uwagi na dlugotrwaty i skomplikowany proces rozwoju morskich farm wiatrowych
podlega szczegodlnej weryfikacji, w tym pod katem zatozeh finansowych rozwijanych projektow.

Wpltyw na rozwijane projekty energetyczne ma reforma planistyczna z lipca 2023 r. W jej ramach
wprowadzona zostata m.in. nowa procedura planistyczna oraz nowe procedury lokalizowania
wiekszych instalacji OZE, w szczegolnosci instalacji PV (tj. obowigzek lokalizowania takich instalaciji
jedynie na obszarze objetym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego). W zwigzku
z koniecznoscig uchwalenia przez samorzady nowych planéw dopuszczajgcych inwestycje OZE,
wprowadzona reforma moze potencjalnie utrudni¢, wydluzy¢ lub nawet opdzni¢ procesy
inwestycyjne dla instalacji OZE, jesli plany lokalizowania inwestycji nie powstang w zakfadanym
czasie (tzw. luka inwestycyjna).

Innym przyktadem ziszczenia sie ryzyka regulacyjnego sg wcigz aktualne skutki przyjecia Ustawy
o Inwestycjach w Zakresie Elektrowni Wiatrowych, ktéra wprowadzita tzw. zasade 10H. Zgodnie z
tg zasadg elektrownie wiatrowe nie mogty by¢ budowane w odlegtosci mniejszej niz 10-krotna
wysokos¢ turbiny (wraz z uniesionymi fopatami) od zabudowan o funkcji mieszkaniowej, form
ochrony przyrody i lesnych komplekséw. Wprowadzenie tej zasady, wraz ze zwigkszeniem
podstawy opodatkowania dla turbin wiatrowych, spowodowato zahamowanie rozwoju nowych
projektow w zakresie farm wiatrowych, konieczno$¢ dokonywania w 2016 r. odpiséw
aktualizujgcych w tgcznej wysokosci 55 min PLN w odniesieniu do projektow farm wiatrowych w
dewelopmencie oraz pogorszenie sytuacji finansowej spétek operujgcych projektami wiatrowymi.
Ograniczenia w zakresie lokalizowania farm wiatrowych zostaty ztagodzone ustawg z dnia 3 marca
2023 r. o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektérych innych
ustaw, zgodnie z ktérg w przypadku lokalizowania, budowy lub przebudowy elektrowni wiatrowej
odlegtos¢ tej elektrowni od budynku mieszkalnego albo budynku o funkcji mieszanej jest réwna lub
wieksza od dziesieciokrotnosci catkowitej wysokosci elektrowni wiatrowej, chyba Ze plan miejscowy
okre$la inng odlegto$é, wyrazong w metrach, jednak nie mniejszg niz 700 metrow. Aktualne plany
prac legislacyjnych w tym zakresie zaktadajg wypracowanie nowych zasad lokalizowania inwestyc;ji
wiatrowych. Procedowany projekt stanowi dalszg liberalizacje odlegtosci miedzy instalacjami
ladowej energetyki wiatrowej a zabudowg mieszkaniowg. Przewiduje m.in. zniesienie generalnej
zasady 10H oraz wprowadzenie odlegtosci na poziomie 500 metrow, w tym w odniesieniu do
okreslonych obszarow Natura 2000. Na date publikacji raportu proces uzgodnien i konsultacji
publicznych projektu ustawy zostat zakonczony i czeka na skierowanie przez Rade Ministréw do
dalszych prac parlamentarnych.

Istotne dla dziatalnosci Grupy sg réwniez decyzje podejmowane przez odpowiednie organy
administracji publicznej, w szczegdlnosci Prezesa URE, ktére cechujag sie duzg uznaniowo$cig i sg
czesto przedmiotem sporéw sgdowych. Zmiany w otoczeniu prawno-regulacyjnym mogg réwniez,
w pewnych obszarach, powodowa¢ obnizenie zaktadanych zwrotéw z inwestycji w OZE.

W perspektywie dtugoterminowej zmiany na rynku energii mogg zosta¢ takze wywotane rozwojem
projektow energetyki jadrowej, ktére mogg mie¢ wptyw m.in. na poziom cen energii elektryczne;.
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Przedstawiciele Spotki uczestniczg w pracach zespotéw roboczych przy organizacjach i
stowarzyszeniach branzowych w celu monitorowania i minimalizacji ryzyka niekorzystnych dla
Grupy zmian regulacyjnych, niemniej Spétka ma bardzo ograniczone mozliwosci realnego wptywu
na decyzje podejmowane na szczeblu wspolnotowym i ogélinopolskim w tym zakresie.

W przysztosci zmiany polityki Unii Europejskiej i panstwa oraz wigzgce sie z tym zmiany regulacji
prawnych bedg mialy istotny wplyw na dziatalno$é prowadzong przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw morskich farm wiatrowych, w tym:

o Ryzyko wzrostu kosztow inwestycyjnych

Projekty morskich farm wiatrowych realizowane we wspotpracy z grupg Equinor stanowig obecnie
najwiekszy projekt inwestycyjny Grupy Polenergia. Projekty te narazone sg na szereg ryzyk
wynikajgcych z sytuacji rynkowej oraz skali projektow. Pierwszym z nich jest ryzyko wzrostu
kosztéw inwestycyjnych prognozowanych dla etapu rozwoju oraz budowy. Wynika ono z duzego
popytu na ustugi oraz dostawy kluczowych komponentéw, zmian cen surowcéw, inflacji czy tez
niepewnosci w zakresie kompletnosci informacji o warunkach geotechnicznych dna morskiego.
Obserwuje sie rowniez znaczacy wzrost kosztéw przytaczen do Krajowej Sieci Energetyczne;j.

Na globalnym rynku morskiej energetyki wiatrowej doszto w ostatnich latach do istotnych zmian,
spowodowanych trzema gtéwnymi czynnikami: (i) wzrostem mocy zainstalowanej turbin wiatrowych
oferowanych przez producentow; (ii) zatamaniem fancuchéw dostaw; oraz (iii) wzrostem kosztow
komponentéw, dostaw i obstugi, wywotanych wzrostem cen energii, paliw oraz metali. Bardzo
dynamiczne zmiany technologii, pozwalajace na zwigkszenie mocy jednostkowej i produktywnosci
turbin, nie sg skorelowane z rozwojem zaplecza logistycznego, co powoduje powstawanie waskich
gardet w fancuchu dostaw, zwtaszcza w zakresie specjalistycznych statkow instalacyjnych. Wysokie
zapotrzebowanie na ustugi instalacyjne, a takze dostawy komponentéw morskich farm wiatrowych
prognozowane w latach 2025-2030, w zderzeniu z obserwowanymi ograniczonymi mozliwo$ciami
rynku, przyczyniajg sie do wzrostu cen ustug. Dodatkowo sytuacje utrudnia powrét do poszukiwania
i wydobycia ropy i gazu na wielu obszarach morskich po wybuchu wojny w Ukrainie, co przyczynia
sie do wzrostu konkurencji o wykwalifikowanych pracownikéw, statki i inne kluczowe zasoby. Na te
trudng sytuacje nakladajg sie wzrosty kosztéw powodowane wyzszymi cenami stali, miedzi,
aluminium, ktére sg kluczowymi surowcami do budowy komponentéw morskich farm wiatrowych
oraz gtéwnymi sktadnikami ceny kontraktow. Dalsze czynniki kosztotwdrcze to potencjalny wzrost
cen paliw, wptywajgcy bezposrednio na koszty ustug instalacyjnych. Wszystkie te czynniki moga
spowodowac wzrost kosztow rozwoju i budowy projektdow. Spotka zarzadza ryzykiem poprzez
wykorzystanie globalnej pozycji partnera w projekcie rozwijania morskich farm wiatrowych na Morzu
Battyckim (Equinor), ktéry prowadzi postepowania zakupowe wykorzystujgc peten potencjat
znajomosci rynkowej wynikajgcy z posiadanego portfolio projektéw morskich farm wiatrowych.

W przypadku projektéw MFW Battyk Il i MFW Battyk Il dodatkowymi czynnikami wptywajgcymi na
ryzyko zwiekszenia kosztow inwestycyjnych jest prawdopodobienstwo wystgpienia mniej
korzystnych niz zaktadano warunkow geotechnicznych dna morskiego Battyku. Na date Czynnikéw
Ryzyka Spétka identyfikuje ryzyko w zakresie instalacji fundamentéw ("pile driveability"). To ryzyko
dotyczy przede wszystkim czasu instalacji fundamentéw oraz kosztu projektu. Spotka mityguje
ryzyko poprzez prowadzenie badan 3D UHRS (badania geofizyczne). W przypadku
zidentyfikowania przeszkod dla projektowanego fundamentu monopalowego jego projektowana
lokalizacja bedzie odpowiednio przesuwana w promieniu 50 m.

e Ryzyko poniesienia wysokich kosztéw inwestycyjnych przed podjeciem finalnej decyzji
inwestycyjnej
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Rozwoj morskich farm wiatrowych niesie ze sobg réwniez ryzyko poniesienia wysokich kosztow
inwestycyjnych przed podjeciem finalnej decyzji inwestycyjnej (FID), ktére wynika z koniecznosci
zabezpieczenia mozliwosci produkcyjnych u dostawcow oraz pozyskania danych potrzebnych do
uzyskania pozwolenia na budowe. Wzrost zainteresowania inwestycjami w morskg energetyke
wiatrowg spowodowany wdrazaniem polityki klimatycznej w skali globalnej oraz potrzebg
uniezaleznienia sie od paliw kopalnych przez panstwa europejskie po wybuchu wojny w Ukrainie,
dodatkowo zwigksza problemy z planowaniem dostaw i realizacjg budowy w najblizszych latach.
Rynek stat sie rynkiem dostawcow i instalatoréw, ktdrzy oczekujg twardych finansowych gwaranciji
przed dokonaniem rezerwacji mocy produkcyjnych i instalacyjnych, jednoczesnie wydtuzajgc
harmonogramy realizacji ustug. Dokonywanie rezerwacji mocy produkcyjnych moze skutkowac
koniecznoscig poniesienia istotnych nakladéw inwestycyjnych przed ostateczng decyzjg
inwestycyjng oraz wystawianiem przez Spotke gwarancji ptatnosci zobowigzahn przez spofki
rozwijajgce projekty morskich farm wiatrowych. Spétka zarzgdza ryzykiem poprzez optymalizacje i
szczego6towg kontrole harmonogramdw oraz procesu negocjacyjnego podczas tworzenia fancucha
dostaw, a takze poprzez negocjowanie limitdbw zobowigzan w okresie przed podjeciem FID.

e Ryzyko opdznien w przygotowaniu i realizacji projektow

Zmiennosc¢ i niepewnosc¢ otoczenia rynkowego, "waskie gardta" w tancuchu dostaw i niedobory
kadrowe na rynku zwigkszajg ryzyko opoznien w przygotowaniu i realizacji projektow. Obecnie
prowadzone sg trzy strumienie proceséw rozwoju projektow kluczowe dla terminowego
przygotowania do budowy i ich realizacji zgodnie z zatozeniami: procesy projektowania,
uzyskiwania pozwolen na budowe oraz organizacja tarncucha dostaw. S3 to procesy scisle ze soba
powigzane, wymagajgce bardzo sprawnej i profesjonalnej koordynacji i zarzgdzania. W ich
realizacje zaangazowane sg liczne firmy doradcze i projektowe, zewnetrzne zespoly ds. zezwolen,
zakupoéw, inzynierii, zarzgdzania interesariuszami u partnera Equinor, dostawcy oraz kilkanascie
instytucji, urzedow i organéw administracji panstwowej i samorzgdowej. Problemem mogg okazaé
sie takze ograniczone zasoby kadrowe, spowodowane duzg konkurencjg na rynku i brakiem
wyksztatconych, doswiadczanych kadr na rynku krajowym, a takze brak doswiadczen zwigzanych
z rozwojem morskich farm wiatrowych krajowych instytucji i administracji. Spétka zarzadza tym
ryzykiem zwiekszajac zatrudnienie, poszukujgc najlepiej przygotowanych pracownikéw, prowadzgc
dziatania edukacyjne i informacyjne skierowane do administraciji.

e Ryzyko zwigzane z globalnym taricuchem dostaw

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko opdznienia realizacji projektow jest trudna sytuacja
na globalnym rynku dostaw i limitowane zasoby logistyczne w zderzeniu z planami realizacji innych
duzych projektéw na Battyku. Kazde opdznienie w realizacji innych projektéw, powodujgce
natozenie sie na siebie okreséw instalacyjnych moze stanowic istotny problem w zapewnieniu
wlasciwego zaplecza logistycznego i bezpieczenstwa budowy. Réwniez kazde opdznienie w
ramach fancucha dostaw (na przykfad opéznienia w produkcji czy instalacji) moze wptywaé na
kolejne etapy budowy. Opdznienia w wykorzystaniu zarezerwowanych okreséw produkcyjnych i
instalacyjnych oraz ograniczenia dotyczgce okreséw dopuszczalnej instalacji na morzu moga
powodowaé koniecznos¢ wstrzymania instalacji na pewien czas, pociggajgc za sobg wzrost
kosztow.

e Ryzyko potencjalnego obnizenia ceny kontraktu réznicowego
Zgodnie z Ustawg o Promowaniu Wytwarzania Energii Elektrycznej w Morskich Farmach
Wiatrowych projekty MFW Battyk Il i MFW Battyk Il uzyskaty prawo do pokrycia ujemnego salda

dla energii elektrycznej wytworzonej w morskiej farmie wiatrowej, na podstawie decyzji Prezesa
URE wydanych w 2021 r. Projekty bedg sprzedawa¢ wytworzong energie na rynek, majac jednak
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prawo do pokrycia tzw. ujemnego salda tj. réznicy miedzy ceng rynkowg energii a ceng wsparcia
okreslong przez Prezesa URE. Warunkiem korzystania z prawa do pokrycia ujemnego salda jest
uznanie przez Komisje Europejskg udzielonej pomocy za dozwolong, w wyniku indywidualnej
notyfikacji pomocy publicznej. Zadaniem Komisji bylo okreslenie czy przy zatozonym poziomie
wewnetrznej stopy zwrotu ("IRR") projektu nie dochodzi do nadwsparcia w zakresie udzielone;j
pomocy publicznej. Decyzjg z dnia 2 sierpnia 2024 r. Komisja Europejska uznata pomoc publiczng,
udzielang projektom MFW Battyk Il i MFW Battyk Il za zgodng z rynkiem wewnetrznym. W oparciu
o decyzje Komisji oraz weryfikacje danych finansowych projektéw przez niezaleznego biegtego,
Prezes URE w dniu 6 listopada 2024 r. wydat na rzecz MFW Battyk Il i MFW Battyk Il decyzje
ustalajgcg cene bedacg podstawg do pokrycia ujemnego salda na poziomie 319,60 z/MWh w 25-
letnim okresie wsparcia.

Projekty ktérym przystuguje prawo do pokrycia ujemnego salda podlegajg dodatkowym
mechanizmom zabezpieczajgcym przed wystgpieniem nadwsparcia (tzw. mechanizm clawback).
Mechanizm ten polega na tym, ze indywidualna cena wsparcia dla projektu, ustalona przez Prezesa
URE, jest ponownie weryfikowana, jesli przed rozpoczeciem prac zwigzanych z budowg nastgpi
znaczgca zmiana w parametrach rzeczowo-finansowych realizacji inwestycji, powodujgca istotne
(o wiecej niz 0,5 punktu procentowego) zwiekszenie jej wewnetrznej stopy zwrotu. Zgodnie z
uzasadnieniem ww. decyzji z 6 listopada 2024 r. w toku postepowania organ ustalit, ze rozpoczecie
prac w ramach projektéw MFW Battyk Il oraz MFW Battyk Ill nastgpito przed wydaniem przez
Prezesa URE decyzji, co spowodowato, iz cena stanowigca podstawe do wyptaty ujemnego salda
nie bedzie podlegata aktualizacji w trybie tzw. mechanizmu clawback.

Wskazane ryzyko nie zostanie zatem zmaterializowane.

¢ Ryzyko zmiany regulacji podatkowych

Ministerstwo Finanséw proceduje zmiany regulacji podatkowych. W toku procesu legislacyjnego
zostaly zgtoszone zastrzezenia, co do planowanej nowej definicji budowli, ktéra spowoduje istotny
wzrost obcigzen podatkowych dla instalacji OZE. W odniesieniu do morskich farm wiatrowych,
zmiana definicji budowli moze skutkowac koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych
czesci morskich turbin wiatrowych do nowych wymogéw.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig spetnienia wymogow przewidzianych przez przepisy dotyczace
ochrony Srodowiska

Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Emitenta oraz inne podmioty z Grupy poddana jest
szeregowi regulacji prawnych z zakresu ochrony srodowiska. W szczegolnosci istnieje lub moze
powstaé obowigzek uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach pozwolen
zintegrowanych czy pozwolen sektorowych na emisje gazéw lub pytbw do powietrza,
wodnoprawnych pozwolehh na wytwarzanie odpadéw oraz wiasciwej i terminowej
sprawozdawczosci zwigzanej m.in. z korzystaniem ze sSrodowiska. Spetnienie wymagan
przewidzianych przepisami dotyczgcymi ochrony sSrodowiska moze wigzaé sie z naktadami
finansowymi na opracowanie dokumentacji i przystosowanie instalacji do spetnienia wymagan.

Ponadto w zwigzku ze wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji CO2, koniecznym
stato sie uzyskanie zezwolen na uczestnictwo w tym systemie handlu instalacji wykorzystywanych
w dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta lub podmioty z Grupy. Handel emisjami to jeden z
instrumentéw polityki ekologicznej, stuzacy ograniczaniu emisji zanieczyszczen. Obowigzek udziatu
Polski w systemie wynika z realizacji postanowien protokotu z Kioto oraz zobowigzanh wynikajgcych
z cztonkostwa w Unii Europejskiej. Obecny okres handlu emisjami, ti. EU ETS 2021-2030,
regulowany jest ustawg z dnia 15 kwietnia 2021 r. o zmianie ustawy o systemie handlu
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uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych oraz niektérych innych ustaw. Regulacjom tym
podlega Polenergia Elektrocieptownia Nowa Sarzyna, ktéra uczestniczy we wspolnotowym
systemie handlu uprawnieniami do emisji.

Elektrocieptownia Nowa Sarzyna, ktéra podlega obowigzkom raportowania emisji CO2, co roku do
31 marca danego roku kalendarzowego przedkfada do KOBIZE roczny raport wielkosci emisji (za
rok poprzedni) wraz z raportem niezaleznego weryfikatora. Wszystkie spotki korzystajgce ze
srodowiska, a wiec emitujgce gazy i pyly do powietrza, posiadajgce flote samochodowg lub
wykazane inne emisje (np. gazy SF6) przygotowujg sprawozdanie z korzystania ze $rodowiska i w
zaleznosci od kwoty przekazujg sprawozdanie do wtasciwego Urzedu Marszatkowskiego (do 31
marca danego roku kalendarzowego). Korzystanie ze srodowiska jest réwniez raportowane w
Krajowej Bazie KOBIZE (do 28 lutego danego roku kalendarzowego). Spotki prowadzgce
gospodarke odpadami majg czynne konta w bazie BDO, w ktdérej raportowane sg wytworzone
odpady (do 31 marca danego roku kalendarzowego).

W przypadku projektéw morskich farm wiatrowych wystepuje ryzyko zwigzane z wdrazaniem
postanowien decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach na etapie instalacji, polegajgce na
ograniczeniu mozliwosci instalacji fundamentéw w okreslonych miesigcach ze wzgledu na ochrone
ssakéw morskich przed emisjg hatasu podwodnego zwigzanego z wbijaniem fundamentéw w dno.
W przypadku opdéznien w dostawach czy instalacji fundamentéw ponad dopuszczalny okres,
konieczne bedzie przedtuzenie okresu instalacji na kolejny rok.

Ryzyko konkurencyjnosci projektéw OZE rozwijanych przez Grupe

W celu zabezpieczenia odbioru energii elektrycznej produkowanej przez instalacje OZE po statej
cenie, spotki z Grupy rozwijajgce projekty OZE biorg udziat w systemie wsparcia OZE (tzw. systemie
aukcyjnym) lub zawierajg wieloletnie umowy PPA (ang. power purchase agreement; PPA).

System wsparcia OZE uzaleznia uzyskanie i wysoko$¢ wsparcia (w granicach cen maksymalnych
okre$lonych w rozporzadzeniu) dla wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych od wygrania aukgciji.
W konsekwenciji istnieje ryzyko, ze projekty farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych rozwijane
przez Grupe nie otrzymajg wsparcia. Jednoczesnie wsparcie udzielone w ramach systemu
aukcyjnego, co do zasady, uniezaleznia wytwdrce na okres 15 lat od ryzyka rynkowego w zakresie
wolumenu zabezpieczonego w tej aukcji.

Grupa prowadzi prace w zakresie dalszego rozwoju projektéw wiatrowych i fotowoltaicznych, aby
zrealizowaé cele przewidziane w strategii Grupy na lata 2020-2024. Czes$¢ z nich wzieta udziat w
aukcjach. Aktualnie wsparcie aukcyjne uzyskato 6 projektéw wiatrowych i 8 projektow
fotowoltaicznych realizowanych przez Grupe.

W sytuaciji, gdy projekt farmy wiatrowej bgdz farmy fotowoltaicznej nie uzyskuje wsparcia w drodze
aukcji, sposob dalszej realizacji projektu podlega weryfikacji i rozwazane sg alternatywne formy
zabezpieczania przychodoéw przez projekt, w szczegdlnosci mozliwa jest jego budowa w celu
realizacji dostaw energii elektrycznej bezposrednio do odbiorcy kohcowego, np. na podstawie
dtugoterminowych uméw sprzedazy energii elektrycznej typu PPA.

Wraz z rozwojem rynku OZE w Polsce Spotka obserwuje zwigkszajgce sie ryzyko konkurencji w
tym segmencie, w tym w szczegdlnosci ze strony nowych inwestorow zagranicznych o silnym
zapleczu kapitatowym. Istnieje ryzyko, ze projekty rozwijane przez Grupe nie bedg wystarczajgco
konkurencyjne, w zwigzku z czym oferty sktadane w ramach aukcji OZE nie pozwolg na
zakwalifikowanie sie do uzyskania wsparcia w ramach tego systemu, a odbiorcy nie bedg
zainteresowani zawarciem uméw PPA z Grupa.
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Dodatkowo, w przypadku projektu morskiej farmy wiatrowej MFW Battyk |, przygotowywanego na
do udziatu w aukcji, ktéra ma odby¢ sie w 2025 roku, istnieje ryzyko niezorganizowania aukcji w
2025 roku. Dzieki wygranej aukcji projekt mogtby uzyska¢ wsparcie w postaci dwustronnego
kontraktu réznicowego na okres 25 lat, co w przypadku projektéw morskich farm wiatrowych tak
zwanej drugiej fazy jest niezbedne dla ich sfinansowania oraz realizacji w zatozonym
harmonogramie. Aukcja moze nie zosta¢ zorganizowana, pomimo ze jest przewidziana w Ustawie
o Promowaniu Wytwarzania Energii Elektrycznej w Morskich Farmach Wiatrowych ze wzgledu na
brak gotowosci co najmniej trzech konkurencyjnych projektéw do udziatu w niej. Spétka celowa
przygotowuje projekt w taki sposob, aby minimalizowac skutki finansowe ewentualnego opdznienia
w projekcie. W tym celu opracowano scenariusz realizacji projektu, ktéry zaktada poniesienie
minimalnych kosztéw przed aukcjg (ktérych celem jest jedynie przeprowadzenie niezbednych prac
przygotowawczych do dalszego dewelopmentu projektu oraz spetnienie kryteriow kwalifikacii
projektu do startu w aukcji). Poniesienie wiekszosci kosztéw rozwoju projektu planowane jest w
okresie przypadajacym po ogtoszeniu wynikdéw aukcji (w zaleznosci od jej rezultatu).

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko zmaterializowato sie kilkakrotnie.
Przyktadowo, w wyniku niewygrania aukcji OZE, niektore z projektéw realizowanych przez Grupe
zmuszone byty oczekiwa¢ do kolejnej aukcji lub alternatywnie, Grupa analizowata mozliwo$¢
zawarcia umow sprzedazy energii z tych projektéw. W historii Grupy projekty farm wiatrowych o
tacznej mocy 199 MW (FW Debsk, FW Szymankowo, FW Kostomtoty oraz FW Piekto) przegraty
aukcje OZE w 2018 r., lecz w kolejnych aukcjach w latach 2019 i 2020 uzyskaty wsparcie aukcyjne.
Projekty farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 20,7 MW (FF Sulechéw 1l oraz FF Sulechow III)
przegraty aukcje OZE w 2019 r., natomiast uzyskaty wsparcie w wyniku wygrania aukcji w 2020 r.
Podobnie projekty FF Strzelino i FF Swiebodzin | o tgcznej mocy 55,7 MW przegraly aukcje w
czerwcu 2021 r. by nastepnie wygra¢ w grudniu 2021 r. Kazde opdznienie realizacji projektéw w
wyniku niewygrania aukcji OZE oznacza dla Grupy op6znienie momentu rozpoczecia osiggania
zwrotu z inwestycji w takie projekty.

Ryzyko zwigzane z kondycjg finansowg klientéw i kontrahentéw

W obszarze energetyki przemystowej Grupa uzyskuje przychody na podstawie dtugoterminowych
uméw dostaw energii elektrycznej i cieplnej zawieranych z jednym lub kilkoma odbiorcami.
Kondycja finansowa klientéw i ich zdolno$¢ do regulowania zobowigzan wobec spotek z Grupy ma
zatem kluczowe znaczenie dla powodzenia projektéw, osigganych wynikéw finansowych, a takze
dla kondycji finansowej Grupy. Takze gwaltowne zmniejszenie zuzycia energii przez klienta moze
mie¢ wplyw na efektywno$¢ produkcji energii.

Przed zawarciem kontraktow i rozpoczeciem inwestycji Emitent dokonuje kompleksowej weryfikacji
potencjalnych klientéw, takze z udziatem konsultantéw zewnetrznych, pod kgtem ich zdolnosci do
wywigzywania sie ze zobowigzan wobec Emitenta, a takze perspektyw ksztattowania sie sytuacji w
branzach, w ktérych dziatajg. Grupa dobiera klientdéw z zachowaniem wszelkiej starannosci z branz
o dobrym potencjale rynkowym. Spoétka szczegétowo analizuje proces technologiczny oraz
zapotrzebowanie na energie elektryczng i cieplng klienta, a rozpoczecie projektu poprzedza
kilkumiesieczna wspoétpraca obu stron. W zwigzku ze wzrostem prawdopodobienstwa pogorszenia
sie sytuacji finansowej niektérych przedsiebiorstw w zwigzku z trudng sytuacjg makroekonomiczng
Grupa identyfikuje ryzyko zwiekszenia poziomu niesciggalnych naleznosci. PowyZsze zostato
uwzglednione w modelu szacowania ryzyka kredytowego, co skutkowato na dzieth 31 grudnia 2024
r. tacznym odpisem na niesciggalne naleznosci w wysokosci 42 919 tys. PLN.

W przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej klientéw podmiotéw z Grupy, w szczegdlnosci w
zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji gospodarczej, a takze w przypadku wystgpienia innych
czynnikow takich jak, miedzy innymi, wzmozona konkurencja na rynku, na ktérym dziata Grupa, nie
mozna wykluczy¢ utraty klientéw lub kontrahentéw przez Grupe, co mogtoby negatywnie wptyngé
na sytuacje finansowg Grupy.
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Jednoczesnie w obszarze obrotu i sprzedazy w zwigzku z trudng sytuacjg makroekonomiczng
utrzymuje sie zwiekszone ryzyko prowadzenia dziatalnosci handlowej. Przyczynia sie do tego
miedzy innymi wzrost zmiennosci cen, spadek ptynnosci na rynkach oraz wzrost ryzyka
niewyptacalnosci kontrahentéw. Wymienione czynniki ryzyka mogqg takze oddziatywac na ptynnosé
poprzez wzrost poziomu wymaganych depozytéw zabezpieczajgcych oraz poziom naleznosci
niesciggalnych. W odpowiedzi na wzrost ryzyka Spoétka zintensyfikowata biezgcy monitoring i
analizy w przedmiotowym obszarze oraz stosuje bardziej restrykcyjng weryfikacje kontrahentow
przy zawieraniu nowych transakcji, niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci pogorszenie
kondycji finansowej klientéw i kontrahentow, negatywnie wptynie na sytuacje finansowg Grupy.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie w marcu 2023 r., kiedy
Polenergia Obrét S.A. otrzymata od CIME V-E Asset AG (,CIME”) informacje o trudnosciach
finansowych, ktére spowodowaé mogg opodznienia w ptatnosciach wzgledem Polenergii Obrét S.A.
pod umowag ramowg z dnia 27 lutego 2020 r., zawartg na podstawie wzorca International Swaps
and Derivatives Association Inc. oraz zawartych na jej podstawie porozumieniach transakcyjnych
na lata 2023-2025 (,ISDA”). Jednoczesnie, Polenergia Obrot S.A. stwierdzita brak ptatnosci faktur
za okres rozliczeniowy obejmujgcy styczen 2023 r. i luty 2023 r. 24 marca 2023 r. kierujgc do CIME
wezwanie do uregulowania naleznosci pod ISDA, obejmujgcej instrumenty finansowe oparte o
produkty energetyczne oraz kwot, wynikajacych z opdznien w pfatnosciach pod ISDA
(,Zadtuzenie”).

W odpowiedzi na potrzebe podjecia dziatan restrukturyzacyjnych, Polenergia Obrét uzgodnita
zawarcie pakietu umoéw z CIME oraz polska, operacyjng spotkg zalezng CIME — CIME Krzanowice
Il sp. z 0. 0. (,CIME Krzanowice”) w celu maksymalnego zabezpieczenia intereséw Polenergia
Obrét.

W dniu 14 lipca 2023 r. Polenergia Obroét oraz CIME Krzanowice lll sp. z 0.0. zawarty na okres 10
lat umowe sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej w farmie wiatrowej, nalezgcej do CIME
Krzanowice, na podstawie ktérej, Polenergia Obrét od dnia 1 wrzesnia 2023 r. odbiera cato$¢
energii wytworzonej w tej farmie wiatrowej (,Umowa offtake”). Celem kontraktowego uzupetnienia
postanowien Umowy offtake oraz kompleksowej implementacji zasad sptaty Zadtuzenia naleznego
Polenergia Obrot, CIME, CIME Krzanowice oraz Polenergia Obrot w dniu 3 sierpnia 2023 r.
podpisaty umowe restrukturyzujgcg Zadtuzenie, na podstawie ktorej Polenergia Obrot jest
uprawniona do potrgcania Zadtuzenia z wierzytelnosciami CIME Krzanowice wzgledem Polenergia
Obrét za dostarczong energie elektryczng pod Umowg offtake, co pozwoli na stopniowe
zredukowanie  poziomu Zadtuzenia w  10-lethim  horyzoncie czasowym (,Umowa
restrukturyzacyjna”). Celem zabezpieczenia uprawnien Polenergia Obrét, wynikajgcych z Umowy
offtake oraz Umowy restrukturyzacyjnej, CIME Krzanowice, CIME oraz Polenergia Obrét
zobowigzaty sie do ustanowienia zastawu rejestrowego na rzecz Polenergia Obrét na aktywach
CIME Krzanowice oraz posiadanych przez CIME udziatach w kapitale zakladowym CIME
Krzanowice.

Ponadto, w uzupetnieniu postanowien biznesowych, wynikajgcych ze wskazanych powyzej umoéw,
Polenergia Obroét S.A. oraz CIME zawarly umowe czesciowo rozwigzujgcg ISDA w zakresie
transakcji od dnia zawarcia tej umowy do korica 2023 roku.

W zwigzku z opisanym wyzej zdarzeniem dokonano wyceny naleznosci opartej na szacowanych
przeptywach pienieznych zwigzanych z realizacjg opisanych umoéw. Strony nieprzerwanie wykonujg
swoje zobowigzania wynikajgce z Umowy restrukturyzacyjnej oraz Umowy offtake.

Réwnolegle CIME, choé z opdznieniami dokonuje wptat z tytutu naleznosci za derywaty zawarte
pod umowg ISDA.

Ryzyko zwigzane z regulacjami polskiego rynku energqii
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Podczas gdy rynek ciepta jest rynkiem regulowanym, rynki energii elektrycznej i gazu sg rynkami
jedynie czesciowo kontrolowanym przez powotane do tego organy wiadzy panstwowej. Organem
takim jest w szczegoélnosci Prezes URE — centralny organ administracji rzgdowej powotywany przez
Prezesa Rady Ministrow. Zgodnie z Prawem Energetycznym jest on wiasciwy do wykonywania
zadan z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji
w sektorze energetycznym. Do zakresu kompetencji i obowigzkéw Prezesa URE nalezy m.in.
udzielanie, zmiana i cofanie koncesji na wytwarzanie, magazynowanie, przesytanie, obrot
i dystrybucje paliw oraz energii, jak réwniez kontrolowanie wykonywania przez podmioty
podlegajgce zakresowi regulacji Prawa Energetycznego obowigzkéw wynikajgcych z tego aktu
normatywnego i aktéw wykonawczych. Z uwagi na znaczny stopien wdrozenia mechanizmow rynku
konkurencyjnego w sektorze elektroenergetycznym, przedsiebiorstwa posiadajgce koncesje na
wytwarzanie energii elekirycznej sg zwolnione z obowigzku przedktadania do zatwierdzenia taryf
dla energii elekirycznej. W dalszym ciggu istnieje obowigzek taryfowania energii elektrycznej
dostarczanej do gospodarstw domowych, odbiorcéw koncowych nie korzystajgcych z prawa wyboru
sprzedawcy (z zachowaniem mozliwosci zmiany dostawcy energii przez gospodarstwa domowe),
a przepisy Prawa Energetycznego i aktéw wykonawczych dotyczgce zasad sporzgdzania taryf
w obecnym brzmieniu, co do zasady, zapewniajg pokrywanie uzasadnionych kosztéw prowadzenia
dziatalnosci. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze ceny energii elektrycznej produkowanej przez
Grupe, z uwagi na sprzedaz do przedsiebiorstw obrotu oraz odbiorcéw korzystajgcych z prawa
wyboru sprzedawcy, nie podlegajg zatwierdzaniu przez Prezesa URE.

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie. Przykfadowo,
w przesztosci miato miejsce przediuzenie sie procesu zatwierdzania taryf dla energii elektryczne;j
spotek Polenergia Dystrybucja oraz Elektrocieptownia Nowa Sarzyna, co spowodowato
koniecznos¢ prowadzenia przez te spétki dziatalnosci na podstawie zdezaktualizowanych stawek
cen i optat.

Ryzyko natozenia kar pienieznych przez Prezesa URE

Grupa jak wszystkie przedsiebiorstwa koncesjonowane funkcjonujgce na rynku energetycznym
podlega Scistemu rezimowi regulacyjnemu. Kontrole przestrzegania prawa i obowigzkow
koncesyjnych powierzono Prezesowi URE. Organ ten wyposazono w szereg kompetencji, w tym
prawo dostepu do ksigg rachunkowych przedsiebiorstwa energetycznego oraz prawo zgdania
wszelkich informacji dotyczgcych biezgcej dziatalnosci. W przypadku zidentyfikowania naruszeh w
prowadzeniu dziatalnoéci lub udzielonych koncesji, wykrycia manipulacji na rynku lub innych
nieprawidtowosci Prezes URE naktada kary pieniezne. Katalog naruszen i skorelowanych z nimi
kar pienieznych jest szeroki. Istniejg kary kwotowe wynikajgce wprost z przepisu ustawy. Inne kary
muszg miesci¢ sie w okreslonym ustawowo przedziale. Ich wysoko$¢ zasadniczo odpowiada wadze
naruszonego obowigzku.

Wysokos$¢ kar pienieznych za najpowazniejsze naruszenia nie moze przekroczy¢ 15% przychodu
ukaranego przedsigbiorcy, osiggnietego w poprzednim roku podatkowym, a jezeli kara pieniezna
zwigzana jest z dziatalnoscig prowadzong na podstawie koncesji (np. wytwarzanie lub obrét),
wysokos¢ kary nie moze przekroczy¢ 15% przychodu ukaranego przedsiebiorcy, wynikajgcego z
tej konkretnej dziatalnosci koncesjonowanej w poprzednim roku podatkowym. Ustalajgc wysokosc¢
kary pienieznej Prezes URE jest obowigzany do uwzglednienia stopnia szkodliwo$ci czynu, stopnia
zawinienia oraz dotychczasowego zachowania podmiotu i jego mozliwosci finansowych. Prezes
URE moze takze odstgpi¢ od wymierzenia kary, jezeli stopien szkodliwosci czynu jest znikomy, a
podmiot zaprzestat naruszania prawa lub zrealizowat swéj obowigzek.

W skrajnym przypadku, np. gdy stwierdzone naruszenia warunkéw koncesji lub prowadzonej
dziatalnosci majg charakter razacy, Prezes URE cofa koncesje, co skutkuje odebraniem
koncesjonariuszowi uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w jej zakresie.
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Obecnie, zgodnie z informacjg opublikowang przez Prezesa URE dnia 14 grudnia 2023 r., u
uczestnikdw rynku prowadzone sg postepowania majgce na celu sprawdzenie poprawnosci
stosowania Ustawy o Srodkach Nadzwyczajnych. Kontrole dotyczg weryfikacji skladanych przez
podmioty zobowigzane sprawozdan z wykonania obowigzku odprowadzenia odpisu na fundusz w
okresie od 1 grudnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. (patrz ,Ryzyko zmian otoczenia prawno-
regulacyjnego w sektorze energetycznym”). W przypadku stwierdzenia naruszen Prezes URE
uprawniony jest do natozenia maksymalnej kary do 15% przychodu ukaranego podmiotu
osiggnietego w poprzednim roku podatkowym.

W przypadku zaskarzenia decyzji o ukaraniu, egzekucja kar pienieznych jest wstrzymana. Kare
pieniezng uiszcza sie bowiem w terminie 14 dni od dnia, w ktérym decyzja Prezesa URE o jej
wymierzeniu stata sie prawomocna, tj. zostata utrzymana w mocy w orzeczeniach sgdow
badajgcych jej zasadnosé.

Spotka nie moze wykluczyé ryzyka, ze Prezes URE realizujgac swoje uprawnienia kontrolne w
stosunku do Grupy, dopatrzy sie nieprawidlowosci w realizacji obowigzkéw regulacyjnych (z
zastrzezeniem, ze mogtoby to nastgpi¢ w przypadku naruszenia przez podmioty z Grupy przepiséw
prawa lub uzyskanych decyzji administracyjnych, w tym koncesji). Woéwczas ewentualna obrona
przed niekorzystng oceng wypetniania obowigzkéw przez spotki z Grupy oraz natozeniem kary lub
jej nadmierng wysokoscig moze okaza¢ sie konieczna na drodze postepowania sgdowego.

Ryzyko dotyczace sporéw sgdowych z Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0.,
Tauron Polska Energia S.A., Eolos Polska sp. z 0.0. oraz Jeronimo Martins Polska S.A.

Informacje na temat sporéw sgdowych z Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0.,
Tauron Polska Energia S.A., Eolos Polska sp. z 0.0. oraz Jeronimo Martins Polska S.A. zostaly
zawarte w punkcie 15 raportu ,Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelno$ci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta”.

Nie ma pewnosci, ze w obecnych postepowaniach nie zapadng decyzje/orzeczenia niekorzystne
dla Grupy. Nie ma réwniez pewnosci, ze tego rodzaju postepowania lub spory nie zostang wszczete
przeciwko Grupie w przyszitosci lub Zze nie zostang one rozstrzygniete niekorzystnie dla Grupy.
Ponadto wszelkie tego rodzaju spory lub postepowania prawne, uzasadnione lub nieuzasadnione,
mogg byé kosztowne i czasochtonne, mogg odwracaé¢ uwage kadry zarzadzajgcej Grupy, a w
przypadku ich rozstrzygniecia niekorzystnego dla Grupy, mogg naruszy¢ jej reputacje i zwiekszyé
koszty.

Ryzyko zmiennosci rynkowych cen gazu ziemnego i uprawnien do emisji CO2

Grupa wykorzystuje gaz ziemny wysokometanowy w produkcji energii elektrycznej oraz ciepta w
Elektrocieptowni Nowa Sarzyna. Od roku 2021 dostawcg paliwa gazowego na potrzeby produkgc;ji
energii elektrycznej do ENS, a takze odbiorcg energii elektrycznej na bazie umowy SLA (ang.
Service Level Agreement) jest Polenergia Obrét. Ewentualne problemy Polenergii Obrét z
zaopatrzeniem w paliwo gazowe w ilosci niezbednej do pokrycia istniejgcego zapotrzebowania
mogqg doprowadzi¢ do ograniczenia dostaw paliwa gazowego do jej odbiorcow. W takim przypadku
ENS moze nie wywigzaé sie ze zobowigzania dostawy ciepta do swoich odbiorcéw i energii
elektrycznej dla Polenergia Obrét. Ryzyko ograniczenia dostaw jest niskie.

Ryzyko zmiany cen rynkowych gazu i uprawnien do emisji CO2 Spdétka ENS ogranicza poprzez
mechanizm umowy SLA, ktéry zapewnia jednoczesne zabezpieczanie przez Polenergia Obrét S.A.
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trzech produktéw: energii elektrycznej, gazu ziemnego oraz uprawnien do emisji CO2 w sytuacji
pozytywnej marzy, czyli tak zwanego CSS (ang. Clean Spark Spread). Polenergia Obroét
zabezpiecza na rynku terminowym pozytywny CSS dla ENS jednoczes$nie kupujac gaz ziemny i
uprawnienia do emisji CO2 oraz sprzedajgc energie zgodnie z umowg SLA. Przy zmianie cen
surowcow lub energii wykonywana jest optymalizacja produkcji lub gdy CSS staje sie negatywny
odwrdcenie wykonanego wczesniej zabezpieczenia.

Utrzymujace sie od 2021 r. wysokie ceny kontraktéw terminowych na gaz ziemny i uprawnienia do
emisji CO2 w stosunku do cen kontraktow dla energii elektrycznej pociggajg za sobg wystepowanie
negatywnych spreadéw Clean Spark Spread (CSS) dla profilu produkcji energii z elektrocieptowni
gazowej Nowa Sarzyna. Niekorzystne spready CSS dla ENS materializujg ryzyko braku mozliwoéci
zabezpieczania terminowego (np. w kontraktach rocznych) pozytywnej marzy przy wytwarzaniu
energii z gazu ziemnego. W przypadku udanego zabezpieczenia marzy CSS, jej zmienno$¢ ma
przetozenie na biezgce wyniki finansowe Grupy w zwigzku z wyceng transakcji terminowych
zabezpieczajgcych produkcje i sprzedaz ENS. Grupa na biezgco analizuje poziomy spreadéw
rynkowych CSS na kolejne okresy i podejmuje decyzje o zabezpieczaniu przysztej marzy dla ENS
w zaleznosci od warunkoéw rynkowych. W 2024 r. nie byto mozliwe zabezpieczenie pozytywnych
spreadéw dla ENS na rynku terminowym na dostawy energii w 2025 r. Na moment pisania raportu
w 2025 roku sytuacja jest analogiczna i nie wystepuje mozliwos¢ zabezpieczenia terminowego
pracy ENS na rok 2026. Pojawiajg sie jednak okresy, w ktdérych ceny gazu ziemnego i uprawnien
do emisji CO2 w stosunku do cen energii elektrycznej zapewniajg pozytywny CSS dla ENS - sg to
jednak kontraktacje na rynku SPOT lub tygodniowym / miesiecznym. Grupa wykorzystuje
nadarzajgce sie okazje do zabezpieczenia marzy CSS dla ENS w tych okresach i pdzniejszej
produkcji energii lub odwrdcenia z zarobkiem zabezpieczonej pozycji w zaleznosci od zmiany cen
po realizacji zabezpieczenia. Od czerwca 2024 r. po wprowadzeniu zmian na rynku bilansujgcym
wzrosta zmiennos¢ cen energii na rynku spot, co zwiekszyto mozliwosci uruchomien i pracy
jednostki gazowej ENS. Polenergia Obrét Scisle wspétpracuje z ENS w celu optymalnego pod
katem ekonomicznym i technicznym wykorzystania bloku gazowo-parowego.

Gaz ziemny odpowiadajgcy profilowi produkcji ciepta kupowany jest co do zasady odrebnie. Ryzyko
zmiennosci cen gazu minimalizowane jest poprzez mechanizm taryfowy, ktéry przy kalkulaciji
stawek bierze pod uwage zakontraktowane koszty zakupu surowcéw. Na 2025 r. Elektrocieptownia
Nowa Sarzyna podpisata kontrakt na zakup gazu do produkc;ji ciepta z PGNiG Obrét Detaliczny sp.
Z 0.0.

W produkcji energii elektrycznej z gazu ziemnego emitowane jest CO2 w wielko$ci (zaleznie od
sprawnosci instalacji) okoto 500kg/1MWh. Zatem wzrost kosztow CO2 o 1 PLN/t oznacza wzrost
kosztow produkcji energii elektrycznej z gazu ziemnego o okoto 0,5 PLN /MWh. Na przestrzeni
ostatnich lat ceny CO2 wzrosty do poziomoéw przekraczajgcych okresowo 400 PLN /tone, co
oznaczato spadek konkurencyjnosci produkcji energii elektrycznej w jednostkach gazowych.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy ryzyko braku dodatnich spreadéw CSS materializowato sie
systematycznie w ostatnich latach. Grupa nie miata mozliwosci zabezpieczenia pozytywnych
spreadow dla Elektrocieptowni Nowa Sarzyna na rynku terminowym w kontraktach na dostawy
energii w latach 2023 - 2025. Na moment pisania raportu réwniez w kontraktach na 2026 i 2027 rok
nie ma takiej mozliwosci.

Ryzyko zmian prawa dotyczgcego systemu wsparcia dla zrodet wytworczych funkcjonujgcych na
rynku mocy oraz systemu wsparcia dla OZE

Polski rynek energetyczny charakteryzuje istotne wyeksploatowanie w zakresie konwencjonalnych
mocy wytworczych. Wynika to przede wszystkim z niskich inwestycji odtworzeniowych w ostatnich
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latach. Wprowadzone przez PSE w ostatnich latach rozwigzania funkcjonujgce w ramach rynku
bilansujgcego (m.in. interwencyjna rezerwa zimna, operacyjna rezerwa mocy) oraz kilka decyzji
inwestycyjnych podjetych przez koncerny energetyczne kontrolowane przez Skarb Panstwa
odsunely na kilka lat ryzyko niewystarczajgcej rezerwy mocy. W dniu 8 grudnia 2017 r. Sejm przyjat
Ustawe o Rynku Mocy. W kolejnych latach prowadzone byly aukcje na dostawy mocy w latach
2021-2027. W ramach przeprowadzonych aukcji Elektrocieptownia Nowa Sarzyna zakontraktowata
moce do roku 2029 wigcznie. W lipcu 2025 r. rozpoczat funkcjonowanie limit emisyjno$ci dwutlenku
wegla na poziomie 550 g/kWh rozstrzygajacy o tym, ze wytacznie instalacje funkcjonujgce ponize;
tego limitu emisyjnosci mogg uczestniczy¢ w rynku mocy. Na skutek tych ograniczeh szereg
istniejgcych jednostek rynku mocy, zwitaszcza opalanych weglem, stracito mozliwo$¢ zawierania
uméw mocowych. Ograniczenie nie objeto uméw wieloletnich zawartych przed jego
wprowadzeniem, natomiast umowy roczne zawarte na 2025r. zachowujg waznos¢ do 30 czerwca
2025r. Jednakze w rezultacie zmiany przepiséw unijnych dokonanych w 2024r. wprowadzono
derogacje dla powyzszego ograniczenia i jednostki niespetniajgce limitu 550g/kWh mogg ponownie
uczestniczy¢ w rynku mocy do 2028r. W tym celu przewidziano przeprowadzenie tzw. aukcji
uzupefniajacych na okresy dostaw Il pétrocze 2025, 2026, 2027 i 2028r. W zwigzku z powyzszym
nalezy sie liczy¢ z ryzykiem zwiekszonej podazy ofert w aukcji gtéwnej na 2030r. w stosunku do
zapotrzebowania i jej rozstrzygnieciem ze stosunkowo niskg ceng obowigzku mocowego.
Dodatkowo, nie mozna wykluczyé negatywnego wplywu rynku mocy na poziom cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym, co z kolei moze wplynaé na projekty, ktérych ekonomika opiera
sie na przychodach ze sprzedazy energii elektrycznej (farmy wiatrowe i fotowoltaiczne) i ktére
posiadajg ekspozycje na ryzyko zmian cen energii elektrycznej. Ryzyko to czesciowo mitygowane
jest przez zabezpieczanie cen energii elektrycznej sprzedawanej z farm wiatrowych i
fotowoltaicznych w kontraktach terminowych oraz uczestnictwo w systemie aukcyjnym dla OZE.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy ryzyko zmiany systemu wsparcia dla OZE zmaterializowato
sie kilkakrotnie. W odniesieniu do systeméw wsparcia dla OZE, w 2015 r. nastgpito zastgpienie
systemu Swiadectw pochodzenia, ktdry wprowadzono w 2005 r. systemem aukcyjnym dla nowych
instalacji, przy czym po wprowadzeniu systemu aukcyjnego, pierwsze aukcje zorganizowano pod
koniec 2016 r. Ustawa o OZE umozliwia przejscie dziatajgcych instalacji OZE z systemu zielonych
certyfikatow do systemu aukcyjnego. O tym, czy aukcje migracyjne sie odbedg decyduje Rada
Ministrow, ktéra w rozporzadzeniu okresla budzety aukcyjne dla aukcji migracyjnych. Od 2021 r.
nie przeprowadzono aukcji migracyjnych. Jednakze z uwagi na wysokos$¢ cen referencyjnych (ktéra
uwzglednia m.in. aktualne koszty i efektywno$é dostepnych technologii), atrakcyjno$¢ aukciji
migracyjnych instalacji OZE wybudowanych przed wieloma laty jest znaczgco ograniczona. Bowiem
instalacje te z uwagi na wéwczas dostepne technologie nie sg w stanie wytworzyé energii
elektrycznej z takg efektywnoscig jak nowe instalacje OZE.

Czes¢ podmiotéw dziatajgcych w sektorze elektroenergetycznym jest okreslana jako podmioty
zobowigzane do realizacji obowigzku umarzenia swiadectw pochodzenia na gruncie przepiséw
energetycznych. Podmioty te zobowigzane sg do przedstawiania do umorzenia Prezesowi URE
Swiadectw pochodzenia energii z OZE lub uiszczenia optaty zastepczej. Podmiot zobowigzany do
realizacji obowigzku umarzania swiadectw pochodzenia, pomimo zaistnienia podstaw do realizacji
obowigzku umorzenia, moze wnies¢ optate zastepczg. Wysokos$¢ optaty zastepczej wyliczana jest
na podstawie wzoru matematycznego okreslonego w Ustawie o OZE. W przesziosci zdarzaly sie
przypadki ograniczania wysokosci optaty zastepczej, ktérg przedsiebiorstwa energetyczne mogty
wnosi¢ zamiast przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia energii z
OZE. Pierwotne okreslenie wysokosci optaty zastepczej pozwalato na tworzenie korzystnych modeli
biznesowych i finansowanie energetyki, w szczegolnosci wiatrowej. Wéwczas wytworca mogt
polega¢ na maksymalnej cenie zielonego certyfikatu ograniczonej jedynie relacjg popytu do podazy.
Pierwsze zmniejszenie wysokosci optaty zastepczej w 2016 r. spowodowato naruszenie praw
nabytych wielu spoétek dziatajgcych w sektorze energetyki wiatrowej, co skutkowato procesami
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sgdowymi. Kolejne zmiany legislacyjne powodowaty dalsze niekorzystne zmiany, ktére uderzaty
przede wszystkim w inwestorow obcigzonych kredytami i w instytucje finansujace, powodujgc
problemy z restrukturyzacjg dlugéw, szacowaniem ryzyka i udzielaniem finansowania na nowe
inwestycje w OZE. Z kolei w zakresie okreslenia obowigzku umorzeniowego obserwowana jest
tendencja sprzyjajgca przedsiebiorstwom energochtonnym, a niekorzystna dla wytworcow energii z
OZE dotyczaca zmniejszania tego obowigzku, co ma bezposrednie przetozenie na ceny praw
majatkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia.

Minister Klimatu i Srodowiska na mocy wydanych przez siebie rozporzadzen zmniejszyt udziat
ilosciowy sumy energii elektrycznej wynikajgcej z umorzonych $wiadectw pochodzenia
potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z OZE ustalajgc go na 2024 r. na poziomie 5%
(w stosunku do 12% w 2023 r.), by na 2025 r. podnies¢ go do 8,5%.

Ponadto, przeksztatceniom ulegat réwniez system wsparcia dla kogeneracji gazowej i weglowo-
biomasowej. W ramach tych zmian system certyfikatowy zostat zastgpiony systemem aukcyjnym,
ktéry zaczat funkcjonowaé dopiero po kilku latach od zakonczenia wsparcia w ramach systemu
certyfikatowego.

Zgodnie z uchwalong przez Sejm dnia 11 sierpnia 2021 r. nowelizacjg Ustawy o OZE, aukcje OZE
bedg mogty by¢ organizowane do konca 2027 r. Skutkiem przedtuzenia okresu, w czasie ktérego
mozliwa jest organizacja aukcji OZE, odpowiedniemu przedtuzeniu tj. do 30 czerwca 2047 r. ulegnie
maksymalny okres, w ktorym mozliwe jest otrzymywanie wsparcia dla instalacji OZE.

Ryzyko zwigzane z niespetnieniem wymogoéw z umoéw kredytu i warunkéw emisji obligacii

Na dzien 31 grudnia 2024 r., tgczna warto$¢ zobowigzan Grupy wynosita 3.227 min PLN, z czego
zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow udzielonych podmiotom z Grupy wynosito 1.341 min PLN, a
zobowigzania z tytulu emisji obligacji wyniosty 763 min PLN. Zawarte umowy kredytu zawierajg
szereg wymogow, ktére poszczegdlne spdiki projektowe lub prowadzone przez nie projekty
powinny spetnia¢, a ktérych naruszenie moze skutkowaé, wypowiedzeniem umowy kredytu,
postawieniem kredytu w stan natychmiastowej wymagalnosci lub zwiekszeniem kosztow
finansowania. Warunki emisji obligacji zawierajg postanowienia naktadajgce na spoétke Polenergia
S.A. obowigzek utrzymywania wymaganych poziomoéw wskaznikéw finansowych. Grupa na biezaco
analizuje poziom zadtuzenia oraz ryzyko niespetnienia wymogéw umow kredytu i warunkow emis;ji
obligacji i pozostaje w biezgcym kontakcie z instytucjami finansujgcymi.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie¢ w ograniczonym
zakresie i polegato na naruszeniach mniej istotnych postanowien umoéw kredytu oraz na
incydentalnym niespetnieniu przez spotki celowe niektérych wymogdw odnoszacych sie do
wskaznikéw finansowych. Niemniej, w kazdym przypadku niespetnienia wymogéw dotyczgcych
wskaznikéw finansowych spoétki celowe z Grupy uprzednio zawiadamiaty wiasciwy bank udzielajgcy
finansowania o mozliwosci wystgpienia takiego przypadku i kazdorazowo uzyskiwaty waiver w tym
zakresie bgdz zobowigzywaty sie do niezwlocznego podjecia dziatania naprawczego poprzez
wniesienie dodatkowego kapitatu w kwocie wystarczajgcej do poprawy przeptywu pienieznego
kredytobiorcy i w efekcie osiggniecia minimalnego poziomu wskaznika. Zaden z bankéw
udzielajgcych finansowanie nigdy nie wypowiedziat umowy kredytu ani nie wszczat postepowania
egzekucyjnego przeciwko ktéremukolwiek z podmiotéw z Grupy.

W spéice Farma fotowoltaiczna Sulechéw na dzien 31.12.2024 nie zostat spetniony jeden z
kowenantéw, w zwigzku z tym na dzieh bilansowy kredyt ten zostat przeklasyfikowany jako
zobowigzanie krétkoterminowe w kwocie 28,4 min zt w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Zgodnie z umowg kredytu istnieje mozliwosé naprawienia tego kowenantu poprzez
dofinansowanie spotki przez sponsora z ktorej sponsor zamierza skorzystacé.
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Ryzyko niezatwierdzenia taryf przez Prezesa URE, badz ich zatwierdzenie z opdZnieniem

Spoiki z Grupy wytwarzajgce ciepto oraz dystrybuujgce i sprzedajgce gaz oraz energie elekiryczng
zobowigzane sg do przedkiadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy
ciepfa i energii elektrycznej oraz dystrybucji gazu i energii elektrycznej. Zgodnie z przepisami prawa
taryfa powinna zapewnia¢ pokrycie planowanych uzasadnionych kosztéw wytworzenia ciepla,
dystrybucji ciepta, gazu ziemnego i energii elektrycznej oraz sprzedazy energii elektrycznej w
danym okresie taryfowym oraz zwrot na kapitale. Zatwierdzanie taryf przez Prezesa URE ma na
celu ochrone odbiorcédw przed nieuzasadnionym wzrostem cen. W konsekwencji istnieje ryzyko
zatwierdzenia przez Prezesa URE taryfy, ktéra nie zapewni poszczegdélnym spotkom
odpowiedniego wynagrodzenia na kapitale, a potencjalnie nawet pokrycia kosztow.

Istnieje réwniez ryzyko opdznienia zatwierdzenia taryfy na nowy okres taryfowy, co w konsekwencji
oznacza, ze wytworca/dystrybutor/sprzedawca stosuje taryfe obowigzujgcg w okresie poprzednim,
ktéra moze nie zapewnia¢ odpowiedniego zwrotu na kapitale, a nawet pokrycia biezgcych kosztéw.
Ziszczenie sie powyzszego ryzyka moze skutkowac osiggnieciem przez Grupe wynikéw gorszych
niz oczekiwane.

Ryzyko zwigzane z taryfg na ciepto dotyczy wytacznie Elektrocieptowni Nowa Sarzyna. Ryzyko
zwigzane z taryfg na dystrybucje gazu ziemnego dotyczy Polenergia Kogeneracja sp. z 0.0., a
ryzyko zwigzane z taryfg na sprzedaz i dystrybucje energii elektrycznej dotyczy Polenergii
Dystrybucja.

Ryzyko zmiennosci rynkowych cen zielonych certyfikatow i ich nadpodazy

Wyniki finansowe Grupy w coraz mniejszym stopniu, ale nadal uzaleznione sg m.in. od poziomu
rynkowych cen zielonych certyfikatow. Wsparcie to dotyczy wytgcznie projektow wiatrowych
uruchomionych do 2015 r. i dla ostatnich projektow wygasnie w 2030 r. Grupa na biezgco analizuje
sytuacje na rynku zielonych certyfikatow i podejmuje decyzje w sprawie zabezpieczenia sprzedazy
zielonych certyfikatow pochodzacych z segmentu energetyki wiatrowej, korzystajac z mozliwosci
zawierania transakgcji na rynku kontraktéw bilateralnych, jak i na rynku gietdowym.

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na ceny zielonych certyfikatow jest poziom obowigzku, ktory
determinuje popyt. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 30 sierpnia
2024 r. obowigzek umorzenia swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej produkowanej z OZE
innych niz biogaz rolniczy zostat w 2025 r. ustalony na poziomie 8,5%. Ceny zielonych certyfikatéw
od poczagtku 2024 roku spadaty z 70 do ok. 40 PLN/MWh, by nastepnie na fali pierwszego projektu
podwyzszajgcego poziom obowigzku do 12,5% wzrosnaé do ok. 80 PLN/MWh. Jednakze po
konsultacjach spotecznych ostatecznie ogtoszony obowigzek w wysokosci 8,5% negatywnie
wptynat na ceny zielonych certyfikatow, ktére juz we wrzesniu spadty do ok. 40 PLN/MWh, a pod
koniec 2024 roku kosztowaty nawet 30 PLN/MWh. Kolejny okres z niskim poziomem obowigzku
spowoduje wzrost nadpodazy zielonych certyfikatow, ktéra bedzie negatywnie wazy¢ na poziom
cen rynkowych certyfikatéw. Zakupy zielonych certyfikatow przez sprzedawcéw energii realizowane
pod dostawy na kolejne lata sg nieznaczne ze wzgledu na niskie ceny i wigksze
prawdopodobienstwo utrzymania niskich poziomoéw obowigzkow. Na rynku biezacym ceny
zielonych certyfikatdbw w znacznej mierze skorelowane sg z biezacg podazg certyfikatow z farm
wiatrowych i szybkosciag wydawania praw majagtkowych przez Prezesa URE oraz strategiami
zakupowymi pod umorzenia certyfikatow.

Obnizenie poziomu obowigzku w wymiarze wiekszym niz spadek podazy certyfikatow zwigzanych
z zakonczeniem wsparcia dla najstarszych projektow czesciowo zrekompensowany zostat
wyzszymi cenami energii, ale w przypadku ich obnizenia sytuacja taka moze doprowadzi¢ do
osiggania przez Grupe gorszych wynikéw finansowych i nieutrzymania wskaznikéw finansowych
okreslonych w umowach kredytu poszczegodlnych projektéw farm wiatrowych. W przypadku
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dtugoterminowego utrzymywania sie cen zielonych certyfikatow i energii na niskim poziomie mogg
wystgpi¢ okresowe problemy w realizacji zobowigzah wynikajgcych z niektérych uméw kredytu, a
w czesci projektow moze sie takze pojawi¢ konieczno$¢ uruchomienia gwarancji udzielonych przez
Emitenta.

Grupa ogranicza na biezaco ekspozycje na ryzyko spadku ceny zielonych certyfikatow poprzez
wczesdniejsze zabezpieczanie ceny sprzedazy certyfikatéw i energii odpowiadajgcych produkcji w
kolejnych latach.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko materializowato sie. Grupa, z tytutu
produkcji energii ze zrédet odnawialnych, uzyskuje okoto 650 tys. MWh zielonych certyfikatow
rocznie. Spadek cen o ponad 100 PLN/MWh, ktéry mozna byto zaobserwowac¢ na przestrzeni lat
2014-2016, oznaczat spadek przychodéw grupy o ponad 65 min PLN rocznie. Ceny certyfikatow do
2022 r. systematycznie rosty. W 2022 r. obserwowalismy chwilowe zawirowanie na rynku wywotane
projektami regulacyjnymi, ale ceny po spadku do poziomu ok. 100 PLN/MWh powrécity szybko
powyzej 200 PLN/MWh. Po obnizeniu poziomu obowigzku w latach 2024 i 2025 ceny zielonych
certyfikatéw spadty w okolice 30 PLN/MWh i istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w kolejnym roku
obowigzek réwniez nie bedzie wystarczajgco wysoki, aby zmniejszy¢ nadpodaz i spowodowac
wzrost cen zielonych certyfikatow.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spotki i spotek z Grupy prowadzona jest przede wszystkim opierajgc sie na wiedzy i
doswiadczeniu wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Spotka nie moze jednak wykluczyé
ryzyka braku zdolnosci do uzupetnienia kadr w tempie wymuszonym przez wzrost dziatalnosci
Grupy. Spotka aktualnie dostrzega niedobdér na rynku pracy ekspertéw wyspecjalizowanych w
obszarze energetyki odnawialnej. Ponadto nie mozna wykluczy¢ dziatalnosci konkurencji, zaréwno
obecnej jak i przysztej, majgcej na celu przejecie specjalistow zatrudnionych przez Grupe poprzez
oferowanie im konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia. Niedobdr pracownikéow stwarza réwniez
ryzyko przecigzenia aktualnie zatrudnionych pracownikéw i w konsekwencji zwigkszonej
rotacji/odejs¢.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu mitygacje opisanego ryzyka m.in. poprzez (i) rozwo;j
wewnetrznej kultury organizacyjnej Grupy — opartej na szacunku, wspoétpracy i poczuciu
odpowiedzialnosci, dzigki ktorej pracownicy identyfikujg sie z Grupg; (ii) utrzymywania
konkurencyjnego motywacyjno-lojalno$ciowego systemu wynagrodzen (iii) profesjonalizacja
przywddztwa w organizacji poprzez wdrozenie modelu HR business partneringu zaktadajgcego
Scistg wspotprace HRBP z Liderami, ktéra ma na celu zwiekszenie swiadomo$ci i umiejetnosci
Lideréw miedzy innymi w obszarach wplywu na biznes/strategie, efektywnos¢ zespotdw, potrzeb
pracownikéw co skutkuje budowaniem bardziej stabilnych i efektywnych zespotéw (iv) zarzgdzanie
wiedzg i szeroki program szkolen oraz (v) przystgpienie do konstruowania programow
lojalizacyjnych i ochronnych dla kluczowych pracownikéw, z punktu widzenia utrzymania poziomu
ekspertyzy w organizacji. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ materializacji tego ryzyka w
przysztosci.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko nie materializowato sie.

Ryzyko zwigzane z umowami dzierzawy nieruchomosci zawartymi przez podmioty z Grupy

W toku zwyktej dziatalnosci Grupy okreslone podmioty wchodzace w jej sktad zawierajg umowy
dzierzawy niezabudowanych nieruchomosci z ich wiascicielami. Na nieruchomosciach
dzierzawionych przez podmioty z Grupy realizowane sg nastepnie projekty farm wiatrowych i
fotowoltaicznych, a takze wznoszone sg stacje transformatorowe oraz infrastruktura towarzyszgca
(place i drogi serwisowe). Umowy dzierzawy sg przewaznie zawierane na okres 29 lat. Zawieranie
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umoéw dzierzawy na okres do 30 lat stanowi standard rynkowy ze wzgledu na fakt, ze umowa
dzierzawy zawarta na czas okreslony (nie wiecej niz 30 lat) moze zosta¢ wypowiedziana wylgcznie
w przypadkach w niej przewidzianych (w przeciwienstwie do uméw dzierzawy zawieranych na czas
nieokreslony), co zabezpiecza inwestora. Nalezy mie¢ na uwadze, ze jezeli umowa dzierzawy jest
zawarta na dtuzszy okres niz 30 lat, to po uptywie 30 lat przyjmuje sie, ze umowa ta jest zawarta
na czas nieoznaczony, czego skutkiem jest mozliwosC jej wypowiedzenia przez
wydzierzawiajacego i dzierzawce przy zachowaniu terminéw ustawowych okreslonych w Kodeksie
Cywilnym.

W zwigzku z tym, ze umowy dzierzawy zawierane sg na wczesnym etapie rozwoju projektu, czas
obowigzywania niektorych z nich moze byé krétszy niz planowany okres eksploatacji danej
elektrowni wiatrowej czy fotowoltaicznej lub moze by¢ krétszy niz okres finansowania kredytem
bankowym. W takiej sytuacji, w perspektywie kolejnych kilkunastu lat, Grupa moze byé zmuszona
do podjecia dziatarn majgcych na celu zawarcie nowych umow w taki sposob, aby umowa dzierzawy
danej nieruchomosci wykorzystywanej na potrzeby realizacji danego elementu sktadowego projektu
farmy wiatrowej lub fotowoltaicznej obowigzywata co najmniej do konca okresu eksploatacji
projektu.

Grupa nie wyklucza, ze w niektérych sytuacjach zawarcie kolejnej umowy dzierzawy moze wigzaé
sie z trudnosciami, a same negocjacje w tej sprawie mogg przedtuzac sie i generowac¢ dodatkowe
koszty. W przypadku nieuzgodnienia przez strony nowych warunkow i wygasniecia danej umowy
dzierzawy przed koncem okresu eksploatacji projektu, Grupa moze byé zmuszona do
przedwczesnego zakonczenia eksploataciji czesci farmy wiatrowej/fotowoltaicznej.

W przypadku uméw dzierzaw, ktérych okres obowigzywania moze okazac sie krotszy niz okres
finansowania kredytem bankowym, mozna spodziewac¢ sie zgdania bankéw ustanowienia
dodatkowych zabezpieczen spfaty kredytu w sytuacji braku mozliwosci zawarcia nowych umow
dzierzawy.

Ryzyko odstgpienia od realizacji nowych projektow

Grupa rozwija znaczacg liczbe projektéw, w tym miedzy innymi w segmencie ladowych i morskich
farm wiatrowych, projektow farm fotowoltaicznych, gazu i czystych paliw, wytwarzania i
magazynowania odnawialnego wodoru oraz inwestycji w rozwdj infrastruktury dystrybucyjnej i stacji
tadowania samochodow elektrycznych. Projekty realizowane przez Grupe wymagajg poniesienia
znaczgcych nakfadow inwestycyjnych. Naktady sg szczegodlnie wysokie w przypadku projektow
rozwoju i budowy farm wiatrowych na lgdzie i morzu. Grupa podejmuje decyzje o rozpoczeciu
kolejnej fazy rozwoju na podstawie szczegdtowych modeli finansowych oraz ekspertyz i analiz
technicznych, ktére sg tworzone przez wyspecjalizowany Pion Rozwoju Grupy. Powyzsze analizy
uwzgledniajg wiele zatozen, w tym zatozenia wolumenu produkcji energii elektrycznej, przychodéw
ze sprzedazy, kosztéw wytworzenia, kwoty wymaganej inwestycji i kosztow jej finansowania.

Pion Rozwoju Grupy posiada duze doswiadczenie we wszystkich aspektach przygotowywania i
wdrazania projektu, takich jak rozwoj, dziatalno$¢ operacyjna obiektow czy finansowanie, niemniej
istnieje ryzyko przyjecia przez Emitenta zatozen bardziej korzystnych niz rzeczywiste, co spowoduje
osiggniecie przez Grupe nizszego niz zaktadano zwrotu na inwestycji w dany projekt. Ponadto
koszty przygotowania projektu, jeszcze przed rozpoczeciem fazy jego rozwoju, sg réwniez
znaczace, zwtaszcza w segmencie budowy morskich farm wiatrowych. Niepowodzenie projektu
oznacza brak mozliwosci odzyskania tych wydatkdow.

Ponadto, niemozno$¢ realizacji czesci projektéw moze wynika¢ ze zmian przepiséw prawa czego
przyktadem bylo zaprzestanie rozwoju projektéw elektrowni wiatrowych przez Grupe na skutek
wejsciem w zycie przepisow Ustawy o Inwestycjach w Zakresie Elektrowni Wiatrowych (m.in.
zasada 10H) z dnia 20 maja 2016 r.
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Ryzyko niezrealizowania lub wystgpienia op6znien w realizacji planow inwestycyjnych

W przypadku opéznien w realizacji projektow inwestycyjnych lub ich niezrealizowania, istnieje
ryzyko nieosiggniecia w wyznaczonym terminie zaktadanych celéw operacyjnych. To w efekcie
moze wptynaé na osigganie przez Grupe gorszych wynikéw finansowych, niz miatoby to miejsce w
przypadku planowanego zakonczenia inwestycji, oraz moze prowadzi¢ do niespetnienia wymogow
umow kredytu.

Realizacja morskich farm wiatrowych Fazy | wigze sie z ryzykiem opdznien lub niezrealizowania
inwestycji z powoddw regulacyjnych, finansowych i administracyjnych. Zmiany w przepisach,
procedury uzyskiwania pozwolen oraz rosngce koszty inwestycyjne mogg wptyngé na
harmonogram i optacalnos¢ projektow. Dodatkowo, potencjalne roszczenia kontraktowe moga
zwiekszy¢ ryzyko budzetowe i operacyjne. Istotnym wyzwaniem sg réwniez problemy logistyczne i
techniczne, takie jak opdznienia w dostawach kluczowych komponentéw, ograniczona dostepno$¢
jednostek instalacyjnych oraz trudne rzeczywiste warunki geologiczne. Opdznienia w budowie
infrastruktury przytaczeniowej mogg dodatkowo utrudni¢ realizacje planéw. Nieprzewidziane
warunki pogodowe i brak wykwalifikowanych specjalistow rowniez stanowig istotne zagrozenia dla
terminowego ukohczenia projektéw.

Grupa, zmierzajgc do realizacji wytyczonych plandéw inwestycyjnych, podejmuje dziatania majace
na celu minimalizacje tego ryzyka poprzez m.in. zestaw polis ubezpieczeniowych, precyzyjne
planowanie i analize czynnikéw moggcych mie¢ wptyw na osigganie stawianych celéw oraz biezgcy
monitoring realizowanych wynikéw i niezwtoczne reagowanie na sygnaty wskazujgce, iz osiggniecie
postawionych celow moze by¢ zagrozone. Zarzad szczegdlnie starannie przygotowuje proces
realizacji poszczegoélnych projektow, dopracowujac wszelkie szczegdty inwestycji od strony
technologicznej i zapewniajgc im odpowiednie finansowanie, niemniej moze okaza¢ sie, ze
podejmowane przez Grupe dziatania okazg sie niewystarczajgce.

Ryzyko konkurenciji w obszarach, w ktérych dziata Grupa

Grupa dziata w obszarach rynku energetyki obejmujgcych m.in. wytwarzanie energii elektrycznej,
w szczegolnosci w elektrowniach wiatrowych i stonecznych, ciepta, dystrybucje, obrét energig
elektryczng oraz sprzedaz ciepta, energii elektrycznej, rozwigzan z zakresu energetyki rozproszonej
i elektromobilnosci. Ponadto Grupa rozwija projekty w zakresie wytwarzania i magazynowania
odnawialnego wodoru. We wszystkich wymienionych obszarach, Grupa konkuruje z innymi
podmiotami aktywnymi na rynku.

Przyktadowo, obowigzujgce uregulowania prawne powodujgce systematyczny wzrost
zapotrzebowania na energie wyprodukowang ze zrédet odnawialnych oraz implementacje systemu
aukcyjnego dla nowych i istniejgcych mocy OZE sprawiajg, ze zwieksza sie ryzyko konkurencji w
tym segmencie rynku, w tym ze strony silnych kapitatowo podmiotéw zagranicznych. Grupa zbiera
szczegoOtowe dane dotyczgce specyfiki rynku i projektdw konkurencji, ktére pozwalajg ocenié
opfacalno$¢ projektow konkurencji oraz potencjalny poziom oferty aukcyjnej. Wnikliwe analizy
pozwalajg Grupie zachowaé wilasciwg ocene sytuacji rynkowej. Jednoczesnie wysoce
konkurencyjne projekty przygotowywane sg dzieki zaawansowanym procesom optymalizacji
wydatkéw inwestycyjnych i operacyjnych, a takze wyborem do realizacji inwestycji tych lokalizacji,
ktoére cechujg sie ponadprzecietnymi warunkami wietrznosci badz nastonecznienia oraz relatywnie
niskimi kosztami przytgczenia.

Grupa spodziewa sie, ze w niedalekiej przyszto$ci podmioty dotychczas skupione na rozwijaniu
projektéw opartych na konwencjonalnych zrédtach energii, w szczegélnosci na weglu, bedg coraz
bardziej aktywne na rynku energii odnawialnej i tym samym stang sie nowymi bezposrednimi
konkurentami Grupy.
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Grupa obserwuje réwniez wchodzenie na polski rynek farm wiatrowych na morzu (off-shore) duzych
grup energetycznych o globalnej skali dziatalnosci, co w niedalekiej przysztosci rowniez moze w
istotny sposdb wplyngé na pozycje konkurencyjng Grupy w tym segmencie. W zwigzku z rozwojem
réwnoleglym kilku duzych projektéw morskich farm wiatrowych na polskich obszarach morskich
oraz intensywny rozwoj w tym sektorze na rynku europejskim, konkurencja o zasoby, dostawy,
kadry oraz porty generuje jedno z kluczowych ryzyk projektowych potencjalnych opdznien
realizacyjnych.

W zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg energii elektrycznej, Grupa narazona jest na utrate
klientéw na rzecz konkurentéw posiadajacych dostep do infrastruktury energetycznej i gazowej na
zasadach TPA (third party access). Zwieksza to konkurencje w zakresie dostaw energii elektrycznej
i gazu do klientéw kohcowych oraz moze prowadzi¢ do spadku marzy.

Spotka nie moze rowniez wykluczy¢, ze negatywny wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez spofki
z Grupy w niedalekiej przysztosci moze mie¢ wyrazny wzrost liczby i mocy mikroinstalaciji.

Spokki z Grupy, ktére realizujg projekty w obszarze OZE oraz rozwijajg sieci dystrybucji energii
elektrycznej i stacji tadowania samochodéw elektrycznych, konkurujg z innymi podmiotami o dostep
do nowych lokalizacji. W szczegdlnosci, rosngca konkurencja jest zauwazalna w sektorze OZE. W
ostatnich latach, z uwagi na dynamiczny wzrost liczby projektéow fotowoltaicznych, liczba
dostepnych lokalizacji oraz mocy przytaczeniowych znaczgco sie zmniejszyta, co spowodowato
spadek tempa realizacji projektow oraz wzrost kosztow dzierzawy nieruchomosci. Po liberalizacji
zasady 10H w 2023 roku, podobne zjawiska zaczety wystepowa¢ w odniesieniu do projektéw
Ilgdowych farm wiatrowych.

W zakresie rozwoju sieci stacji fadowania samochodow elektrycznych, jednym z kluczowych
czynnikdw powodzenia inwestycji jest lokalizacja, ktéra gwarantuje wysokg czestotliwo$¢ tadowan.
Grupa zauwaza, ze konkurencja o najlepsze lokalizacje znaczaco wplywa na wzrost kosztow
najmu, co negatywnie oddziatuje na rentowno$¢ inwestyciji.

Jednym z kluczowych czynnikdw ograniczajgcych ryzyko konkurencji jest wieloletnia obecnos¢
Grupy Polenergia na rynku energii oraz jej stabilna sytuacja finansowa. Grupa koncentruje sie na
dtugoterminowej eksploatacji swoich projektow, co zapewnia wiascicielom gruntéw wiekszy komfort
i pewnos¢, ze podmiot wydzierzawiajgcy rzetelnie wywigze sie z zobowigzan wynikajgcych z
dilugoterminowych umoéw dzierzawy. Dodatkowg przewagg konkurencyjng Grupy jest
doswiadczony zespét odpowiedzialny za rozwdéj nowych projektéw, ktory przeprowadzit inwestycije
od etapu pozyskania gruntu po budowe projektu. Zebrane w ten sposdb doswiadczenie pozwala na
zastosowanie sprawdzonych procedur oraz lepszg komunikacje z wydzierzawiajgcymi.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko czesciowo zmaterializowato sie w
odniesieniu do dwdch spétek z Grupy i polegato na utracie niektérych klientéw na rzecz konkurencji.
Ryzyko zmaterializowato sie w odniesieniu do spoétki Polenergia Kogeneracja swiadczgcej ustugi
dystrybucji i sprzedazy gazu ziemnego oraz Polenergia Dystrybucja swiadczacej ustugi dystrybucji
i sprzedazy energii elekirycznej. W przypadku pierwszej z tych spotek, na zasadach
konkurencyjnego dostepu do sieci dystrybucyjnej inni sprzedawcy gazu ziemnego rozpoczeli
sprzedaz gazu ziemnego do klientdw przylgczonych do sieci gazowej Polenergii Kogeneracja.
Biorgc pod uwage wolumen dystrybuowanego gazu utracona z tego powodu marza moze byé
oszacowana na poziomie 1-2 min zt rocznie. W przypadku drugiej z tych spotek, ze wzgledu na
presje konkurencyjng w zakresie sprzedazy energii, jedynie potowa dystrybuowanej przez te spotke
energii jest energig jednoczesnie sprzedawang przez spoétke, stad mozna oszacowaé utracong z
tego powodu marze na kwote ok. 2-3 min zt rocznie.
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Ryzyko zmiany kurséw walutowych

W ramach segmentu lgdowych (on-shore) farm wiatrowych i segmentu fotowoltaiki, obejmujgcego
réwniez projekty znajdujgce sie w fazie rozwoju i budowy, cze$¢ zobowigzan denominowana jest w
EUR. Wszystkie zobowigzania walutowe w projektach inwestycyjnych zostaty juz uregulowane.

W projektach operacyjnych mogg wystepowaé ptatnosci w walutach obcych dotyczace biezgcej
dziatalnosci, jednak ich wysokos¢ jest marginalna, wobec czego ryzyko z nimi zwigzane jest
znikome.

W ramach segmentu morskich farm wiatrowych, wiekszo$¢ naktadéw inwestycyjnych
denominowana jest w walutach obcych, gtéwnie w EUR, co powoduje istotng ekspozycje na ryzyko
walutowe zwigzane z wysokoscig przysztych wydatkow inwestycyjnych. Wprowadzone w 2022 r.
zmiany w Ustawie o Promowaniu Wytwarzania Energii Elektrycznej w Morskich Farmach
Wiatrowych, umozliwiajg denominacje w EUR czesci lub catosci przychodow z tytutu prawa do
pokrycia ujemnego salda ze sprzedazy energii elektrycznej. Opisywana zmiana pozwala na
uzyskanie finansowania dluznego w EUR co ogranicza ryzyko walutowe na etapie budowy.

Wprowadzone zmiany regulacyjnie pozwalajg w efektywny sposoéb zarzgdza¢ ekspozycjg walutowg
w projektach morskich farm wiatrowych po uzyskaniu ostatecznej decyzji inwestycyjnej. Przed
uzyskaniem ostatecznej decyzji inwestycyjnej, a w zwigzku z czym przed uruchomieniem
finansowania dtuznego projekty morskich farm wiatrowych narazone sg na ryzyko walutowe przy
realizacji wydatkéw inwestycyjnych, poniewaz doptaty wspolnikéw do projektéw wnoszone sg w
PLN. Po otrzymaniu dofinansowania od wspoélnikéw spétki projektowe utrzymujg salda na
rachunkach bankowych w walutach odpowiadajgcych strukturze walutowej przysztych ptatnosci. Do
momentu dofinansowania projektu Emitent, aktywnie zarzadza swojg ekspozycjg walutowag
zwigzang z wysokoscig przysztych dopfat kapitatowych do spotek celowych zajmujgcych sie
rozwojem projektéw morskich farm wiatrowych. Polenergia S.A. zabezpieczyta znaczng czesé
ryzyka walutowego zwigzanego z wptatg equity do projektéw morskich farm wiatrowych poprzez
przewalutowanie srodkow wiasnych, ktére zostang przeznaczone na finansowanie tych projektéw.

Polenergia Obroét S.A. narazona jest na ryzyko walutowe wskutek prowadzenia handlu energig
elektryczng na rynkach zagranicznych oraz w zwigzku z uczestnictwem w rynku praw do emisji
CO2. Ekspozycja na ryzyko walutowe spoiki jest jednak w duzej mierze ograniczona w sposob
naturalny, tj. przychody ze sprzedazy i korespondujgce z nimi koszty zakupu, jak rowniez naleznosci
i zobowigzania generowane sg w walucie obcej. W przypadku znaczgcych transakcji Polenergii
Obrét S.A. w walucie obcej, zawierane sg transakcje zabezpieczajgce kurs wymiany walut. Kwestie
zarzgdzania ryzykiem w Polenergii Obrét S.A. uregulowane sg w obowigzujgcej polityce
zarzgdzania ryzykiem Spétki i odbywajg sie zgodnie z zasadami tam opisanymi.

Ryzyko zmiennosci rynkowych cen energii elektrycznej

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione od poziomu rynkowych cen energii elektrycznej. Grupa na
biezgco analizuje sytuacje na hurtowym rynku energii i podejmuje decyzje w sprawie
zabezpieczenia sprzedazy energii elektrycznej pochodzacej z segmentu lgdowych farm
wiatrowych, farm fotowoltaicznych oraz segmentu gazu i czystych paliw.

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ polegajgcg na obrocie i sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego
m.in. na rynku hurtowym. Wynik na tej dziatalnosci jest uzalezniony od zmian cen rynkowych
produktow bedacych przedmiotem obrotu oraz struktury otwartych pozycji na rynku. Dla dziatalnosci
tej prowadzona jest biezgca kontrola ryzyka z uwzglednieniem przyznanych mandatéw ryzyka na
poszczegblne produkty i portfele oraz codziennego badania ekspozycji na ryzyko przy
wykorzystaniu metodologii VaR (value at risk).
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Zmiennos¢ cen energii elektrycznej wptywa na uzyskane ceny sprzedazy energii elektrycznej
wyprodukowanej przez farmy wiatrowe i fotowoltaiczne Grupy oraz ceny zabezpieczane dla
odbiorcow energii obstugiwanych przez Grupe. Efekt nizszych cen uzyskiwanych przez
sprzedawcow OZE i wyzszych przez odbiorcéw, w stosunku do cen rynkowych to tzw. koszty
profilowania. Poziom i zmiennos$¢ kosztéw profilowania jest w duzej mierze ryzykiem systemowym
pozostajgcym poza kontrolg Grupy, ktére w razie materializacji moze mie¢ istotny wptyw na wyniki
osiggane przez Grupe, co miato miejsce m.in. w 2022 r. i negatywnie wptyneto na wyniki linii
biznesowych sprzedazy aktywow OZE Grupy, agregacji zewnetrznych OZE oraz sprzedazy do
odbiorcow koncowych. W kolejnych latach koszty profilu ustabilizowaly sie, az do 14 czerwca 2024
r. kiedy to wprowadzono reforme rynku bilansujgcego i odnotowalismy wzrost kosztow profilowania
farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Wzrost zmiennosci cen, rozliczenia w okresach 15-minutowych
i wzrost mocy zainstalowanej w OZE moze przyczynic¢ sie do dalszej inflacji kosztu profilu i nizszych
uzyskiwanych cen sprzedazy w stosunku do sredniej rynkowej ceny energii.

Jednoczesnie wsparcie udzielane w ramach systemu aukcyjnego OZE dla wolumenu
zabezpieczonego za pomoca aukciji, co do zasady, uniezaleznia wytworce na okres 15 lat od ryzyka
rynkowego w zakresie cen sprzedazy energii elektrycznej. Wsparcie dotyczy wytgcznie tych
projektow realizowanych w Grupie, ktére wygraty aukcje OZE i wytgcznie dla czesci wolumenu
rozliczanego z Zarzadca Rozliczeh. Przy utrzymujgcych sie relatywnie wysokich cenach rynkowych
(wyzszych od cen rozliczeniowych z Zarzgdca Rozliczen) wsparcie w ramach systemu aukcyjnego
w 2024 r. byto czynnikiem dziatajgcym niekorzystnie na przychody z OZE uczestniczgcych w aukgiji
(w stosunku do mozliwych do uzyskania cen rynkowych). Niemniej jednak ceny dla farm
fotowoltaicznych uzyskiwane na rynku RDN ze wzgledu na efekt nadpodazy energii z PV w
okresach duzego nastonecznienia i niskiego popytu podlegaly degradacji az do poziomow
ujemnych, kiedy to korzystniej byto wytgczy¢ jednostke niz produkowac energie i doptaca¢ do
sprzedazy na rynku. Nalezy zaznaczy¢, ze w wypadku wystgpienia co najmniej 6 godzin pod rzad
z ujemnymi cenami jednostki wytwdrcze pozbawiane sg wsparcia aukcyjnego lub zielonych
certyfikatow dla wolumenu wyprodukowanego w takim okresie.

2024 rok przyniost tez znaczny wzrost liczby okreséw, w ktorych PSE ze wzgledu na brak
mozliwosci rownowazenia popytu i podazy w okresach nadwyzki produkcji energii z OZE czesto
stosowat nierynkowe ograniczenia mocy zrodet OZE zmuszajgc farmy fotowoltaiczne i wiatrowe do
wytgczenia sie i zaprzestania produkcji w tych okresach. Sytuacje takie jakkolwiek
rekompensowane przez PSE negatywnie wptywajg na przychody jednostek wytworczych Grupy.

Niezaleznie od powyzszego, wyzsze ceny energii elektrycznej pozytywnie wplywajg na wyniki
zwigzane z produkcjg energii z OZE pod warunkiem, Zze dotyczg okresu, dla ktérego sprzedaz nie
byta wczesdniej zabezpieczona czy to w formie kontraktu réznicowego, umowy PPA ze stata ceng,
czy tez na rynku terminowym w produktach standardowych, po nizszych cenach. Dodatkowo, jesli
kontrakt dotyczgcy sprzedazy energii elekirycznej zawarty z klientem dotyczy konkretnego
wolumenu w wybranym okresie (istotna cze$¢ kontraktow ma takg forme), to zwazywszy na
zmiennos¢ produkcji energii elektrycznej wytworzonej w OZE Spétka dokonuje zakupu badz
sprzedazy na rynku energii i dostarcza klientowi takg ilos¢ energii, jaka byta ustalona w kontrakcie.
W sytuacji dynamicznych wzrostéw i spadkéw cen energii odchylenie w zuzyciu energii przez
klientéw od wartosci zakontraktowanych moze wygenerowac istoty wynik (zaréwno pozytywny jak
i negatywny), niewspotmierny do pierwotnych zatozen. Zgodnie z zasadg dostosowywania
wolumendw i cen pozyskiwanych z wiasnych i zewnetrznych Zrédet wytwoérczych oraz wolumendw
i cen sprzedazy do klientéw koncowych (poprzez zarzgdzanie portfelowe) Grupa minimalizuje
ekspozycje na ryzyko zmian rynkowych cen energii elektrycznej w segmentach obrotu i sprzedazy
oraz dystrybucji.
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Od 14 czerwca 2024 r. rynek bilansujgcy dziata na nowych zasadach, ktére po wprowadzeniu min.
15-minutowych okreséw rozliczeniowych doprowadzity do wzrostu kosztéw niezbilansowania
jednostki bilansowej, co dodatkowo wzmocnito czynniki ryzyka zwigzane ze spadkiem przychodéw
ze zrodet OZE.

Segment Iladowych farm wiatrowych w 2024 r. zostat zabezpieczony w znacznej czesci portfela na
rynku terminowym z cenami wyzszymi niz notowania na rynku biezgcym obserwowane w 2024 r.
Jednoczesnie niskie ceny SPOT spowodowaty spadki notowan kontraktéw na kolejne lata, gdzie
istnieje ryzyko, ze przy niskiej cenie zabezpieczenia terminowego i niskiej wietrznosci Spotka bedzie
musiata odkupi¢ zabezpieczong terminowo energie z rynku biezgcego po cenach znacznie
wyzszych niz cena zabezpieczania, co moze generowac negatywny wptyw na wynik. Ryzyko takie
zmaterializowato sie juz w niektorych okresach 2022 r. Dlatego tez Spdtka zmienita podejscie i
zabezpieczenia na kolejne lata realizowane sg w sposob elastyczny i z buforem energii
pozostawionym na rynek biezacy. Dodatkowo Grupa bardzo mocno rozwija segment sprzedazy
energii w umowach dtugoterminowych PPA w formutach pay-as-produce i pay-as-forecast, z statg
lub indeksowang poziomem inflacji ceng. Diugoterminowo w sytuacji dtugotrwatego spadku cen
energii elektrycznej i w konsekwencji obnizek notowan kontraktéw terminowych moze zostac
ograniczony potencjat wyniku finansowego tego segmentu dla wolumenu niezabezpieczonego w
kontraktach PPA i w aukcjach. Réwniez wzrost liczby zrédet OZE moze w kolejnych latach
negatywnie wptywac na przychody segmentu lagdowych farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych
z uwagi na spadki cen energii w okresach duzej generacji energii ze zrédet wiatrowych czy
analogicznie zrodet wykorzystujgcych energie stoneczng, co przyczynia sie do znacznego wzrostu
kosztu profilu i redukcji przychodéw.

Czes¢ wolumenu sprzedazy energii elektrycznej pochodzacej z aktywow wytworczych OZE
zabezpieczana jest na rynku terminowym TGE i wymaga utrzymywania odpowiedniego poziomu
depozytéw zabezpieczajgcych, ktérych wysokosé uzalezniona jest od notowan indeksow
gietdowych i moze podlega¢ znacznym wahaniom. Powyzsze ryzyko zmaterializowato sie¢ w 2022
r. i w potgczeniu z wysoka zmiennoscig profilu produkcji farm wiatrowych oraz cen rynkowych
energii spowodowato wigksze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Polenergia Obrét zawiera tez
kontrakty z odbiorcami energii elektrycznej, ktére zabezpieczone sg na rynku terminowym TGE
powodujgc zapotrzebowanie na depozyty =zabezpieczajgce, co wymaga zwiekszonego
zaangazowania kapitatu obrotowego. W zwigzku z materializacjg powyzszych czynnikéw ryzyka w
2022 r. Grupa w celu kontroli ptynnosci realizuje strategie rownowazenia pozycji zakupowych i
sprzedazowych na rynku gietdowym.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Udziat dtugu w strukturze finansowania Grupy jest znaczacy. Zgodnie ze strategia Grupy
zaktadajgcg maksymalizacje stopy zwrotu z kapitatlu wilasnego, projekty inwestycyjne sg
finansowane dtugiem w ponad 50%. Zgodnie z postanowieniami uméw kredytéw zawartych przez
poszczegodlne podmioty z Grupy, odsetki nalezne z tytutu udzielonych kredytéw ustalane sg na
podstawie zmiennych stép procentowych. Jednoczesnie Grupa kontynuuje strategie zmniejszania
ekspozycji poprzez zawieranie transakcji zabezpieczajgcych ryzyko zmiany stopy procentowe;.

Na dzien 31 grudnia 2024 r., ok. 86% zobowigzan z tytutu kredytéw podmiotéw z Grupy i
wyemitowanych obligacji byto zabezpieczone przed zmiang poziomu stép procentowych. Petne
zabezpieczenie osiggnieto poprzez transakcje finansowe |IRS co odpowiada za ok. 81%
zobowigzah z tytutu kredytéw inwestycyjnych podmiotéw z Grupy i wyemitowanych obligaciji.
Czesciowe zabezpieczcie przed zmiang poziomu stdép procentowych uzyskano w sposdéb naturalny
w Polenergii Dystrybucja w postaci taryfy Prezesa URE skorelowanej ze stawkg WIBOR. Ze
wzgledu na fakt, ze Polenergia Dystrybucja dziata na rynku regulowanym jej przychody wyznaczane
sg na podstawie zwrotu z kapitatu, a mianowicie za pomocg $redniowazonego kosztu kapitatu
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(WACC regulacyjny) zdefiniowanego przez Prezesa URE. Wiekszo$¢ parametréw we wzorze na
WACC regulacyjny pozostaje statych. Komponentem, ktéry ma najwiekszy wplyw na zmiany w
WACC regulacyjnym jest stopa wolna od ryzyka, ktéra to zgodnie z definicjg Prezesa URE
wyznaczana jest na podstawie $redniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o statym
oprocentowaniu, kitére to sg skorelowane ze stawkg WIBOR. Zobowigzania z tytutu kredytéw w
Polenergii Dystrybucja stanowig ok. 5% zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw inwestycyjnych. Limity
kredytow obrotowych i odnawialnych wykorzystywane przez Grupe w finansowaniu dziatalno$ci
operacyjnej w ramach segmentow obrotu i sprzedazy, dystrybucji oraz gazu i czystych paliw nie
mogg zosta¢ zabezpieczone przed ryzykiem wzrostu stép procentowych. Ponadto wysoki poziom
stop procentowych wptywa na koszt finansowania dla nowych projektéw (w tym Igdowych i morskich
farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych) i moze mie¢ wptyw na ocene ich rentownosci. Dlatego
nie mozna wykluczy¢, ze znaczny wzrost rynkowych stép procentowych ponad wartosci
prognozowane przez Grupe i uwzglednione w budzetach projektow moze mieé negatywny wptyw
na realizacje niektérych elementéw Strategii i wyniki finansowe osiggane przez Grupe w
przysztosci.

Ryzyko wptywu niekorzystnych warunkéw pogodowych na produkcje energii elektrycznej przez
projekty eksploatowane przez Grupe

Wolumen energii elektrycznej wytwarzanej przez farmy wiatrowe oraz fotowoltaiczne zalezy przede
wszystkim od wietrznosci oraz nastonecznienia. Warunki te charakteryzujg sie duzg zmiennoscig
zaleznie od pory roku oraz zmiennoscig w cyklach wieloletnich. Warunki wietrzne w okresie
jesienno-zimowym sg znaczgco lepsze niz w okresie wiosenno-letnim, zas warunki nastonecznienia
w okresie wiosenno-letnim sg znaczaco lepsze niz w okresie jesienno-zimowym. Ponadto nie
mozna wykluczyé, ze prognozowane przez Grupe warunki wietrznosci oraz nastonecznia moga
okazac sie mniej korzystne od zaktadanych i mogg spowodowac osiggniecie mniejszego wolumenu
produkcji od zaktadanego.

Ponadto, w okreslonych sytuacjach wzniesienie nowej farmy wiatrowej w sgsiedztwie istniejgcego
projektu moze negatywnie wptyng¢ na ilos¢ produkowanej energii elektrycznej w tej wybudowanej
wczesniej inwestycji.

Wolumen energii elektrycznej wytwarzanej przez farmy fotowoltaiczne zalezy przede wszystkim od
nastonecznienia. Warunki te mogg okazac¢ sie mniej korzystne od zaktadanych i mogg spowodowaé
osiggniecie mniejszego wolumenu produkcji od zaktadanego.

Emitent podejmuje decyzje o budowie farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych w lokalizacjach
wskazanych w oparciu o profesjonalne pomiary wiatru i nastonecznienia potwierdzone przez
niezaleznych i renomowanych ekspertéw. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze rzeczywiste warunki
wietrznosci lub nastonecznienia bedg odbiega¢ od przyjetych w modelach przygotowanych na
potrzeby realizacji poszczegolnych inwestycji.

W dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko nie materializowato sie w sposéb trwaty. Okresy stabszej
wietrznosci, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane w danym roku byly rekompensowane
okresami wyzszej wietrznosci, co kompensowalo gorsze okresy. Spotka wskazuje, ze srednia
wietrzno$¢ dla rozwijanych projektéw odpowiadata wczedniej przyjetym zatozeniom. Spoétka
wskazuje, ze opisywane ryzyko ma charakter krétkoterminowy (roczny) i nie wplywa w istotny
negatywny sposob na dtugoterminowg sytuacje finansowa Grupy.
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7.

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

a)

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Emitent jako spoétka publiczna, ktérej akcje notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. zobowigzana jest do stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych GPW 2021”. Dokument dostepny jest na
stronie internetowej GPW pod adresem www: http://corp-gov.gpw.pl/

Informacje w_zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad fadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w lit. a), wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstgpienia.

Informacja dotyczaca stosowania przez Spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021 zostata zaktualizowana i opublikowana przez Spétke
raportem EBI.

Aktualnie Spotka stosuje 58 z 63 zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
Spotka odstgpita od stosowania tgcznie pieciu zasad, w tym: jednej zasady z rozdziatu Polityka
Informacyjna i komunikacja z inwestorami (zasada 1.4.2.), trzech zasad z rozdziatu Zarzad i
Rada nadzorcza (zasady: 2.1., 2.2., 2.11.6.), jednej z Rozdziatu Systemy i funkcje wewnetrzne
(zasada 3.4.). Przyczyny odstgpienia od stosowania ww. zasad wyjasnione sg w informacji
dotyczacej stosowania przez Spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW. Spotka stosuje wszystkie zasady zawarte w rozdziale Walne
zgromadzenie i relacje z inwestorami oraz Wynagrodzenia.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych spétek
z Grupy i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Za skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Grupy. Okresowe sprawozdania finansowe
i zarzadcze przygotowywane sg przez Dziat Ksiegowosci oraz Dziat Kontrolingu i Relacji
Inwestorskich pod nadzorem merytorycznym Dyrektora ds. Finanséw — Prezesa Zarzgdu.

Dane do sprawozdan finansowych pochodzg z systemu finansowo — ksiegowego, w ktérym
zapisy ksiegowe dokonywane sg na podstawie dokumentéw sporzadzonych zgodnie
z zaakceptowang przez Zarzad Politykg Rachunkowosci Grupy, opartg na Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej lub Polskich Standardach Rachunkowosci.
Dokumenty te sg uprzednio sprawdzone przez uprawnione osoby pod wzgledem formalnym,
rachunkowym oraz merytorycznym.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej zapewniona jest dzieki sktadajgcym sie na ten
system, zaprojektowanym, wdrozonym oraz systematycznie doskonalonym mechanizmom
kontrolnym, ktére sg opisane w szczegotowych regulacjach wewnetrznych, to jest
zarzadzeniach i procedurach zatwierdzonych przez Zarzad Grupy. Regulacje te dotyczg m.in.
obiegu dokumentéw ksiegowych, opisu dowoddéw ksiegowych, dokonywania zakupéw w imieniu
Grupy, zaciggania zobowigzan przez Grupe, przeprowadzania procesu inwentaryzacii,
sprzedazy s$rodkéw trwalych i przedmiotdw bedacych wilasnoscia Grupy, sposobu
podejmowania decyzji w Grupie, procesu budzetowania oraz zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem.

Systematyczne i metodyczne doskonalenie systemu kontroli wewnetrznej w organizacji
Emitenta jest w zakresie kompetencji wyodrebnionego w strukturze Dziatu Kontroli Wewnetrznej
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i Zarzgdzania Ryzykiem, realizujgcego zadania pod $cistym nadzorem Kierownictwa Grupy
Polenergia..

Bezpieczenstwo danych zagwarantowane jest poprzez biezgcg weryfikacje i aktualizacje
ograniczen praw dostepu oraz poziomu zabezpieczeh hastowych do systemu finansowo-
ksiegowego, jak rowniez poprzez obowigzujgce w Grupie procedury tworzenia kopii
zapasowych i ich przechowywania.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) podlegaja
niezaleznemu badaniu (sprawozdania roczne) lub przeglgdowi (sprawozdanie potroczne), przez
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg na podstawie upowaznienia zawartego
w Statucie Emitenta.

Zbadane roczne sprawozdania finansowe Grupy zatwierdzane sg przez Walne Zgromadzenie,
a wczesniej przyjmowane sg przez Zarzad i oceniane przez Rade Nadzorczg.

Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca Grupa przygotowuje sprawozdania zarzadcze,
zawierajgce m.in. analize kluczowych danych finansowych i wskaznikow operacyjnych oraz
poréwnanie biezgcych wynikéw finansowych z przyjetym budzetem wraz z wyjasnieniami
istotnych odchylen od budzetu. Sprawozdania te sg dystrybuowane co miesigc wsrdd czionkow
Zarzgdu oraz co kwartat wérdd cztonkédw Rady Nadzorcze;.

Poddany systematycznym ocenom oraz doskonaleniu system kontroli wewnetrznej daje
rozsgdne zapewnienie, ze istotne ryzyka sg odpowiednio wczesnie identyfikowanie, oceniane i
zarzadzane, a takze zapewnia m.in. poprawnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach
finansowych.

Dzieki temu sporzadzane przez Spotke sprawozdania finansowe sg rzetelne, prawidiowe
i jasne, co potwierdzajg opinie biegtego rewidenta.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub po$rednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji zostaly przedstawione ponizej.

l.p. Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat
procentowy

1 Mansa Investments sp. z 0.0." 33 168 900 33 168 900 42,95%

2 BIF IV Europe Holdings Limited? | 24 738 738 24 738 738 32,04%

3 Allianz Polska OFE® 6 045 142 6 045 142 7,83%

4 Nationale-Nederlanden OFE* 4 571 602 4 571 602 5,92%

5 Pozostali (ponizej 5%) 8 694 531 8 694 531 11,26%
tacznie 77 218 913 77 218 913 100%

1100% udziatébw w Mansa Investments sp. z 0.0. jest posrednio kontrolowane przez Panig Dominike Kulczyk poprzez
spotke Kulczyk Holding s.a r.l. Zgodnie z zawiadomieniami z 13 kwietnia 2022 r. (raport biezgcy nr 16/2022 z 13 kwietnia
2022 r.), Mansa Investments sp. z 0.0. oraz BIF |V Europe Holdings Limited dziatajg w porozumieniu, na podstawie umowy
inwestycyjnej zawartej w dniu 3 listopada 2020 r. (z pdzniejszymi zmianami), spetniajacej kryteria, o ktérych mowa w art.
87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Liczba akcji i glosow Mansa zostata wskazana w oparciu o zawiadomienie
Mansa z 26 lutego 2025 r. (raport biezgcy nr 11/2025 z 27 lutego 2025 r.). W tym samym zawiadomieniu poinformowano
o zawarciu 24 lutego 2025 r. pomiedzy Mansa a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowy zastawu rejestrowego
i finansowego, ktérej przedmiotem jest 17 760 350 posiadanych przez Mansa akcji Spotki, stanowigcych na dzien
zawiadomienia ok. 23% kapitatu zaktadowego Spétki oraz ogélnej liczby gloséw w Spoétce. Mansa zachowata mozliwosé
wykonywania prawa gtosu z zastawionych akcji. Z zawiadomienia wynika takze, ze wczesniejszy zastaw finansowy na
15 200 000 posiadanych przez Mansa akcji w kapitale zaktadowym Spétki wygast.
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2 Zgodnie z zawiadomieniami z dnia 13 kwietnia 2022 r. (raport biezacy nr 16/2022 z 13 kwietnia 2022 r.), Mansa
Investments sp. z 0.0. oraz BIF IV Europe Holdings Limited dziatajg w porozumieniu, na podstawie umowy inwestycyjnej
zawartej w dniu 3 listopada 2020 r. (z pdzniejszymi zmianami), spetniajgcej kryteria, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych. Wskazana w tabeli powyzej liczba akcji i gtosow uwzglednia dodatkowo informacje o liczbie
akcji przydzielonych poszczegdlnym akcjonariuszom w ramach Oferty Publicznej akcji zwyktych na okaziciela serii AB.

% Zgodnie z informacjami z ZWZ Emitenta zwotanego na 19 czerwca 2024 roku (raport biezgcy nr 33/2024 z 25 czerwca
2024 r.).

4 Zgodnie z informacjami z ZWZ Emitenta zwotanego na 19 czerwca 2024 roku (raport biezgcy nr 33/2024 z 25 czerwca
2024 r.).
Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Emitent nie emitowat papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czeéci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw warto$ciowych

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy
Spoiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczeh dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Statut Spdétki nie zawiera ograniczen w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spéiki sklada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, powotywanych zasadniczo na
wspolng trzyletnig kadencje (z zastrzezeniem Artykutow 5.11.2(a) i 5.11.2(b) Statutu Spoiki),
w tym Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezesa Zarzadu.

Z zastrzezeniem Artykutu 5.11. Statutu Spéitki (Impas w zakresie powotania cztonka Zarzadu),
cztonkowie Zarzgdu Spotki powotywani sg przez Rade Nadzorcza, ktéra okresla réwniez liczbe
cztonkéw Zarzgdu powotywanych na dang kadencje.

Zarzad Spéiki zarzgdza Spétka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone Ustawg lub Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzgdu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtoséw oraz
wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa
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1)

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie (i) Kodeksu Spdtek Handlowych, (ii) innych
ogolnie obowigzujgcych przepiséw, (iii) Statutu oraz (iv) Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przystuguje tylko podmiotom, ktére
sg akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Osoby takie powinny, nie wczesniej
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosié¢
podmiotowi prowadzgcemu rachunek papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spoétka
ustala liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i uzytkownikéw, ktérym przystuguje
prawo gtosu, do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu
sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu powinno zostac
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Ponadto w przypadku petnomocnictw
udzielanych przez osoby prawne lub spétki osobowe do petnomocnictwa powinien byé
dotgczony dokument potwierdzajgcy umocowania oséb udzielajgcych petnomocnictwa
do reprezentowania akcjonariusza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie, gdy
jest to wymagane przez prawo (np. w sprawach osobowych) lub na wniosek
akcjonariusza.

Walne Zgromadzenia zwotywane sg za posrednictwem ogtoszenia dokonanego na
stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informaciji
biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia szes¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy okreslone przez Kodeks spétek
handlowych.

Dodatkowo uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone sg w Artykule 5.3. Statutu
Spokki i obejmujg nastepujgce sprawy zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia:
(,Sprawy Zastrzezone dla WZA” w rozumieniu Statutu Spétki), ktére wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia:

(a) rozporzgdzenie przedsiebiorstwem Spdtki lub zorganizowang czescig
przedsiebiorstwa, bgdz ustanowienie na nich Obcigzenia; dla unikniecia
watpliwosci — nie obejmuje to Rozporzadzenia akcjami/udziatami posiadanymi
przez Spotke w dowolnej ze Spotek Grupy, ktére stanowi Sprawe Zastrzezong
dla RN, jak przewidziano w Artykule 5.5.1(d) Statutu;

(b) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki w rozumieniu art. 416 Kodeksu
spoétek handlowych;

(c) likwidacja i rozwigzanie Spotki oraz ustanowienie likwidatoréw Spétki;
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k)

(d) potgczenie Spétki z innymi podmiotami, podziat i przeksztatcenia Spétki;

(e) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spéiki;

(f) obnizenie kapitatu zakladowego Spoétki, umorzenie Akcji oraz nabycie AKcji
wiasnych;

(9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych, opcji i innych papieréw wartosciowych zamiennych na nowo
emitowane Akcje lub udzielajgcych prawa do nich;

(h) zmiany Statutu;

0] zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Walnego
Zgromadzenia;

)] wyptata dywidendy przez Spoétke w sposéb inny niz zgodnie z Politykg Podziatu
Zyskow; oraz

(k) wyrazenia zgody na wytgczenie prawa poboru akcjonariusza w odniesieniu do
nowych akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego, jezeli Rada
Nadzorcza nie wyrazi zgody na takie wytgczenie.

Walne Zgromadzenie uprawnione jest takze, w okreslonych przypadkach, do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej (na mocy Artykutéw 5.4.2(b) i
5.4.2(c) Statutu oraz na zasadach tam okreslonych). Ponadto zgodnie z art. 368 § 4 zd.
2 KSH, Walne Zgromadzenie moze odwota¢ cztonka Zarzgdu.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Podstawowym uprawnieniem akcjonariuszy jest prawo do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywanie na nim prawa gtosu.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnigj
potowe ogdtu gtosdw w spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Zgromadzenia (art. 399 § 3 KSH).

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniu
oraz umieszczenia w porzadku jego obrad okreslonych spraw (art. 400 § 1 KSH).
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogag réwniez zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie
pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia oraz
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzgdku obrad (art. 401 § 1 KSH).

Akcjonariuszom stuzy réwniez prawo do skladania powoddztw o stwierdzenie
niewaznosci lub uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich

komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdéw i zmian, ktére w nich zaszly

W Ccigqu ostatniego roku obrotowego

Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skifada sie z osmiu czionkédw powotywanych na samodzielng trzyletnig
kadencje. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie glosowania oddzielnymi
grupami, Rada Nadzorcza wybierana w tym trybie skfada sie z siedmiu czionkéw. Tak dtugo jak
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Spotka bedzie spotkg publiczng w sktad Rady Nadzorczej bedzie wchodzito dwoéch czionkdw
Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2024 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1 Dominika Kulczyk Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2 Thomas O’Brien Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

3 Szymon Adamczyk Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j
4 Orest Nazaruk Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

5 prof. dr hab. Krzysztof Obtgj Cztonek Rady Nadzorczej

6 Ignacio Paz-Ares Aldanondo | Czlonek Rady Nadzorczej

7 Emmanuelle Rouchel Cztonkini Rady Nadzorczej

8 Andrzej Filip Wojciechowski Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2024 roku:

e W dniu 29 lutego 2024 r. Zarzad Emitenta otrzymat rezygnacje p. Andrzeja Filipa
Wojciechowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja zostata ztozona
ze skutkiem na 29 lutego 2024 r.

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 21/2024 z dnia 29 lutego
2024. Rezygnacja nie zawierata informacji o przyczynach jej ztozenia

e W dniu 29 lutego 2024 r. Zarzad Emitenta otrzymat oswiadczenie akcjonariusza — Mansa
Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o powotaniu, na podstawie uprawnienia
osobistego przewidzianego w Artykule 5.4.2 (a) (i) Statutu Spditki, p. Jacka Gtowackiego na
Czionka Rady Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzien 29 lutego 2024 r.

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 13/2024 z dnia 29 lutego
2024.

o W dniu 21 maja 2024 r. Zarzad Emitenta otrzymat rezygnacje p. Jacka Gtowackiego z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na 21 maja 2024 r.

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 26/2024 z dnia 21 maja
2024.

e W dniu 22 maja 2024 r. Zarzad Emitenta otrzymat oswiadczenie akcjonariusza — Mansa
Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o powotaniu, na podstawie uprawnienia
osobistego przewidzianego w Artykule 5.4.2 (a) (i) Statutu Spotki, p. Adama Purwina na
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzier 22 maja 2024 r.

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 27/2024 z dnia 22 maja
2024.

e Wdniu 18 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate, zgodnie z ktérg postanowita
oddelegowaé Pana Adama Purwina, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia funkcji
Czionka Zarzgdu Emitenta na okres trzech miesiecy od dnia podjecia uchwaty.
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O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 38/2024 z dnia 18 lipca
2024 r.

W dniu 26 wrzesnia 2024 r. Zarzad Emitenta otrzymat rezygnacje p. prof. dr. hab. Krzysztofa
Obtéj z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem
na 15 pazdziernika 2024 r. Rezygnacja nie zawierata informacji o przyczynach jej ztozenia. W
tym samym dniu Zarzad Emitenta otrzymat odwiadczenie akcjonariusza — Mansa Investments
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o powotaniu, na podstawie uprawnienia osobistego
przewidzianego w Artykule 5.4.2 (a) (i) Statutu Spofki, p. dr. hab. prof. SGH Piotra Bartosza
Cizkowicza na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzien 16 pazdziernika 2024
r.

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 47/2024 z dnia 26 wrzes$nia
2024 r.

W dniach 18 i 19 pazdziernika 2024 r. Zarzad Emitenta otrzymat informacje o rezygnac;ji p.
Adama Purwina z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja zostata zlozona ze
skutkiem na 18 pazdziernika 2024 r. (koniec dnia). Rezygnacja nie zawierata informacji o
przyczynach jej ztozenia. Zarzad Emitenta otrzymat rowniez oswiadczenie akcjonariusza —
Mansa Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o powotaniu, na podstawie uprawnienia
osobistego przewidzianego w Artykule 5.4.2 (a) (i) Statutu Spétki, p. Mikofaja Franzkowiaka na
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzieh 19 pazdziernika 2024 r.(poczatek
dnia).

O powyzszych zdarzeniach Emitent poinformowat w raporcie biezagcym nr 56/2024 z dnia 19
pazdziernika 2024 r.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1 Dominika Kulczyk Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2 Thomas O’Brien Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
3 Szymon Adamczyk S;Z);:rlézl-'\;?dy Nadzorczej, niezalezny Czlonek Rady
4 dr hab. Piotr Cizkowicz Cztonek Rady Nadzorczej

5 Mikotaj Franzkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

6 Orest Nazaruk ﬁ;g);:rlz;?dy Nadzorczej, niezalezny Czionek Rady
7 Ignacio Paz-Ares Aldanondo | Cztonek Rady Nadzorczej

8 Emmanuelle Rouchel Cztonkini Rady Nadzorczej

Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje sie w sposdb nastepujgcy:

(a) nie wiecej niz szesciu cztonkdw Rady Nadzorczej na podstawie uprawnien osobistych

przystugujacych odpowiednio Mansa oraz Brookfield (kazda z nich okreslana jako

»Akcjonariusz Uprawniony”) wedtug nastepujacych zasad:

(i) w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego co najmniej 22,80%
Akcji - przystugiwa¢ mu bedzie uprawnienie osobiste do powotywania trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej;
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(b)

(c)

w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego mniej niz 22,80% ale co
najmniej 20% Akcji - przystugiwa¢ mu bedzie uprawnienie osobiste do powotywania
dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej;
w przypadku posiadania przez Akcjonariusza Uprawnionego mniej niz 20% ale co
najmniej 10% Akcji — przystugiwa¢ mu bedzie uprawnienie osobiste do powotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej;

dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia¢é bedzie kryteria niezaleznosci okreslone
w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i bedg oni powotywani przez Walne Zgromadzenie, przy czym:

(i)

(ii)

(iif)

kazdy akcjonariusz moze zgtasza¢ kandydatow na niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem jednak, ze taki niezalezny czionek nie moze,
bezposrednio lub posrednio, w zadnym momencie by¢ zaangazowanym,
wspotpracowac lub czerpa¢ korzysci z dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Spoiki lub jakiejkolwiek Spotki Grupy, ani by¢ powigzany z jakimkolwiek podmiotem
lub osobg prowadzacy takg dziatalno$¢ konkurencyjna;

kazdy Akcjonariusz Uprawniony posiadajgcy co najmniej 20% Akcji bedzie
wytgczony z wykonywania prawa gtosu nad powotaniem jednego niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej (takie wytaczenie nie dotyczy powotania drugiego
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, i dla unikniecia watpliwosci, takie
wytgczenie wygasa z chwilg, gdy udziat danego Akcjonariusza Uprawnionego
spadnie ponizej 20% Akgcji);

w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie powota niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej w sposéb opisany w Artykule 5.4.2(b)(ii) Statutu, wytgczenie prawa
gtosu, o ktorym mowa w Artykule 5.4.2(b)(ii) Statutu, nie ma zastosowania do
powofania takiego niezaleznego czionka Rady Nadzorczej na kazdym kolejnym
Walnym Zgromadzeniu, dopdki taki niezalezny cztonek nie zostanie powotany; oraz

cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy nie zostang powotani zgodnie z Artykutem 5.4.2(a)
Statutu, sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig
gtoséw przez wszystkich akcjonariuszy.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu oraz Komitet Nadzoru Operacyjnego.

Komitet Audytu skfada sie z 3 czlonkéw. W skiad Komitetu Audytu wchodzi czionek Rady
Nadzorczej, o ktorym mowa w Artykule 5.4.2(b) Statutu oraz osoby, o ktérych mowa w art. 129
ust. 1 oraz ust. 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Skiad Komitetu Audytu

Lp. Imie i nazwisko Funkcja
1 Orest Nazaruk Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
2 Szymon Adamczyk Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
R - . | Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od dnia 8 stycznia 2024 r. do
3 Andrzej Filip Wojciechowski dnia 29 lutego 2024 r.*
4 Jacek Glowacki Cz%ongk Komltﬁtu Audytu Rady Nadzorczej od 13 marca 2024 r. do dnia
21 maja 2024
. Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od dnia 7 czerwca 2024 r. do
5 Adam Purwin . . rin
dnia 18 pazdziernika 2024 r.
6 Mikotaj Franzkowiak ?z*lggek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od dnia 19 pazdziernika 2024
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* W dniu 8 stycznia 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. Andrzeja Filipa
Wojciechowskiego na Czionka Komitetu Audytu. Czlonkostwo p. Andrzeja Filipa
Wojciechowskiego w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej wygasto z dniem 29 lutego 2024 r. w
zwigzku ze zlozong rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem
na dzien 29 lutego 2024 r.

**W dniu 13 marca 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. Jacka Glowackiego na Czlonka
Komitetu Audytu. Czlonkostwo p. Jacka Gtowackiego w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
wygasto z dniem 21 maja 2024 r. w zwigzku ze ztozong rezygnacjg z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta.

*** W dniu 7 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. Adama Purwina na Czionka
Komitetu Audytu. Cztonkostwo p. Adama Purwina w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej wygasto
z dniem 18 pazdziernika 2024 r. w zwigzku ze zlozong rezygnacjg z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta.

****\W dniu 19 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. Mikotaja Franzkowiaka
na Cztonka Komitetu Audytu.

Skiad Komitetu Nadzoru Operacyjnego

Przewodniczacy Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 8 stycznia 2024

1 Andrzej Filip Wojciechowski r. do dnia 29 lutego 2024 r. *

2 Ignacio Paz-Ares Aldanondo | Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego

3 Thomas O’Brien Czionek Komitetu Nadzoru Operacyjnego

Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 8 stycznia 2024 r. do 15
pazdziernika 2024 r.**

Przewodniczacy Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 13 marca 2024
r. do dnia 21 maja 2024 r. ***

Przewodniczacy Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 7 czerwca 2024
r. do dnia 18 pazdziernika 2024 r.****

Przewodniczgcy Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 19 pazdziernika
2024 Kkkkk

8 dr hab. Piotr Cizkowicz Czionek Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 7 listopada 2024******

4 Prof. dr hab. Krzysztof Obtdj

5 Jacek Glowacki

6 Adam Purwin

7 Mikotaj Franzkowiak

* W dniu 8 stycznia 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. Andrzeja Filipa
Wojciechowskiego na Czionka Komitetu Nadzoru Operacyjnego oraz powierzyta mu funkcje
Przewodniczagcego Komitetu. Cztonkostwo p. Andrzeja Filipa Wojciechowskiego w Komitecie
Nadzoru Operacyjnego wygasto z dniem 29 lutego 2024 r. w zwigzku ze ztozong rezygnacjg z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 29 lutego 2024 r.

** W dniu 8 stycznia 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. prof. dr. hab. Krzysztofa Obtdj
na Cztonka Komitetu Nadzoru Operacyjnego. Cztonkostwo p. prof. dr. hab. Krzysztofa Obtéj w
Komitecie Nadzoru Operacyjnego wygasto z dniem 15 pazdziernika 2024 r. w zwigzku ze ztozong
rezygnacjg z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

*** W dniu 13 marca 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. Jacka Gtowackiego na
Czionka Komitetu Nadzoru Operacyjnego oraz powierzyta mu funkcje Przewodniczgacego
Komitetu. Czlonkostwo p. Jacka Gtowackiego w Komitecie Nadzoru Operacyjnego wygasto z
dniem 21 maja 2024 r. w zwigzku ze ziozong rezygnacjg z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

**** W dniu 7 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. Adama Purwina na Czionka
Komitetu Nadzoru Operacyjnego oraz powierzyta mu funkcje Przewodniczgcego Komitetu.
Cztonkostwo p. Adama Purwina w Komitecie Audytu Nadzoru Operacyjnego wygasto z dniem 18
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pazdziernika 2024 r. w zwigzku ze zlozong rezygnacjg z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

»eex W o dniu 19 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. Mikofaja
Franzkowiaka na Czionka Komitetu Nadzoru Operacyjnego oraz powierzyta mu funkcje
Przewodniczgcego Komitetu.

e W dniu 07 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata p. dr. hab. prof. SGH Piotra
Cizkowicza na Cztonka Komitetu Nadzoru Operacyjnego.

Informacje dotyczgce Komitetu Audytu

Na podstawie ztozonych oswiadczen Czionkowie Rady Nadzorczej p. Orest Nazaruk oraz
p. Szymon Adamczyk spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pan Orest Nazaruk
posiada wiedze z zakresu badania sprawozdan finansowych irachunkowosci, jednoczes$nie
posiadajgc wiedze i umiejetnosci z zakresu sektora, w ktérym dziata Spoétka, dzieki doswiadczeniu
nabytemu m. in. w Arthur Andersen, Ministerstwie Skarbu Panstwa, PGNiG Energia. Pan Hans E.
Schweickardt petnigcy funkcje Czionka Komitetu Audytu do 18 grudnia 2023 r. posiadat wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, dzieki doswiadczeniu nabytemu m.in.
w Alpig, Swiss Grid, ATEL. Pan Szymon Adamczyk posiada kompleksowg wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie z zakresu zarzgdzania spotkami oraz nadzoru korporacyjnego. Pan Filip Andrzej
Wojciechowski ktory byt Cztonkiem Komitetu Audytu od 8 stycznia 2024 r. do dnia 29 lutego 2024
r., posiada kompleksowg wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzgdzania spétkami,
budowania strategii oraz ich implementacji. Pan Jacek Glowacki, ktéry zostat Cztonkiem Komitetu
Audytu od 13 marca 2024 r. do dnia 21 maja 2024 r. posiada kompleksowg wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka, m.in. dzieki do$wiadczeniu wynikajgcemu z wieloletniego
petnienia funkcji Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzgdu Spotki. Pan Mikotaj Franzkowiak Cztonek
Komitetu Audytu posiada kompleksowg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

W ciggu ostatniego roku obrotowego odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz $wiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
odzwierciedlajg wymagania wynikajgce w szczegolnosci z przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE.

Zgodnie z politykg spoétki dotyczgca wyboru biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, wyboru
Audytora dokonuje sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

. reputacja i doswiadczenie w swiadczeniu ustug audytorskich;

. wczesniejsze doswiadczenie (negatywne/pozytywne) we wspotpracy (jesli istniejq);

. doswiadczenie w prowadzeniu badan sprawozdan finansowych w spotkach podobnej
wielko$ci i o0 podobnym profilu dziatalnosci;

. koszty badania;

3 czas przeprowadzenia badania;
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. dodatkowe okoliczno$ci umozliwiajgce minimalizacje kosztow i wysitku organizacyjnego
Grupy Polenergia zwigzanego z badaniem.

Wybér nowego audytora zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcg procedurg. Firma
audytorska badajgca sprawozdanie finansowe $wiadczylta w 2024 roku dodatkowe dozwolone
ustugi bedace przeglgdem pétrocznych sprawozdan finansowych oraz potwierdzeniem spetnienia
warunkow zawartych uméw kredytu na podstawie analizy informac;ji finansowych pochodzacych ze
zbadanych przez Audytora sprawozdan finansowych, jak réwniez oceng w zakresie zamieszczenia
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do organizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie (i) Kodeksu spodtek handlowych, (ii) innych ogodlnie
obowigzujgcych przepiséw, (iii) Statutu oraz (iv) Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

(a) Nastepujace sprawy nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej i stanowig ,Sprawy
Zastrzezone dla RN”:

(i) zatwierdzanie Biznesplanu, Budzetéw Rocznych i wszelkich Budzetéw Doraznych,
a takze wszelkich zmian w nich wprowadzanych, zmiana Wymaganych Kryteriéw
Inwestycyjnych lub  zatwierdzanie nowych oraz zatwierdzanie Nowych
Przedsiewzie¢;

(i)  z wyjgtkiem (a) transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami oraz (b) zawierania gwarancji, poreczen przez Polenergia Obrot
S.A. zgodnie z Budzetem i strategig dla segmentu operacyjnego Handel i Sprzedaz
oraz w oparciu o mandaty i limity ryzyka zatwierdzone zgodnie z obecnie
obowigzujgcg Polityka Zarzgdzania Ryzykiem dla Polenergia Obrét S.A., zacigganie
zadtuzenia finansowego (w tym gwarancji i poreczen) lub zawieranie transakcji
sprzedazy i leasingu zwrotnego lub innych transakcji finansowych o jednorazowej lub
tacznej wartosci przekraczajgcej w biezgcym roku obrotowym 30.000.000 EUR, oraz
ustanawianie Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach
uczestnictwa w zwigzku z takimi transakcjami finansowymi;

(iif) z wyjgtkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami ustanawianie lub zacigganie innych Obcigzen na lub zacigganie
innych zobowigzan dotyczacych aktywow, w tym udziatéw/akcji iinnych praw
uczestnictwa, w zwigzku z transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule 5.5.1(b)
Statutu, o jednorazowej wartosci lub tgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym
przekraczajgcej 15.000.000 EUR;

(iv) z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami, nabywanie aktywéw lub Rozporzadzenie aktywami, w tym
nabywanie lub Rozporzadzenia udziatami/akcjami lub innymi prawami uczestnictwa,
o jednorazowej warto$ci kapitatowej przekraczajgcej 30.000.000 EUR Ilub
w przypadku, gdy ftgczna warto$¢ kapitalowa wszystkich takich transakcji
(niezaleznie od ich indywidualnej warto$ci) w biezagcym roku obrotowym
przekroczytaby 60.000.000 EUR, a takze Rozporzadzenia przedstawione Radzie
Nadzorczej do zatwierdzenia zgodnie z Artykutem 5.6.3(d) Statutu;

(v)  wykonanie, rozwigzanie lub zmiana Istotnej Umowy;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami, zawarcie, rozwigzanie lub zmiana innych umoéw skutkujgce
wydatkami przekraczajgcymi 15.000.000 EUR liczonymi: (i) w odniesieniu do uméw
na czas okreslony — oszacowanie za caty okres obowigzywania umowy, oraz
(i) w odniesieniu do uméw na czas nieokreslony —oszacowanie roczne;

wszczecie, umorzenie lub zawarcie ugody w postepowaniu sgdowym dotyczacym
kwoty przekraczajgcej 15.000.000 EUR,;

wszelkie transakcje z  akcjonariuszem lub  Podmiotem = Powigzanym
z akcjonariuszem;

zatwierdzanie wynagrodzen czionkdw Zarzadu oraz ich zmiany, w tym w zakresie
premii, programéw akcji pracowniczych Ilub innych porozumien o podobnym
charakterze;

zatwierdzanie strategii hedgingowej Grupy oraz wszelkich jej zmian;

decyzja o udzieleniu finansowania przez akcjonariuszy w inny sposob niz na
poziomie Spoiki;

zmiany w Polityce Podziatu Zyskow;

wyrazenie zgody na wyptate zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy w inny
sposob niz zgodnie z Politykg Podziatu Zyskéw;

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Zarzadu lub regulaminu
szczegotowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej;

zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Rady Nadzorczej lub
regulaminu szczegétowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

zatwierdzanie zasad, polityki i praktyki rachunkowosci oraz wszelkich ich zmian,
z wyjgtkiem zmian zasad, polityki i praktyki rachunkowo$ci, o ktére w sposob
uzasadniony wnioskuje biegly rewident Spétki w celu zapewnienia zgodnosci
z obowigzujgcym prawem lub ktére nie majg wplywu na poziom zysku lub rezerw
dostepnych do podziatu miedzy akcjonariuszy;

wykonanie przez Spoétke Grupy opcji kupna w odniesieniu do pakietu udziatéw/akc;ji
i innych praw uczestnictwa posiadanych przez Wspédtinwestora Istothego Podmiotu
Zaleznego w Istotnym JV;

wykonywanie przez Spétke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na walnym
zgromadzeniu, zgromadzeniu wspolnikow lub innym odpowiednim organie lub forum,
w sprawach wymienionych w Artykule 5.3.1 Statutu lub w pkt. od (a) do (r) Artykutu
5.5.1 Statutu;

zatwierdzenie Planu Alternatywnego w odniesieniu do Istotnego JV, ktéry moze
zostac¢ przedstawiony przez Zarzad,

dokonywanie wyptaty, obnizenia kapitatu, umorzenia akcji lub nabycia akc;ji
wiasnych, ktére jest niedozwolone na mocy art. 30 Dyrektywy ZAFI, w zakresie
majgcym zastosowanie do ktéregokolwiek z akcjonariuszy w odniesieniu do Spétki;

wyrazanie zgody na wylgczenie prawa poboru akcjonariusza w odniesieniu do
Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego; oraz
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(c)

(xxiii) powotanie Rzeczoznawcy;

(xxiv) wyrazanie zgody na realizacje przez Zarzad Spétki upowaznien, o ktérych mowa w
Artykule 4.10.

Sprawy wymienione w Artykutach od 5.5.1(b) do 5.5.1(v) Statutu nie wymagajg
dodatkowego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, o ile zostaty wyraznie przewidziane
w obowigzujgcym w danym czasie Budzecie Rocznym na dany rok lub odpowiednim
Budzecie Doraznym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1 (a)
Statutu.

Nastepujace sprawy nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej i stanowig ,Ograniczone
Sprawy Zastrzezone dla RN”:

(i) zacigganie zadtuzenia finansowego lub zawieranie transakcji sprzedazy i leasingu
zwrotnego lub innych transakcji finansowych o jednorazowej lub fgcznej wartosci
przekraczajacej w biezagcym roku obrotowym 75.000.000 EUR, oraz ustanawianie
Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach uczestnictwa
w zwigzku z takimi transakcjami finansowymi;

(ii) zacigganie innych zobowigzan (w tym gwarancji i poreczen) lub ustanawianie
Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach uczestnictwa,
w zwigzku z transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule 5.6.1(a) Statutu,
o jednorazowej wartosci lub fgcznej wartosci w biezgcym roku obrotowym
przekraczajgcej 75.000.000 EUR,;

(iii) zacigganie zadluzenia finansowego Ilub zawieranie transakcji, ktore
przewidywatyby finansowe lub inne zobowigzania Spétki ograniczajgce podziat
zyskow przez Spoétke pomiedzy akcjonariuszy zgodnie z Politykg Podziatu Zyskow,
w tym poprzez zmniejszenie kwoty, ktéra w przeciwnym razie stanowitaby Wyptate
Minimalna;

(iv) z zastrzezeniem postanowien Artykutu 5.6.3. Statutu, nabywanie aktywdéw lub
Rozporzgdzenie aktywami, w tym nabywanie Ilub Rozporzgdzenia
udziatami/akcjami lub innymi prawami uczestnictwa, o jednorazowej wartosci
kapitatowej przekraczajgcej 100.000.000 EUR;

(v) wszelkie transakcje z akcjonariuszem lub Podmiotem Powigzanym
z akcjonariuszem;

(vi) decyzja o udzieleniu finansowania przez akcjonariuszy w inny sposéb niz na
poziomie Spofki;

(vii) zatwierdzanie zasad, polityki i praktyki rachunkowo$ci oraz wszelkich ich zmian,
z wyjagtkiem zmian zasad, polityki i praktyki rachunkowosci, o ktére w sposéb
uzasadniony wnioskuje biegty rewident Spdétki w celu zapewnienia zgodnosci
z obowigzujgcym prawem lub ktore nie majg wplywu na poziom zysku lub rezerw
dostepnych do podziatu miedzy akcjonariuszy;

(viii)  zmiany Polityki Podziatu Zyskow;

(ix) zatwierdzanie nowego lub zmiana istniejgcego regulaminu Walnego Zgromadzenia
lub regulaminu szczegdtowego dotyczgcego uczestnictwa w posiedzeniach
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej;

(x) wykonywanie przez Spétke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na
walnym zgromadzeniu, zgromadzeniu wspadlnikéw lub innym odpowiednim organie
lub forum, w sprawach wymienionych w Artykutach od 5.6.1(a) do 5.6.1(g) Statutu;
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(e)

(f)

(xi) wyrazanie zgody na realizacje przez Zarzad Spdétki upowaznien, o ktérych mowa w
Artykule 4.10.

Sprawy wymienione w Artykule 5.6.1 Statutu nie wymagajg dodatkowego zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg, o ile zostalty wyraznie przewidziane w obowigzujagcym w danym
czasie Budzecie Rocznym na dany rok lub odpowiednim Budzecie Doraznym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1(a) Statutu z gtosem ,za”
oddanym przez co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez kazdego
Akcjonariusza Uprawnionego posiadajgcego co najmniej 10% Akciji.

Jezeli Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z Artykutem 5.6.1(d) Statutu, nie zatwierdzi
proponowanej sprzedazy sktadnika aktywow (w tym akcji/udziatbw w Spétce Grupy) na
rzecz nabywcy, bedgcego osobg trzecia, dziatajgcego w dobrej wierze, wytgcznie z powodu
czionka Rady Nadzorczej powotanego przez Akcjonariusza Uprawnionego posiadajgcego
mniej niz 20% Akcji Spotki gtosujgcego przeciwko takiej uchwale, wowczas Zarzad, na
wniosek cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy gtosowali za zatwierdzeniem w/w sprzedazy
sktadnika aktywow, moze (wedtug wlasnego uznania) upowazni¢ Podmiot Wystawiajgcy
Fairness Opinion do przeprowadzenia oceny proponowanej transakcji, w tym jej warunkow
finansowych i innych istotnych warunkéw oraz przedstawienia Spofce i Radzie Nadzorczej
opinii dotyczacej ceny (tzw. fairness opinion). W takim przypadku:

(i) Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion powinien dziala¢ z najwyzsza
starannoscig i profesjonalizmem, majac na celu przeprowadzenie odpowiedniej
analizy danego aktywa i proponowanych warunkow transakcji sprzedazy w celu
wydania opinii, czy proponowane warunki transakcji sprzedazy sg z finansowego
punktu widzenia godziwe dla Spotki (lub odpowiednio — Spétki Grupy bedacej
faktycznym sprzedajacym) (,Fairness Opinion”);

(ii) Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion przedstawi Spolce i Radzie Nadzorczej
projekt Fairness Opinion wraz z wszelkimi lezgcymi u jej podstaw i uzupetniajgcymi
ja wycenami, raportami i analizami; zaréwno Spotka jak i cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg w terminie dwéch tygodni od otrzymania powyzszego
przedstawi¢ swoje uwagi i pytania do projektu;

(iii) Podmiot Wystawiajgcy Fairness Opinion zaadresuje Fairness Opinion do Spotki
i Rady Nadzorczej;

(iv) jezeli po zakonczeniu powyzszego trybu Fairness Opinion potwierdzi, ze
proponowane warunki transakcji sprzedazy sg z finansowego punktu widzenia
godziwe dla Spétki (lub odpowiednio — Spodtki Grupy bedacej faktycznym
sprzedajgcym), sprawa zostanie ponownie przedstawiona Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia, ale tym razem jako Sprawa Zastrzezona dla RN, a nie Ograniczona
Sprawa Zastrzezona dla RN.

Poza kompetencjami Rady Nadzorczej przewidzianymi przez obowigzujace Prawo, a takze
w Artykutach 5.5.1, 5.6.1 oraz w innych postanowieniach Statutu, nastepujgce sprawy
wymagajg uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wyrazonej zwyklg wiekszoscig gloséw:

(i) wszelkie darowizny lub inne nieodptatne swiadczenia o wartosci 50.000 EUR lub
wyzszej, w ramach pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w
danym roku obrotowym;

(ii) zawarcie, rozwigzanie lub zmiana umoéw sponsoringu, marketingu lub innych uméw
skutkujgcych wydatkami wynoszgcymi co najmniej 100,000 EUR, w ramach
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w danym roku obrotowym,
liczonymi: (i) w odniesieniu do umoéw na czas okreslony — oszacowanie za catly

51

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polenergia S.A.



K Polenergia

Polenergia S.A.

(9

(iif)

(iv)

(x)

okres obowigzywania umowy, oraz (i) w odniesieniu do umoéw na czas
nieokreslony —oszacowanie roczne;

zawarcie, rozwigzanie lub zmiana uméw w sprawie doradztwa, ustug
konsultingowych lub podobnych uméw skutkujgcych wydatkami o tgcznej wartosci
w biezgcym roku obrotowym wynoszgcej co najmniej 200,000 EUR, liczonymi: (i)
w odniesieniu do uméw na czas okreSlony — oszacowanie za caty okres
obowigzywania umowy, oraz (ii) w odniesieniu do uméw na czas nieokreslony —
oszacowanie roczne;

z wyjatkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami, zacigganie zadtuzenia finansowego lub zawieranie transakc;ji
sprzedazy i leasingu zwrotnego lub innych transakcji finansowych o jednorazowej
lub tgcznej wartosci przekraczajgcej w biezgcym roku obrotowym 5.000.000 EUR,
oraz ustanawianie Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych
prawach uczestnictwa w zwigzku z takg transakcjg finansowa;

z wyjgtkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzigciami, zacigganie innych zobowigzan (w tym gwaranciji i poreczen) lub
ustanawianie Obcigzen na aktywach, w tym udziatach/akcjach i innych prawach
uczestnictwa, w zwigzku z transakcjami innymi niz te wymienione w Artykule
5.7.1(d) Statutu, o jednorazowej wartosci lub tgcznej wartosci w biezgcym roku
obrotowym przekraczajgcej 3.000.000 EUR;

nabywanie aktywow lub Rozporzadzenia aktywami, w tym nabywanie lub
Rozporzgdzenia udziatami/akcjami lub innymi prawami uczestnictwa o warto$ci
kapitatowej przekraczajgcej 1.000.000 EUR;

z wyjgtkiem transakcji zwigzanych z Kwalifikowanymi Odrzuconymi Nowymi
Przedsiewzieciami, zawarcie, rozwigzanie lub zmiana innych uméw skutkujgce
wydatkami przekraczajagcymi 1.000.000 EUR liczonymi: (i) w odniesieniu do uméw
na czas okreslony — oszacowanie za caly okres obowigzywania umowy, oraz
(i) w odniesieniu do umodw na czas nieokreslony — oszacowanie roczne;

wszczecie, umorzenie lub zawarcie ugody w postepowaniu sgdowym lub
pozasgdowym dotyczacym kwoty przekraczajgcej 500.000 EUR;

wykonywanie przez Spétke praw gtosu w Istotnym Podmiocie Zaleznym, na
walnym zgromadzeniu, zgromadzeniu wspdlnikéw lub innym odpowiednim organie
lub forum, w sprawach wymienionych w Artykutach od 5.7.1(a) do 5.7.1(h) Statutu;
oraz

wykonywanie przez Spodtke lub jej przedstawicieli innych praw korporacyjnych
w Istotnym JV w odniesieniu do spraw zastrzezonych na rzecz Spétki Grupy lub jej
przedstawicieli w odpowiednich dokumentach korporacyjnych, umowach
wspolnikéw/akcjonariuszy lub podobnych umowach dotyczacych takiego Istotnego
JV, ktére w innym przypadku nie stanowityby Spraw Zastrzezonych dla RN.

Sprawy wymienione w Artykule 5.7.1 Statutu nie wymagajg dodatkowego zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg, o ile zostaty wyraznie przewidziane w obowigzujgcym w danym
czasie Budzecie Rocznym na dany rok lub odpowiednim Budzecie Doraznym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z Artykutem 5.5.1(a) Statutu.
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Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, powotywanych zasadniczo na
wspolng trzyletnig kadencje (z zastrzezeniem Artykutéw 5.11.2(a) i 5.11.2(b) Statutu Spotki), w tym
Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezesa Zarzadu.

Z zastrzezeniem Artykutu 5.11 Statutu Spétki (Impas w zakresie powofania czionka Zarzadu),
cztonkowie Zarzadu Spotki powotywani sg przez Rade Nadzorcza, ktéra okresla réwniez liczbe
cztonkow Zarzadu powotywanych na dang kadencje.

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2024 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja
1 dr Michat Michalski Prezes Zarzgdu

2 Tomasz Kietlinski Wiceprezes Zarzgdu

3 lwona Sierzega Cztonkini Zarzagdu

4 Piotr Maciotek Czionek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu w 2024 roku:

W dniu 27 lutego 2024 r. Zarzgd Emitenta otrzymat informacje o zlozeniu przez dr. Michata
Michalskiego rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie oraz petnionej funkcji Prezesa Zarzadu
Emitenta ze skutkiem na godzine 18:00 w dniu 27 lutego 2024 r. Tego samego dnia Zarzad
Emitenta otrzymat informacje o ztozeniu przez Tomasza Kietlinskiego rezygnacji z cztonkostwa
w Zarzgdzie oraz petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na godzine 19:00 w dniu
27 lutego 2024 roku.

O powyzszych zdarzeniach Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr 11/2024 z dnia 27
lutego 2024 r.

W dniu 1 marca 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata w sktad Zarzadu (i) p. Jerzego
Wactawa Zania, powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzgdu Emitenta (CEO) i Dyrektora
Finansowego (CFO) oraz (ii) p. Andrzeja Filipa Wojciechowskiego, powierzajgc mu petnienie
funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta. Prezes i Wiceprezes Zarzadu zostali powotani na okres
do dnia zakonczenia obecnej, wspolnej, trzyletniej kadencji Zarzadu, tj. do dnia 31 grudnia 2024
r. (wtgcznie).

O powyzszych zdarzeniach Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 15/2024 z dnia 1

marca 2024 r.

W dniu 18 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate, zgodnie z ktérg postanowita
oddelegowac p. Adama Purwina, Cztionka Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Emitenta na okres trzech miesiecy od dnia podjecja uchwaty.

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 38/2024 z dnia 18 lipca
2024 r.
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e W dniu 18 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powotaniu p.
Adama Purwina na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 19 pazdziernika 2024 r.
(poczatek dnia).

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 56/2024 z dnia 19
pazdziernika 2024 r.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja
1 Jerzy Wactaw Zan Prezes Zarzadu

2 Andrzej Filip Wojciechowski Wiceprezes Zarzgdu

3 Adam Purwin Wiceprezes Zarzadu

4 Iwona Sierzega Cztonkini Zarzadu

5 Piotr Maciotek Cztonek Zarzadu

W dniu 24 wrze$nia 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania sktadu
Zarzadu Spétki nowej kadencji, rozpoczynajacej bieg w dniu 1 stycznia 2025 r. W zwigzku z
powotaniem nowego skfadu Zarzadu, z uptywem trzyletniej kadencji tj. z dniem 31 grudnia 2024 r.,
wygasty mandaty wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 1 stycznia 2025 r. przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja
1 Adam Purwin Prezes Zarzadu

2 Andrzej Filip Wojciechowski Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

3 Piotr Tomasz Sujecki Drugi Wiceprezes Zarzgdu

4 tukasz Buczynski Cztonek Zarzadu

O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 46/2024 z dnia 24 wrzesnia
2024 r.

Zarzad dziata na podstawie (i) Kodeksu spétek handlowych, (ii) innych ogdlnie obowigzujgcych
przepisow, (i) Statutu oraz (iv) Regulaminu Zarzadu.

Zarzad prowadzi biezgca dziatalnos¢ Spotki, w tym podejmuje decyzje i zacigga zobowigzania
w ramach Zwyktego Trybu Dziatalnosci (w rozumieniu Artykutu 9.1.29 Statutu Spétki). Sprawy
wykraczajgce poza Zwykty Tryb Dziatalnosci wymagajg zatwierdzenia uchwatg Zarzadu.

Zarzad Spotki zarzgdza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz.

) Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych, zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Emitenta w_odniesieniu w_szczegolnosci do wieku, pfci lub wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz
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skutkdw w _danym okresie sprawozdawczym, a w_przypadku, gdy Emitent nie stosuje takiej
polityki - wyjasnienie takiej decyzji

Spotka aktualnie nie stosuje polityki roznorodnosci w odniesieniu do organéw zarzgdzajacych i
nadzorujgcych, jednak podjeta aktywne dziatania zmierzajgce do przyjecia takiej polityki w
przysztosci. Zgodnie z przyjetg Strategig Zrownowazonego Rozwoju Grupy Polenergia 2023-
2030 Spétka planuje doprowadzenie do roku 2030 do udziatu ptci w strukturach Grupy
Polenergia zgodnego z przepisami wdrazanymi na szczeblu Unii Europejskiej. Spoétka planuje
réwniez przyjecie Polityki R6znorodnosci.

m) Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta

Toczgce sie postepowania zostaty opisane w punkcie 8 ,Wskazanie postepowan toczacych sie
przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej” oraz w punkcie 6 ,Ryzyko dotyczgce dziatan kontrahenta”.

n) W przy przypadku Emitenta, ktéry spetnia kryteria okreslone w art. 49b ust. 1 ustawy o
rachunkowosci - stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania oswiadczenie na temat
informaciji niefinansowych sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 2-8 ustawy o rachunkowosci

Grupa Polenergia, zgodnie z kryteriami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
nie kwalifikowata sie w roku 2024 do przestanek nakfadajgcych na przedsiebiorstwo obowigzek
raportowania o zrownowazonym rozwoju. Niemniej, w celu spetnienia oczekiwan interesariuszy
oraz ze wzgledu na dobre praktyki wewnetrzne transparentnego informowania
0 zrobwnowazonym rozwoju Grupy, takie sprawozdanie zostato sporzgdzone. Sprawozdanie
odpowiada na wymogi stawiane przedsiebiorstwom, wprowadzone na drodze Art. 14 ust. 5
Ustawy z dnia 17 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektorych innych ustaw oraz
zostato sporzgdzone w oparciu o europejskie standardy sprawozdawczos$ci w zakresie
zrownowazonego rozwoju ESRS (European Sustainability Reporting Standards) (wskazniki
raportowania zgodnie z Dyrektywg CSRD, tj. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci  przedsiebiorstw w  zakresie zrownowazonego rozwoju). Raport
0 zrobwnowazonym rozwoju zostat takze poddany audytowi niezaleznego biegtego rewidenta.

8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta

Amon sp. z o.0. i Talia sp. z 0.0. — kazda spdtka z osobna, wytoczyty powddztwa o stwierdzenie
bezskutecznoéci oswiadczen o wypowiedzeniu przez Polska Energia — Pierwsza Kompania
Handlowa sp. z o0.0. (spotka dziatajgca w ramach Grupy Tauron) umoéw sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w odnawialnych zrédfach energii — farmach wiatrowych w miejscowosciach
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tukaszéw (Amon) i Modlikowice (Talia) oraz uméw sprzedazy energii elektrycznej wytworzonych w
ww. farmach wiatrowych.

Obie spotki uzyskaty korzystne wyroki cze$ciowe i wstepne, uwzgledniajgce powddztwo w czesci
dotyczacej ustalenia bezskutecznosci oswiadczeh o wypowiedzeniu przez spétke Polska Energia —
Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. uméw objetych przedmiotem sporu. Wyroki zostaty
zaskarzone apelacjami.

W dniu 20 grudnia 2021 roku Sad Apelacyjny w Gdansku ogtosit wyrok w sprawie z powddztwa
Talia sp. z 0.0. przeciwko Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0., ktérym w
catosci oddalit apelacje wniesiong przez te spotke. W dniu 16 sierpnia 2022 roku Polska Energia —
Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. ztozyta skarge kasacyjng. W dniu 17 listopada 2022 roku
Sad Apelacyjny w Gdansku ogtosit wyrok w sprawie z powddztwa Amon sp. z 0.0. przeciwko Polska
Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o0.0., ktérym w catosci oddalit apelacje wniesiong
przez te spétke. W dniu 12 czerwca 2023 roku Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp.
z 0.0. ztozyta skarge kasacyjng. Obie skargi kasacyjne zostaly przyjete do rozpoznania przez Sad
Najwyzszy.

W dniu 31 marca 2023 roku Amon sp. z 0.0. otrzymata pismo procesowe Polska Energia — Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0., w sprawie z powddztwa Amon sp. z 0.0. przeciwko Polska Energia
— Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. obejmujgce dalsze roszczenia Amon sp. z 0.0.
wynikajgce z niewykonywania wyzej wskazanych umow przez Polska Energia — Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0., toczacej sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku, ktérym to
pismem Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. objeta pozew wzajemny
domagajac sie zasgdzenia od Amon sp. z 0.0. na swojg rzecz kwoty 61.576 tys. zt z odsetkami
ustawowymi za opdznienie liczonymi w nastepujgcy sposob: (i) od kwoty 55.691 tys. zt - od dnia 31
marca 2023 roku do dnia zapfaty, (ii) od kwoty 5.884 tys. zt - od dnia nastepujgcego po dniu
bezposredniego doreczenia odpisu pozwu wzajemnego petnomocnikowi Amon sp. z 0.0.

Kwote 55.691 tys. zt stanowig kary umowne zgdane przez Polska Energia — Pierwsza Kompania
Handlowa sp. z 0.0. rzekomo na podstawie §8 ust. 1 umowy sprzedazy praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w odnawialnym zrédle energii — Farmie Wiatrowej tukaszéw zawartej w dniu 23
grudnia 2009 roku przez Amon sp. z 0.0. z Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z
0.0. i wynikajgce rzekomo z niedotrzymania przez Amon sp. z o.0. ilosci przewidzianych do
przeniesienia praw majatkowych w poszczegdlnych miesigcach poczgwszy od sierpnia 2019 roku.

Kwota 5.884 tys. zt stanowi z kolei odszkodowanie Zgdane przez Polska Energia — Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0. z tytulu rzekomego niewykonania przez Amon sp. z 0.0. w okresie
od dnia 18 listopada 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku umowy sprzedazy energii elektryczne;j
wytworzonej w odnawialnym zrédle energii — Farmie Wiatrowej tukaszow zawartej w dniu 23
grudnia 2009 roku przez Amon sp. z 0.0. z Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z
0.0.

W dniu 16 maja 2023 roku Sgd Okregowy w Gdansku doreczyt Amon sp. z 0.0. postanowienie z
dnia 2 maja 2023 roku, ktérym pozostawit pozew wzajemny Polska Energia — Pierwsza Kompania
Handlowa sp. z o.0. bez nadawania dalszego biegu. Podstawg wydania przedmiotowego
postanowienia przez Sgd Okregowy w Gdansku jest art. 204 §1 zdanie drugie Kodeksu
postepowania cywilnego, ktéry okresla, iz powddztwo wzajemne mozna wytoczy¢ nie pdzniej niz w
odpowiedzi na pozew.

W dniu 23 grudnia 2024 roku Sad Okregowy w Warszawie doreczyt Talia sp. z 0.0. odpis pozwu
Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. o zapfate kwoty 75.334 tys. zt z
odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi w nastepujgcy sposob: (i) od kwoty 41.860 tys. zt
—od dnia 8 wrzesnia 2023 roku do dnia zapfaty; (ii) od kwoty 33.474 tys. zt — od dnia nastepujgcego
po dniu doreczenia odpisu pozwu Talia do dnia zaptaty.

Kwote 41.860 tys. zt stanowig kary umowne Zzgdane przez Polska Energia - Pierwsza Kompania
Handlowa sp. z o0.0. rzekomo na podstawie § 8 ust. 1 Umowy sprzedazy praw majgtkowych
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wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w odnawialnym zrédle energii — Farmie Wiatrowej Modlikowice zawartej w dniu 23
grudnia 2009 roku przez Talia sp. z 0.0. z Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0.
i wynikajace rzekomo z niedotrzymania przez Talia sp. z 0.0. ilosci przewidzianych do przeniesienia
praw majgtkowych w poszczegdlnych miesigcach poczgwszy od czerwca 2019 roku.

Kwota 33.474 tys. zt stanowi z kolei odszkodowanie zgdane przez Polska Energia Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0. z tytutu rzekomego niewykonania przez Talia sp. z 0.0. w okresie
od dnia 21 grudnia 2021 roku do dnia 30 kwietnia 2023 roku Umowy sprzedazy energii elektrycznej
wytworzonej w odnawialnym zrédle energii — Farmie Wiatrowej Modlikowice zawartej w dniu 23
grudnia 2009 roku przez Talia sp. z 0.0. z Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa.

Talia sp. z 0.0. przystagpita do analizy pozwu oraz w terminie zakreslonym przez Sad Okregowy w
Warszawie ztozy odpowiedz na pozew.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Amon sp. z 0.0. wniosta do Sgdu Okregowego w Gdansku drugg
zmiang powddztwa przeciwko Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. w zwigzku
z nieskutecznym wypowiedzeniem oraz niewykonywaniem przez Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z o0.0. dlugoterminowych uméw sprzedazy energii i praw majgtkowych
zawartych przez Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z Amon sp. z 0.0. Na
mocy powyzszej zmiany powddztwa, Amon sp. z 0.0. obok kwot dotychczas dochodzonych,
domaga sie zaptaty kwoty 18.297 tys. zt tytutem odszkodowania za niewykonywanie ww. umow w
dalszym okresie ich obowigzywania.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Talia sp. z 0.0. wniosta do Sagdu Okregowego w Gdansku pigtg zmiane
powodztwa przeciwko Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. w zwigzku z
nieskutecznym wypowiedzeniem oraz niewykonywaniem przez Polska Energia — Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0. dtugoterminowych umow sprzedazy energii i praw majgtkowych
zawartych przez Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z Talia sp. z 0.0. Na
mocy powyzszej zmiany powoédztwa, Talia obok kwot dotychczas dochodzonych, domaga sie
zaptaty kwoty 12.075 tys. zt tytulem odszkodowania za niewykonywanie ww. uméw w dalszym
okresie ich obowigzywania.

Amon sp. z o.0. i Talia sp. z 0.0. wytoczyly powddztwo o roszczenia odszkodowawcze przeciwko
Tauron Polska Energia S.A. Podstawg deliktowej odpowiedzialnosci odszkodowawczej Tauron
Polska Energia S.A. jest zaprzestanie wykonywania przez Polskg Energie - Pierwszg Kompanie
Handlowg sp. z 0.0. — spotke zalezng Tauron Polska Energia S.A. dlugoterminowych umoéw
sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej w zrédtach odnawialnych oraz dtugoterminowych uméw
sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w Zrodtach odnawialnych zawartych ze spétkami Amon sp. z o.o.
i Talia sp. z 0.0.

Obecnie przed Sadem Okregowym w Katowicach trwa przestuchanie swiadkéw w formie ustnej na
rozprawach i w formie pisemne;j.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Amon sp. z 0.0. i Talia sp. z 0.0. wniosty do Sgdu Okregowego w
Katowicach, drugg zmiane powodztwa przeciwko Tauron Polska Energia S.A. obejmujaca
roszczenia odszkodowawcze Amon i Talia powstate po dniu 30 czerwca 2020 roku. Na mocy
przedmiotowej modyfikacji dochodzone roszczenia z tytutu odszkodowania wraz z odsetkami
wzrosty —w przypadku Amon sp. z 0.0. o kwote 29.668 tys. zt, w przypadku Talia sp. z 0.0. o kwote
19.277 tys. zt.

Certyfikaty sp. z 0.0., Polenergia Obré6t S.A. i Green Stone Solutions sp. z 0.0. (wéwczas pod firma:
Polenergia Ustugi sp. z 0.0.) zostaly pozwane przez Eolos Polska sp. z o0.0. przed Sadem
Okregowym w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy o zaptate kar umownych z tytutu rozwigzania
umow sprzedazy praw majgtkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
wytworzonych w odnawialnych zrédtach energii oraz o zaptate naleznosci z tytutu kosztéw
bilansowania. Sad powotat biegtego w sprawie, ktory przygotowat opinie. W dniu 14 grudnia 2023
roku Sad wydat postanowienie o dopuszczeniu dowodu z pisemnej, uzupetniajgcej opinii biegtego.
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Opinia sporzgdzona zostata 15 maja 2024 r. i doreczona dnia 25 lipca 2024 r. Polenergia Obrot
S.A. ustosunkowata sie do pisma. W dniu 28 lutego 2025 r. odbyta sie rozprawa, na ktorej biegty
ztozyt wyjasnienia. Sad zobowigzat strony do przedstawienia swoich stanowisk na pismie.

W dniu 13 lipca 2021 roku Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z o0.0. otrzymata pozew o zaptate
odszkodowania za bezumowne korzystanie z nieruchomos$ci. Powodowie domagali si¢ zaptaty,
gdyz droga dojazdowa do jednej z turbin wiatrowych znalazta sie na nieruchomosci nalezacej do
powodow na skutek wyroku sgdowego rozgraniczajgcego nieruchomosci. Poprzednim wiascicielem
byt inny wydzierzawiajgcy. W dniu 30 czerwca 2023 roku Sad Rejonowy w Wabrzeznie na
posiedzeniu niejawnym wydat wyrok, ktérym zasadzit od Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z o.0.
na rzecz powodow kwote 18.428,08 zt tytutem bezumownego korzystania z nieruchomosci w
okresie od 13 marca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku. Powodowie domagali sie zaptaty
52.500,00 zt. Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z 0.0. w toku procesu nie kwestionowata zasadnosci
roszczenia, a jedynie wysokos¢ zgdanej kwoty. Kwota zasgdzona przez Sgd opowiada stanowisku
prezentowanemu w toku procesu przez strone pozwang. Strona powodowa wniosta apelacje do
Sadu Okregowego w Toruniu. Na rozprawie przed Sgdem Okregowym w Toruniu w dniu 15 maja
2024 roku strony zawarly ugode, co oznacza, ze spor zostat zakonczony. Na mocy ugody
Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z 0.0. zaptaci na rzecz strony powodowej kwote 35.000,00 zt
tytutem odszkodowania za bezumowne korzystanie z nieruchomosci za okres od 31 maja 2020
roku do 31 grudnia 2021 roku. Strony zawarty aneks do umowy dzierzawy, na mocy ktérego
Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z 0.0. uiscita na rzecz wydzierzawiajgcych kwoty wynikajgce z
tresci ugody sadowej.

W dniu 2 czerwca 2023 roku Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z 0.0. otrzymata ztozone przez
wydzierzawiajgcego wypowiedzenie umowy dzierzawy zawartej w dniu 26 lutego 2008 roku, ktéra
dotyczy nieruchomosci, na ktérych znajduje sie czes¢ turbin wiatrowych Farmy Wiatrowe;j
Gawlowice wraz z infrastrukturg towarzyszacg. Podstawg, na ktérg powotywat sie wydzierzawiajgcy
w wypowiedzeniu byto dostarczenie przez Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z 0.0. wymaganej
przez umowe dzierzawy gwarancji bankowej wydanej w nieprawidiowej (w ocenie
wydzierzawiajgcego) formie. Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z o0.0. nie podzielata pogladu
wydzierzawiajgcego co do zasadnosci podstaw wypowiedzenia, wobec czego poinformowata
wydzierzawiajgcego, ze w jej ocenie wypowiedzenie jest bezskuteczne, a umowa dzierzawy nadal
obowigzuje. Polenergia Farma Wiatrowa 1 sp. z o0.0. dgzyla jednoczeénie do polubownego
rozwigzania sporu w drodze bezposrednich negocjacji majagcych na celu uzyskanie cofnigcia
oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy dzierzawy. Ostatecznie, Strony doszty do porozumienia w
wyniku negocjacji i podpisaty umowe dzierzawy (w nowym brzmieniu) w marcu 2024 roku,
zachowujgc ciggtos¢ umowy.

Polenergie Obrot S.A. tgczyly umowy sprzedazy energii zawarte z Jeronimo Martins Polska S.A.
(,JMP”), ktére zostaty przez Polenergie Obrét S.A. wypowiedziane ze skutkiem na dzieh 30 czerwca
2022 roku. W zwigzku z rozwigzaniem przedmiotowych umow, JMP wystosowata do Polenergia
Obrét S.A. wezwania do zaptaty kwoty 3.501 tys. zt oraz kwoty 36.027 tys. zt tj. facznie kwoty 39.528
tys. zt. Roszczenia zgtoszone przez JMP dotyczg okreséw przypadajgcych po dniu wygasniecia
uméw sprzedazy, wobec czego Polenergia Obrét S.A. uwaza je za bezpodstawne. Tym samym
Polenergia Obrét S.A. uznaje réwniez za bezskuteczne o$wiadczenie JMP o potrgceniu zgdanych
kwot z naleznosciami Polenergia Obrét S.A. wobec JMP.

W dniu 1 grudnia 2022 roku Polenergia Obrét S.A. ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie
pozew przeciwko JMP o zaptate, w ktérym zada zapftaty kwoty 40.853 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia powédztwa do
dnia zapfaty. Kwota roszczenia obejmuje nieoptacone przez JMP faktury za energie o wartosci
39.528 tys. zt oraz kwote 1.324 tys. zt tytutem naliczonych odsetek za okres do dnia wniesienia
powoddztwa.

Réznica w wartosci dochodzonych roszczen w stosunku do kwot objetych oswiadczeniem JMP o
potraceniu wynika z dokonanych w miedzyczasie korekt rozliczen zwigzanych z aktualizacjg danych
pomiarowych i ze ztozenia przez Polenergia Obrét S.A. oswiadczen o potrgceniu. We wrzesniu
2023 roku JMP doreczyta Polenergia Obrét S.A. odpowiedz na pozew. W ocenie powodowej spotki
tre$¢ odpowiedzi na pozew, jak i argumentacja przedstawiona w kolejnych pismach procesowych
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JMP, nie wptywajg na dotychczasowg ocene zasadnos$ci roszczenia Polenergia Obrét S.A. Mozliwe
jest wstapienie do sprawy Enerace sp. z 0.0. (doradca JMP w toku negocjacji umowy) w charakterze
interwenienta (po stronie JMP), niemniej jeszcze takie przystgpienie nie nastapito.

Sad zarzgdzit takze ustalenie zespotu biegtych bgdz instytutu z zakresu energetyki, ktéry podjatby
sie sporzadzenia opinii na okolicznos¢: ustalenia wysokosci wierzytelnosci przystugujgcej JMP
wzgledem Polenergia Obrot S.A. tytutem zakupu energii elektrycznej wraz z ceng za opinie, o co
wnioskowata JMP w odpowiedzi na pozew. W replice na odpowiedz na pozew Polenergia Obrot
S.A. sprzeciwiata sie dowodowi z opinii biegtego, wskazujac, ze jest on nieprzydatny dla sprawy. W
tym zakresie Polenergia ztozyta dodatkowe pismo procesowe o pominiecie tego dowodu wraz z
uzasadnieniem

Pierwsza rozprawa odbyta sie w dniu 6 marca 2025 roku. Sad przestuchat dwoch swiadkow
(jednego wnioskowanego przez JMP oraz drugiego wnioskowanego przez Polenergia Obrét S.A.) i
odroczyt rozprawe na termin 11 wrzesnia 2025 r., na ktérym zostang przestuchani kolejni
Swiadkowie. Polenergia Dystrybucja sp. z 0.0. prowadzi sprawy windykacyjne zwigzane z brakiem
uregulowania ptatnosci za dostarczong energie elektryczng. tgczna suma dochodzonych roszczen,
to aktualnie okoto 511 tys. ztotych.

W dniu 6 grudnia 2021 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKIK") wszczat
wobec spétki Polenergia Fotowoltaika S.A. z siedzibg w Warszawie postepowanie wyjasniajgce,
majgce na celu wstepne ustalenie, czy na skutek dziatah dotyczgcych swiadczenia ustug sprzedazy
i montazu instalacji fotowoltaicznych, podejmowanych przez Polenergia Fotowoltaika S.A. nastgpito
naruszenie uzasadniajgce wszczecie postepowania w sprawie o uznanie postanowien wzorca
umowy za niedozwolone Ilub naruszenie chronionych prawem interesow konsumentow
uzasadniajgce wszczecie postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentow.

Polenergia Fotowoltaika S.A. przedstawita Prezesowi UOKIK wszelkie zgdane przez Prezesa
UOKIK, w toku postepowania, dokumenty oraz informacje.

W dniu 6 wrzesnia 2024 roku Prezes UOKIiK postanowieniem zamkngt postepowanie wyjasniajgce
majgce na celu wstepne ustalenie, czy na skutek dziatan dotyczacych swiadczenia ustug sprzedazy
i montazu instalacji fotowoltaicznych, podejmowanych przez Polenergia Fotowoltaika S.A. nastgpito
naruszenie uzasadniajgce wszczecie postepowania w sprawie o uznanie postanowien wzorca
umowy za niedozwolone lub naruszenie chronionych prawem intereséw konsumentéw
uzasadniajgce wszczecie postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentow.

Zgodnie z sentencjg postanowienia, nie przystuguje na nie zazalenie.

Polenergia Fotowoltaika S.A. od grudnia 2022 roku ztozyta 134 pozwy o zaptate dotyczgcych
dochodzenia naleznosci wynikajgcych z zawartych pomiedzy Polenergia Fotowoltaika S.A. a jej
klientami umow. Polenergia Fotowoltaika S.A., spétka jest strong 53 postepowan sgdowych
zwigzanych z roszczeniami wynikajgcymi z uméw zawartych pomiedzy Polenergia Fotowoltaika
S.A. a jej podwykonawcami lub dostawcami.

Postepowanie wszczete przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego wobec Polenergia
Fotowoltaika S.A. w sprawie ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu optaty produktowej za
wprowadzenie na rynek krajowy produktéw w opakowaniach za 2020 r. w kwocie 43.080 zt. W dniu
3 grudnia 2024 r. zostata wydana decyzja naktadajgca obowigzek zaptaty przez Polenergia
Fotowoltaika S.A. kwoty 43.080 zt. Polenergia Fotowoltaika S.A., po zasiegnieciu opinii doradcy
prawnego nie wniosta odwotania od tej decyzji. Optata wraz z odsetkami zostata zaptacona. Urzad
umorzyt postepowania co do kwestii nieterminowej ptatnosci optaty. 29 pazdziernika 2024 r.
Marszatek Wojewoddztwa Wielkopolskiego zawiadomit 0 wszczeciu wobec Polenergia Fotowoltaika
S.A. postepowania w zakresie ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu optaty produktowej za
wprowadzenie na rynek krajowy sprzetu elektronicznego lub elektrycznego (panele fotowoltaiczne).
Doradca prawny Spotki wskazuje, iz kara (optata produktowa) moze oscylowaé w kwocie okoto
1.200.000 zt. Postepowanie jest w toku.
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Polenergia Obrot S.A. byta obowigzana do realizacji do 30 czerwca 2023 roku obowigzkéw z art.
52 ust. 1 ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz z art. 10 ust. 1 ustawy o efektywno$ci
energetycznej, dotyczgcych umorzenia okreslonej liczby praw majgtkowych do $wiadectw
pochodzenia oraz swiadectw efektywnosci energetycznej za rok 2022. Juz po dniu bilansowym
Polenergia Obrot S.A. ustalita, ze obowigzek ten wykonata w 98,05%. W dniu 21 lipca 2023 roku
Polenergia Obrot S.A. dokonata dodatkowych optat tytutem doptat do optat zastepczych celem
wykonania obowigzku w catosci. Uchybienie terminowi 30 czerwca 2023 roku moze wigzac sie z
natozeniem kar pienieznych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, w szczegdlnosci na
podstawie art. 170 ust. 2 ustawy o odnawialnych zrédtach energii.

W dniu 11 marca 2025 r. Polenergia Obrét S.A. otrzymata dwa zawiadomienia Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE), tj. o wszczeciu dwoch postepowan w sprawie wymierzenia kary w
zwigzku z ujawnieniem mozliwosci niezrealizowania za 2022 r. obowigzkéw w zakresie uzyskania i
przedstawienia do umorzenia odpowiednio swiadectw pochodzenia oraz swiadectw pochodzenia z
biogazu. Wskazane naruszenia mogg skutkowa¢ wymierzeniem kary pienieznej, ktéra nie moze
przekroczy¢ 15% przychodu ukaranego podmiotu, osiggnietego w poprzednim roku podatkowym,
przy czym wymierzajgc ja URE uwzglednia zakres naruszen, powtarzalnos¢ naruszen lub korzysci
finansowe mozliwe do uzyskania z tytutu naruszenia. Organ moze réwniez odstgpi¢ od wymierzenia
kary, jezeli zakres naruszeh jest znikomy, a podmiot zaprzestat naruszania prawa lub zrealizowat
obowigzek. Spétka przygotowuje odpowiedzi na ww. wezwania.

W okresie wrzesnia i pazdziernika 2023 roku szereg spoétek zaleznych Polenergia S.A. (Polenergia
Obrét S.A., Polenergia Sprzedaz sp. z o0.0., Polenergia Farma Wiatrowa 3 sp. z 0.0. i Polenergia
Farma Wiatrowa Debice/Kostomtoty sp. z 0.0.) otrzymato zawiadomienia o wszczeciu z urzedu
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki postepowan administracyjnych ws. wymierzenia kary
pienieznej w zwigzku z naruszeniem ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 roku o $rodkach
nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcéw poprzez nieprzekazanie do Zarzadcy Rozliczen S.A., w terminie wynikajacym
z ww. ustawy, sprawozdan potwierdzajgcych odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny.

Spotki zalezne Polenergia S.A. przekazaly do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki wyjasnienia
przyczyn (zwykle kilkudniowych) opdznien w ztozeniu sprawozdan i oczekujg na ewentualng dalszg
korespondencje lub decyzje, przy czym Polenergia Farma Wiatrowa Debice/Kostomtoty sp. z 0.0.,
Polenergia Farma Wiatrowa 3 sp. z 0.0. oraz Polenergia Obrét S.A. otrzymaty zawiadomienie o
zakonczeniu postepowania dowodowego oraz o mozliwosci zapoznania sie ze zgromadzonym w
sprawie materiatem dowodowym. Wobec Polenergia Obrét S.A. prowadzone sg dwa postepowania
— odrebnie za kazde z dwéch przekroczeh ustawowych terminéw sprawozdawczych. W obydwu
sprawach Polenergia Obrét S.A. réwniez otrzymata zawiadomienie o zakonczeniu postepowania
dowodowego. Na obecnym etapie spodziewane jest wydanie i doreczenie decyzji przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki w tych sprawach.

Wskazane naruszenie ww. ustawy moze skutkowaé wymierzeniem kary pienieznej. Ustawa
obecnie stanowi, ze kara ta nie moze przekroczy¢ 15% przychodu ukaranego podmiotu,
osiggnietego w poprzednim roku podatkowym, przy czym wymierzajac jg Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki uwzglednia stopienn szkodliwo$ci czynu, stopien zawinienia oraz dotychczasowe
zachowanie przedsiebiorcy i jego mozliwosci finansowe. Moze tez odstgpi¢ od wymierzenia kary,
jezeli stopien szkodliwosci czynu jest znikomy, a podmiot zaprzestat naruszania prawa lub
zrealizowat obowigzek. Spoétki zalezne Polenergia S.A. ztozyty wszystkie op6Znione sprawozdania.

W czerwcu 2024 roku spotki zalezne Polenergia S.A. — Polenergia Farma Wiatrowa Grabowo Sp.
z 0.0., Polenergia Farma Wiatrowa 16 Sp. z 0.0. oraz Polenergia Farma Wiatrowa Piekio Sp. z o0.0.
otrzymaly od Zarzadcy Rozliczen S.A. noty odsetkowe wystawione przez Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska na tgczng kwote ok. 664 tys. zt tytutem odsetek ustawowych za nieterminowe
przekazanie naleznosci z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny. Ww. spdtki zalezne
podaty w watpliwo$é podstawe prawng naliczenia odsetek przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

Pismem z dnia 23 maja 2024 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (,URE”) zawiadomit

Polenergia Obrét S.A., spotke =zalezng Polenergia S.A.,, o wszczeciu postepowania
administracyjnego w sprawie wymierzenia kary pienieznej w zwigzku z podejrzeniem
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nieprzestrzegania obowigzku w zakresie przedstawienia Prezesowi URE informacji o wielkosci
zapasow obowigzkowych w celu weryfikacji przez Prezesa URE, zgodnie z art. 25 ust. 3 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktéceh na
rynku naftowym. W odpowiedzi na wezwanie Prezesa URE Polenergia Obrét S.A. przedstawita
brakujgce informacje i dodatkowe wyjasnienia, w tym po zakohczeniu czesci dowodowej
postepowania administracyjnego. Naruszenie przedmiotowego obowigzku zagrozone jest karg
pieniezng od 1% do 15% przychodu przedsiebiorcy wynikajgcego z dziatalnosci wykonywanej na
podstawie koncesji na obrét gazem ziemnym z zagranicg. Postepowanie zostato zakonczone
decyzjg Prezesa URE z dnia 29 sierpnia 2024 roku, o natozeniu na Polenergia Obrét S.A. kary
pienieznej w wysokosci 276.252 zt. Polenergia Obrét S.A. po zapoznaniu sie z mozliwosciami
warunkéw wniesienia skutecznego odwotania od ww. decyzji oraz majac na wzgledzie fakt, ze brak
istnienia formalnych i materialnych podstaw do efektywnego jej wzruszenia na drodze
postepowania odwotawczego, zdecydowata o odstgpieniu od wniesienia odwotania oraz o
uiszczeniu natozonej na spotke kary pienieznej. Nie wptynie to na wynik Polenergia Obrot S.A.,
gdyz zaptata w dniu 10 wrzesnia 2024 roku kary nastgpita ze srodkéw pochodzacych z rezerwy
uprzednio utworzonej na ten cel.

Polenergia Elektrocieptownia Nowa Sarzyna sp. z o0.0. zaskarzyta decyzje Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki z tytutu koncowego rozliczenia kosztéw osieroconych na gruncie ustawy o
zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym
rozwigzaniem umoéw dlugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (,Ustawa o
rozwigzaniu KDT”). W swojej decyzji Prezes Urzedu Regulacji Energetyki ustalit, ze z tytutu
kohcowego rozliczenia kosztow osieroconych spotce nalezne sg dodatkowe, wzgledem dotychczas
otrzymanych, $rodki w kwocie 3.758 tys. zt. Nie podzielajgc interpretacji wybranych przepisow
Ustawy o rozwigzaniu KDT, spotka zaskarzyta decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki do
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow w Warszawie, domagajac sie zwiekszenia kwoty
naleznych spétce srodkow. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 13.214 tys. zt, na ktérg spétka
utworzyta odpis aktualizujgcy naleznosci.

W dniu 23 listopada 2023 roku SOKIK wydat wyrok, w ktérym zmienit zaskarzong decyzje i ustalit
wysoko$¢ korekty koricowej kosztéw osieroconych na kwote 16.645.912 zt, uznajgc tym samym za
uzasadnione roszczenie Polenergia Elektrocieptownia Nowa Sarzyna sp. z 0.0. w zakresie kwoty
12.887 tys. zt i oddalajgc powddztwo co do kwoty 327 tys. zt. W dniu 12 stycznia 2024 roku
Polenergia Elektrocieptownia Nowa Sarzyna sp. z 0.0. ztozyta apelacje od czesci wyroku w zakresie
oddalonego roszczenia.

W dniu 30 stycznia 2024 roku wptyneta do Sgdu Apelacyjnego apelacja Prezesa URE od wyroku
SOKiK. W dniu 19 lipca 2024 roku Prezes URE przestat odpowiedZ na apelacje Polenergii
Elektrocieptowni Nowa Sarzyna sp. z 0.0. od wyroku SOKIK, natomiast w dniu 2 sierpnia 2024 roku
Polenergia Elektrocieptownia Nowa Sarzyna sp. z 0.0. przestata odpowiedz na apelacje Prezesa
URE od wyroku SOKiK do Sgdu Apelacyjnego. Sgd Apelacyjny wyznaczyt termin rozprawy na 25
marca 2025 .

W dniu 27 maja 2024 roku. spoétka zalezna Polenergia S.A. — Wind Farm Four SRL z siedzibg w
Bukareszcie (“Wind Farm Four”) otrzymata pismo procesowe (pozew), ktére zostato ztozone przez
WIP International GmbH (,WIP International”’) przed Il Sadem Okregowym w Bukareszcie,
Rumunia. W dniu 7 grudnia 2023 r. Polenergia S.A. nabyta 60% udziatéw, a w dniu 27 wrze$nia
2024 roku pozostate 40% udziatow w kapitale zaktadowym Wind Farm Four. Spdétka Wind Farm
Four posiada obecnie 20% udziatéw w kazdej z 7 spoétek projektowych realizujacych projekt farmy
wiatrowej w Rumunii w okregu Tulcea (,Spétki Projektowe”).

Wind Farm Four zostata pozwana przez powoda posréd innych pozwanych (w tym: Naxxar
Renewable Energy Management Holding SRL z siedzibg w Bukareszcie, ktéra sprzedata
Polenergia S.A. udziaty w Wind Farm Four, Spotki Projektowe oraz Naxxar Renewable Energy
SRL). Powdd wniost w pozwie o uznanie przez Sad nastepujgcych dokumentéw i czynnosci
prawnych za niewazne lub bezskuteczne wobec niego (actio pauliana):
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(i) Aneks nr 1 z dnia 15 grudnia 2022 roku. do umowy ramowej 0 wspotpracy (umowy typu joint-
venture) podpisanej w dniu 27 marca 2021 roku. pomiedzy Wind Farm Four, Naxxar
Renewable Energy SRL i pozostatymi udzialowcami Spotek Projektowych w sprawie
wyrazenia zgody na przeniesienie udziatdw w Spotkach Projektowych z Naxxar Renewable
Energy SRL na Wind Farm Four;

(ii) przeniesienie pakietu udziatéw posiadanych przez Naxxar Renewable Energy SRL w kazdej
ze Spotek Projektowych na Wind Farm Four, ktére miato miejsce 15 grudnia 2022 roku.;

(i)  zmiany w kapitale zaktadowym i ws$réd posiadaczy udziatéw w Wind Farm Four, {j.: (a)
decyzja z dnia 17 marca 2023 roku. podjeta przez Naxxar Renewable Energy SRL, jako
jedynego wspdlnika Wind Farm Four, o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Wind Farm Four
poprzez utworzenie nowych udziatéw, ktore zostaty objete przez Naxxar Renewable Energy
Management Holding SRL, na skutek czego Naxxar Renewable Energy Management
Holding SRL posiadata 99,01% wszystkich udziatbw w Wind Farm Four; oraz (b)
przeniesienie pozostatych 0,99% udziatéw Wind Farm Four na Naxxar Renewable Energy
Management Holding SRL.

W dniu 27 wrzesnia 2024 roku m.in. Naxxar Renewable Energy Management Holding SRL
(sprzedajacy) i WIP International zawarli ugode w przedmiocie rozliczenia i zakohczenia, w drodze
wzajemnych ustepstw, wszelkich roszczeh powoda, w tym roszczen bedacych przedmiotem lub
zwigzanych z pozwem, o ktérym mowa powyzej. W ramach zawartej ugody powdd catkowicie zrzekt
sie roszczen wobec m.in. Polenergia S.A., Wind Farm Four, Naxxar Renewable Energy
Management Holding SRL oraz Spotek Projektowych, ich podmiotéw powigzanych, podmiotéw
zaleznych, akcjonariuszy, przedstawicieli, pracownikow, a takze wszelkich innych podmiotéw
trzecich. W rezultacie, nastgpito zwolnienie z roszczen, a postepowanie sgdowe toczace sie przed
rumunskim sadem zostato umorzone w dniu 15 pazdziernika 2024 roku. Ugoda objeta takze
rozliczenie i zakonczenie, w drodze wzajemnych ustepstw, wszelkich roszczen FP Management
Holding GmbH (,FPMH”), w tym bedgcych przedmiotem lub zwigzanych z pozwem ztozonym przez
FMPH przed Sadem w Bukareszcie, Wydziat VI Cywilny, kiére na moment zawierania ugody nie
bylo doreczone Polenergia S.A. ani Wind Farm Four SRL (doreczenie pozwu nastgpito juz po
zawarciu ugody). FMPH zlozyta pozew przeciwko m.in. Polenergia S.A. i Wind Farm Four, a takze
innym pozwanym (w tym: Naxxar Renewable Energy Management Holding SRL z siedzibg w
Bukareszcie, ktéra sprzedata Polenergia S.A. udziaty w Wind Farm Four, oraz Naxxar Wind Energy
Project Zenon SRL). FPMH wnosita w pozwie o uznanie przez Sad nastepujgcych dokumentow i
czynno$ci prawnych za bezskuteczne wobec niej (actio pauliana):

(i) dokumenty dot. cesji udziatéw posiadanych przez Naxxar Wind Energy Project Zenon SRL
w Spotkach Projektowych;
(ii) dokumenty dot. podwyzszenia kapitalu zaktadowego Wind Farm Four, przyjecie

pozwanego Naxxar Renewable Energy Management Holding SRL jako wspdlnika oraz
zmniejszenie udziatu procentowego Naxxar Wind Energy Project Zenon SRL w kapitale
zaktadowym Wind Farm Four;

(iii) umowa cesji udziatéw w kapitale zaktadowym Wind Farm Four, zawarta pomiedzy Naxxar
Renewable Energy Management Holding SRL oraz Naxxar Wind Energy Project Zenon
SRL;

(iv) dokumenty dot. sprzedazy 60% udziatéw w kapitale zaktadowym Wind Farm Four na rzecz
Polenergia S.A., w tym umowa sprzedazy udziatéw z dnia 5 pazdziernika 2023 roku zawarta
pomiedzy Polenergia S.A. a Naxxar Renewable Energy Management Holding SRL oraz
umowa przeniesienia udziatéw z dnia 7 grudnia 2023 roku. zawarta pomiedzy Polenergia
S.A. a Naxxar Renewable Energy Management Holding SRL,

jak réowniez wniosta o0 nakazanie przywrocenia stron do stanu sprzed zawarcia ww. dokumentow,
tj. przywrdécenie do majatku Naxxar Wind Energy Project Zenon SRL udziatéw w Spétkach
Projektowych oraz, odpowiednio, w Wind Farm Four, a takze o natoZzenie na pozwanych obowigzku
zaptaty kosztéw sgdowych. W ramach zawartej ugody powdd catkowicie zrzekt sie roszczen wobec
pozwanych, w tym wobec Polenergia S.A. i Wind Farm Four, jak réwniez wobec Spoétek
Projektowych, ich podmiotéw powigzanych, podmiotéw zaleznych, akcjonariuszy, przedstawiciel,
pracownikow, a takze wszelkich innych podmiotdw trzecich. W rezultacie, postepowanie sgdowe
toczace sie przed rumunhskim sgdem zostato zakohczone odrzuceniem roszczen FPMH w catosci
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10.

11.

12.

na podstawie postanowienia z dnia 23 grudnia 2024 roku, zgodnie z ktérym Sad uwzglednit zawartg
ugode i zrzeczenie sie przez powoda roszczen objetych pozwem.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdélnych produktéw, towaréw i ustug
(jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW

] 2024 2024
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) (tys. zf)
- przychody z projektow konsultacyjnych i doradczych 59195 94,3%
- przychody z najmu 1955 3,1%
- pozostate 1634 2,6%
Przychody, razem 62 784 100,0%

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku, gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z Emitentem

Spotka osigga przychody ze sprzedazy towardw i ustug wytgcznie na rynku krajowym.

PODZIAL GEOGRAFICZNY PRZYCHODOW Za okres 12 miesiecy zakonczony Zmiana
31.12.2024 31.12.2023 rlr

- Rynek krajowy 62 784 54 506 8278

- Rynki zagraniczne - - -

Razem przychody z uméw z klientami 62 784 54 506 8278

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Informacje na temat znaczgcych uméw zostaly przedstawione w punkcie 18 Sprawozdania z
Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polenergia S.A. — w czesci ,Informacje o zawartych umowach
znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji”.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitaltowych dokonanych poza jego Grupg jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych
inwestycji dokonanych w ramach grupy kapitatlowej Emitenta w danym roku obrotowym

Struktura kapitatowa Grupy zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Informacje o inwestycjach Emitenta wraz z opisem metod ich finansowania roku 2024 zostaty
przedstawione w punktach 2, 18 i 24 Skonsolidowanego Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu
Grupy Kapitatowej Polenergia.
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16.

17.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w nocie 45 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Informacje na temat zaciggnietych kredytéw, pozyczek sg przedstawione w nocie 28 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Informacje na temat udzielonych pozyczek zostaty przedstawione w nocie 37.1 do Jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej zostaty
przedstawione w nocie 27.1 do Jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nocie 32 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o otrzymanych poreczeniach i gwarancjach zostaly przedstawione w punkcie 23
Skonsolidowanego Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej Polenergia.

W przypadku emisji papieréow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Emitenta wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci

W dniu 8 lutego 2024 roku Zarzad Spoétki podjgt uchwate w sprawie zainicjowania procesu
udzielenia Zarzgdowi nowego upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
granicach kapitatu docelowego, umozliwiajgcego Zarzgdowi przeprowadzenie w przysziosci jednej
lub wiekszej liczby emisji nowych akcji w celu pozyskania finansowania na realizacje celéw
strategicznych Spdtki, obejmujgcych dalszg realizacje projektéw inwestycyjnych i planéw
rozwojowych (,Nowy Kapitat Docelowy”).

Na tej podstawie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 13 marca 2024 r. uchwalito
zmiane Statutu Spétki poprzez dodanie nowego upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spétki w granicach Nowego Kapitatu Docelowego na okres trzech lat. Na
podstawie uchwaty Zarzad zostat upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki o
kwote nie wyzszg niz 115.828.368 ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 57.914.184 nowych akcji
Spokki (,Nowe Akcje”) oraz do pozbawienia prawa poboru Nowych Akcji dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej. Zmiany Statutu uchwalone
na podstawie ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia w dniu 21 marca 2024 r. zostaty wpisane do
Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Postanowienia Statutu dotyczgce Nowego Kapitatu Docelowego przewiduja, ze w przypadku
podjecia decyzji o pozbawieniu prawa poboru Nowych Akcji dotychczasowych akcjonariuszy Spétki,
prawo pierwszenstwa umozliwiajgce utrzymanie procentowego udziatu w kapitale zakladowym
Spotki moze zostaé przyznane akcjonariuszom posiadajgcym akcje Spotki reprezentujgce co
najmniej 0,2% kapitatu zakladowego Spétki, a takze — w zwigzku ze zmiang zgtoszong i uchwalong
przez petnomocnika akcjonariuszy Spotki na Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 13 marca 2024
r. - osobom znajdujgcym sie w wykazie osoéb uprawnionych do udzialu w tym Walnym
Zgromadzeniu.

Na dzien podjecia Uchwaty Zarzad:

* planowat pozyskaé w latach 2024-2027 tgczne wptywy w wysokosci do ok. 3,4 mld ztotych, dzieki
emisji Nowych Akcji przeprowadzonych w ramach Nowego Kapitatu Docelowego, przy czym
ostateczna liczba wyemitowanych Nowych Akcji zaleze¢ bedzie od uwarunkowan rynkowych oraz
wrazliwosci cenowej popytu na akcje Spodtki, a tym samym moze by¢ nizsza niz maksymalna
mozliwa do wyemitowania w ramach Nowego Kapitatu Docelowego liczba Nowych Akgji;

* nie podjat decyzji co do parametrow oraz terminéw potencjalnych emisji Nowych Akcji w ramach
Nowego Kapitatu Docelowego, ani nie jest pewne, kiedy takie decyzje zostang podjete. Decyzje co
do termindéw oraz parametréw przysztych emisji Nowych Akcji dostosowane bedg do rzeczywistego
zapotrzebowania Spotki na kapitat w danym czasie. Zarzad w okresach przejsciowych nie wykluczat
réwniez positkowania sie innymi, tymczasowymi zrédtami finansowania. Ustalenie przez Zarzad
kluczowych parametrow kazdej emisji Nowych Akcji wymagac bedzie zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.

O skorzystaniu z upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach Nowego
Kapitatu Docelowego Zarzad bedzie informowat odrebnie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zostata podjeta zadna uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w ramach Nowego Kapitatu Docelowego.

W dniu 11 lipca 2024 r. Zarzad Spotki podjgt uchwate dotyczgcg ustanowienia przez Polenergia
S.A. programu emisji obligacji, o fgcznej maksymalnej wartosci nominalnej do 1.000.000.000 z
(,Program”) oraz emitowaniu przez Spétke poszczegdlnych serii obligacji w ramach tego Programu
(,Obligacje”), obejmowanych przez inwestoréw kwalifikowanych, przy zachowaniu nastepujgcych
warunkéw:

1) Obligacje mogg by¢ obligacjami emitowanymi w formule Zielonych Obligacji, w tym réwniez
zgodnie z rozumieniem tego terminu w wytycznych Green Bond Principles dotyczgcych procesu
emisji zielonych obligacji opublikowanych w czerwcu 2021 roku (wraz z zatgcznikiem z czerwca
2022 roku) przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynku Kapitatowego ICMA (International
Capital Market Association);

2) Obligacje bedg emitowane zgodnie z art. 33 pkt 1 lub 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o
obligacjach;

3) Obligacje beda oferowane w sposodb, ktéry nie bedzie wymagat od Polenergia S.A.: (i)
sporzgdzenia prospektu, o ktérym mowa w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z
ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE ani (ii) opublikowania memorandum informacyjnego, o
ktorym mowa w art. 38b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach
publicznych;

4) Obligacje bedg emitowane jako niezabezpieczone;

5) Obligacje bedg rejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”). Rejestracja Obligacji w depozycie prowadzonym
przez KDPW moze odbywac sie w trybie delivery versus payment lub z udziatem agenta emis;ji
poprzez zapisanie Obligacji w ewidencji, prowadzonej przez agenta emisji, stosownie do tresci art.
7a ust. 4 pkt 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;
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6) Obligacije mogg podlegaé wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

7) Obligacje bedg oprocentowane. Oprocentowanie bedzie state lub zmienne, oparte o stawke
referencyjng wskazang w warunkach emisji danej serii Obligacji, powiekszong o marze;

8) celem emisji Obligacji jest finansowanie rozwoju, zakupu, budowy i eksploatacji zielonych
projektow, przy czym szczegotowe przeznaczenie $rodkow z emisji zostanie wskazane w
warunkach emisji danej serii Obligacji emitowanych w ramach Programu;

9) szczegdtowe warunki emisji Obligacji dotyczace Obligacji danej serii, w tym poziom marzy,
zostang ustalone przez Zarzad Polenergia S.A., w oparciu o podjete w tym zakresie uchwaty,
kazdorazowo w drodze odrebnych uchwat emisyjnych dotyczacych danej serii Obligacji lub przez
osoby upowaznione przez Zarzad Polenergia S.A., po uprzednim wyrazeniu przez Rade Nadzorczg
zgody na projekt warunkéw emisji Obligacii.

W dniu 11 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Polenergia S.A. podjeta uchwate, w ramach ktorej wyrazita
zgode na ustanowienie przez Polenergia S.A. Programu.

W dniu 10 wrzesnia 2024 roku Polenergia S.A. zawarta umowe programowg dotyczgcg Programu
(,Umowa Programowa”) z Bank Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank Pekao”), mBank S.A. (,mBank”)
oraz Santander Bank Polska S.A. (,Santander”) (Bank Pekao, mBank oraz Santander, dalej tgcznie
jako ,Banki”).

Na podstawie Umowy Programowej Banki przyjety zobowigzanie do wykonania okreslonych
obowigzkéw zwigzanych z organizacja i obstugg Programu oraz organizacja i emisjami Obligacji w
zakresie okreslonym Umowg Programowa.

Bank Pekao petni obowigzki wspotorganizatora Programu, dealera oraz agenta ds. strukturyzaciji
zielonych obligacji. mBank petni obowigzki wspotorganizatora Programu, dealera oraz agenta ds.
strukturyzacji zielonych obligacji. Santander petni obowigzki wspétorganizatora Programu oraz
dealera.

W dniu 16 pazdziernika 2024 r. nastgpita emisja Obligacji serii A o tgcznej wartosci nominalne;j
750.000.000 zt (,Obligacje Serii A”, ,Emisja”). Podstawowe informacje dot. Emisji:

1) cena emisyjna jednej Obligacji Serii A - 1.000 zt;
2) data wykupu Obligacji Serii A - 16 pazdziernika 2029 r.;

3) wczesniejszy wykup Obligacji Serii A - mozliwy na zgdanie Polenergia S.A. lub obligatariusza
na zasadach wskazanych w warunkach emisji Obligacji Serii A;

4) Cel Emisji: bezposrednie i po$rednie finansowanie lub refinansowanie rozwoju, zakupu, budowy
i eksploatacji Zielonych Projektoéw, w tym w szczegdlnosci morskich farm wiatrowych.

5) Stopa procentowa: zmienna - WIBOR 6M + Marza 270 bps p.a.
6) Okresy odsetkowe — pétroczne.

W dniach 17 i 18 pazdziernika 2024 r. Polenergia S.A. zawarta z instytucjami finansowymi
transakcje terminowe swap na stope procentowg (IRS), tgcznie zabezpieczajgce 75% ekspozycji
Polenergia S.A. na ryzyko zmiennosci stopy procentowej opartej na WIBOR w zwigzku z Emisja.

Zarzad GPW okreslit dzien 12 lutego 2025 r. jako dzien pierwszego notowania Obligacji Serii A w
Alternatywnym Systemie Obrotu na Catalyst.

Na moment publikacji sprawozdania petna kwota 750 min zt z zielonych obligacji wyemitowanych
w 2024 r. zostata przeznaczona na rozwaj projektéw morskich farm wiatrowych Battyk Il i Baityk llI,
z czego 350 min zt w 2024 r., a 400 min zt w 2025 r.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok (min zi)

W 2024 roku Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych w ujeciu jednostkowym.
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Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjgé¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Najistotniejszg cze$é zobowigzan finansowych Emitenta i jego grupy kapitatowej stanowig kredyty
bankowe, szerzej opisane w sprawozdaniach finansowych oraz zobowigzania z tytulu emisji
obligacji. Na dzien 31 grudnia 2024 roku wszystkie istotne zobowigzania Emitenta i jego Grupy
kapitatowej byly regulowane bez opdznien.

Z drugiej strony zmienno$¢ cen energii elektrycznej, gazu ziemnego oraz mechanizmy regulacyjne
dla wytworcéw i sprzedawcow energii mogg skutkowaé spadkiem parametréw ekonomicznych
spoétek z Grupy, a nawet niespetieniem wskaznikéw finansowych okreslonych w umowach kredytu
i / lub w warunkach emisji obligac;ji.

Grupa na biezgco monitoruje sytuacje w tym zakresie i pozostaje w biezgcym kontakcie
z instytucjami finansujgcymi. Potencjalny spadek cen energii elektrycznej i zielonych certyfikatéw w
dtuzszym terminie moze skutkowaé okresowymi problemami w realizacji zobowigzan wynikajgcych
z niektorych uméw kredytowych, co moze wigzac sie z koniecznoscig uruchomienia gwarancji
udzielonych przez Polenergia S.A. na rzecz poszczegdlnych projektow. Gwarancje te zostaty
szerzej opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie 27.1.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka planuje, ze fgczne naktady inwestycyjne w 2025 roku na
inwestycje kapitalowe w Spoéice, w formie dofinansowania spétek zaleznych i stowarzyszonych,
wyniosg okoto 1 185 milionéw zt. Kwoty te przeznaczone bedg gtéwnie na rozwoj projektéw miedzy
innymi w obszarze morskiej i lgdowej energetyki wiatrowej oraz fotowoltaiki.

Polenergia S.A. dazy do finansowania poszczegdélnych projektow w formule ,project finance”
z udziatem finansowania zewnetrznego.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik oraz wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz
wyniki finansowe grupy kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest
mozliwy w latach nastepnych

W punktach 1 i 4 przeanalizowano szczegétowo wazne zdarzenia majgce znaczny wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Emitenta. Wszystkie te zdarzenia majg charakter typowy dla
prowadzonej dziatalnosci.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej Emitenta

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju grupy kapitatowej

Perspektywy rozwoju Emitenta w kontekscie zmian otoczenia zewnetrznego oraz nowych ustaw
przedstawiono w sekcji dot. czynnikdw ryzyka oraz w materiatach znajdujgcych sie na stronie
internetowej Emitenta pod adresem:

https://www.polenergia.pl/serwis-relacji-inwestorskich/
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Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej grupy kapitatowej

Grupa na biezgco analizuje potencjalne kierunki dalszego rozwoju z uwzglednieniem zmieniajgcego
sie otoczenia prawnego, regulacyjnego oraz rynkowego.

Na dzien dzisiejszy Grupa koncentruje swoje wysitki na:

- dalszej optymalizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci i zwiekszaniu efektywnosci posiadanych
aktywow,

- rozwoju nowych oraz utrzymaniu istniejgcych projektéw, w obszarze morskiej jak i lgdowej
energetyki wiatrowej oraz farm fotowoltaicznych w Polsce,

- rozwoju projektéw z obszaru magazynéw energii (BESS),
- rozwoju projektéw lgdowych farm wiatrowych w Rumunii,

- realizacji projektéw z portfela farm fotowoltaicznych, ktére wygraty aukcje w 2022 oraz 2023
roku,

- przygotowaniu do realizacji farmy wiatrowej Bgdecz, ktéra wygrata aukcje w 2024 roku,
- dalszym rozwoju dziatalnosci w segmencie obrotu,

- realizacji planu inwestycyjnego w obszarze dystrybucji (skutkujgcego docelowym wzrostem
Wartosci Regulacyjnej Aktywow oraz wzrostem liczby odbiorcoéw przytgczonych na state do sieci
spofki),

- rozwoju sprzedazy rozwigzan w zakresie energetyki rozproszonej i elektromobilnosci,

- intensyfikacji dziatan w obszarze sprzedazy energii do klientéw niepodtgczonych do wtasnej
sieci,

- rozwoju w segmencie gazu i czystych paliw w oparciu o produkcje i magazynowanie zielonego
wodoru wytwarzanego w procesie elektrolizy z wtasnej energii odnawialne;.

W zwigzku z istotng skalg planowanych nakfadéw inwestycyjnych na realizacje celow

strategicznych okreslonych w strategii biznesowej, Zarzad rozpoczat przeglad opcji w obszarze,

strategii elektromobilnosci, strategii wodorowej oraz ekspansji zagranicznej i nie wyklucza podjecia

w przysztosci, w zaleznosci od wynikow przegladu, decyzji o odstgpieniu od ich dalszej realizacji

lub 0 zmianie sposobu lub zakresu ich realizaciji.

Szerzej polityke w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej Emitenta przedstawiono
w materiatach znajdujacych sie na stronie internetowej pod adresem:

https://www.polenergia.pl/serwis-relacji-inwestorskich/

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitalowa

W roku obrotowym 2024 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowg.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

Pan Adam Purwin byt w 2024 r. strong dwoch kontraktow menedzerskich, zawartych ze Spétkag
oraz pozostaje (obecnie) strong trzeciego kontraktu menedzerskiego.

Pierwszy kontrakt menedzerski obejmowat okres od dnia 18 lipca 2024 r. do dnia 18 pazdziernika
2024 r. (czas oznaczony bedacy czasem delegacji Cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzgdu). Okres wypowiedzenia tej umowy wynosit dwa tygodnie. Kontrakt
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menedzerski przewidywat zakaz konkurencji na mocy ktérego Spétka zobowigzana byta do wyptaty
odszkodowania w wysokosci réwnej 100% wynagrodzenia statego. Strony zawarty réwniez kontrakt
menedzerski, ktéry obejmowat okres od dnia 19 pazdziernika 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.
(czas oznaczony bedacy czasem powotania Pana Adama Purwina do Zarzadu Spétki wraz z
powierzeniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu). Okres wypowiedzenia tej umowy wynosit dwa
tygodnie. W przedmiotowym kontrakcie przewidziano rowniez zakaz konkurencji na mocy ktérego
Spotka zobowigzana byta do wyptaty odszkodowania w wysokosci réwnej 100% wynagrodzenia
stalego. W zwigzku z powotaniem Pana Adama Purwina do Zarzadu nowej kadencji
rozpoczynajgcej bieg z dniem 1 stycznia 2025 r. Strony zawarty na czas nieoznaczony kolejny
kontrakt menedzerski, ktéry obowigzuje od dnia 1 stycznia 2025 r.

Pan Andrzej Filip Wojciechowski jest strong kontraktu menedzerskiego zawartego ze Spdtka
od dnia 01.03.2024 na czas nieoznaczony. Okres wypowiedzenia kontraktu wynosit 9 miesiecy,
w przypadku rozwigzania umowy przed uptywem kadencji cztonka Zarzadu oraz 4,5 miesigca
w przypadku rozwigzania umowy po uptywie kadencji cztonka Zarzadu, kazdorazowo ze skutkiem
na koniec miesigca kalendarzowego. Strony zawarly réwniez zakaz konkurencji po rozwigzaniu
umowy, ktéry obowigzywat przez 9 (dziewie¢) miesiecy, zas nalezne odszkodowanie byto réwne
100% wynagrodzenia statego. W zwigzku z powotaniem Pana Andrzeja Filipa Wojciechowskiego
do Zarzadu nowej kadencji rozpoczynajgcej bieg 1 stycznia 2025 r. Strony zawarty aneks
ujednolicajgcy do kontraktu menedzerskiego, ktéry obowigzuje od dnia 1 stycznia 2025 r.

Pan Jerzy Zan jest strong umowy o prace zawartej ze Spotkg. Umowa jest zawarta na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia umowy wynosi 12 miesiecy, w przypadku rozwigzania umowy
przed uptywem kadencji Prezesa Zarzgdu oraz 6 miesiecy w przypadku rozwigzania umowy po
uptywie kadencji Prezesa Zarzgdu. Umowa o prace pozostaje obecnie obowigzujgca do dnia 31
lipca 2025 r., kiedy to uptynie okres wypowiedzenia. Ponadto Pan Jerzy Zan jest strong umowy o
zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, przewidujgcej po stronie Spoétki obowigzek zaptaty
na jego rzecz odszkodowania w wysokosci réwnej 12-krotnosci wynagrodzenia z tytutu
powstrzymania sie przez niego od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjne;j.

Pan Michat Michalski jest strong umowy o prace zawartej ze Spétkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy wynosi 12 (dwanascie) miesiecy. Umowa o prace
pozostaje obecnie obowigzujgca do dnia 31 marca 2025 r., kiedy to uptynie okres wypowiedzenia
Pan Michat Michalski byt strong umowy o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Spofki
obowigzek zapfaty na jego rzecz odszkodowania w wysokosci rownej 100% kwoty wynagrodzenia.
Spotce przystugiwato prawo odstgpienia od zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktére
Spotka wykonata, sktadajgc stosowne oswiadczenie, wobec czego nie bedzie zobowigzana do
zapfaty odszkodowania za przestrzeganie zakazu konkurencji.

Pan Tomasz Kietlinski byt strong umowy o prace zawartej ze Spdétkg. Umowa zawarta byta na
czas nieokreslony. Okres wypowiedzenia umowy wynosit 6 miesiecy i uptynat z dniem 30 wrzesnia
2024 r. Ponadto Pan Tomasz KietliAski jest strong umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy, przewidujgcej po stronie Spétki obowigzek zaptaty na jego rzecz odszkodowania
w wysokosci rownej 100% kwoty wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie przez niego od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej. Obecnie do dnia 31 marca 2025 Pan Tomasz Kietlinski
otrzymuje odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Pani lwona Sierzega jest strong umowy o prace zawartej ze Spotka. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy wynosi 6 miesiecy i uptynie z dniem 31 maja 2025
r. Ponadto, Pani lwona Sierzega jest strong umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
pracy, przewidujgcej po stronie Spétki obowigzek zaptaty na jej rzecz odszkodowania w wysoko$ci
réwnej 6-krotnosci wynagrodzenia z tytutu powstrzymania sie przez nig od prowadzenia dziatalnosci
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konkurencyjnej. Odszkodowanie ptatne jest w 6 (szesciu) rownych ratach. Spoétka jest zobowigzana
do zaptaty odszkodowania za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Pan Piotr Maciotek jest strong umowy o prace zawartej ze Spétkg. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia umowy wynosi 6 miesiecy i uptynie z dniem 31 maja 2025 r.
Ponadto, Pan Piotr Maciotek jest strong umowy o zakazie konkurenciji po ustaniu stosunku pracy,
przewidujgcej po stronie Spotki obowigzek zaptaty na jego rzecz odszkodowania w wysokosci
réwnej 6-krotnosci wynagrodzenia z tytulu powstrzymania sie przez niego od prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej. Odszkodowanie ptatne jest w 6 (szesciu) rownych ratach. Spoétka jest
zobowigzana do zaptaty odszkodowania za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku
pracy.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych os6b zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw
administrujagcych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony
poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Grupa nie posiada ww. zobowigzan.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w
przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podziatlu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujgca, wspdlnik jednostki wspoélzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wtadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie¢ za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty przedstawione w nocie 41 do
Jednostkowego sprawozdania finansowego.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz
akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, Pani Dominika Kulczyk, za posrednictwem
Kulczyk Holding S.a r.l., spotki prawa luksemburskiego oraz Mansa Investments Sp. z o.o.
(“Mansa”), posiada 33 168 900 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, o tgcznej wartosci nominalnej
66 337 800 ztotych, stanowigcych ok. 42,95% wszystkich akcji Emitenta (raport biezgcy nr 11/2025
z 27 lutego 2025 r.). Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym od Mansa, dnia 24 lutego 2025 r.
Mansa oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. zawarly umowe zastawu rejestrowego i finansowego,
ktérej przedmiotem jest 17 760 350 posiadanych przez Mansa akcji Spofki, stanowigcych na dzien
zawiadomienia ok. 23% kapitatu zaktadowego Spotki oraz ogolnej liczby gtoséw w Spétce. Mansa
zachowata mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu z zastawionych akcji. Z zawiadomienia wynika
takze, ze wczesniejszy zastaw finansowy na 15 200 000 posiadanych przez Mansa akcji w kapitale
zaktadowym Spotki wygast (raport biezacy nr 11/2025 z 27 lutego 2025 r.; o ustanowieniu
wczesniejszych zastawow Spotka informowata na podstawie zawiadomieh otrzymanych od Mansa
raportami biezgcymi nr 42/2022 z dnia 28 grudnia 2022 r., nr 24/2023 z 13 czerwca 2023 r. oraz nr
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28.

29.

30.

a)

38/2023 z 28 wrzesnia 2023 r.). Spoétka nie otrzymata innych zawiadomien informujgcych
o posiadaniu akcji Spétki przez jej osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 27 lutego 2025 r. Spétka zawarta z gtdbwnym akcjonariuszami, tj. BIF IV Europe Holdings
Limited i Mansa Investments sp. z 0.0. (lgcznie: ,Akcjonariusze”) umowe tréjstronng (,Umowa
Tréjstronna”). Postanowienia tej umowy przewidujg m.in. uprawnienie (ale nie obowigzek)
Akcjonariuszy do dokapitalizowania Spétki w przypadku, gdyby nie miata ona mozliwosci pokrycia
z wiasnych srodkow, w tym pochodzgcych z finansowania zewnetrznego, Wktadu Finansowego
wymaganego do wniesienia do spotek projektowych — MFW Baltyk Il sp. z 0.0. oraz MFW Battyk Il|
sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg przez te spdétki projektéw morskich farm wiatrowych (,Projekty
Battyk”). Dodatkowo, w przypadku, gdyby powyzszy scenariusz dokapitalizowania nie doprowadzit
do wyposazenia Spotki w srodki wystarczajgce do pokrycia Wktadu Finansowego Spétki
niezbednego do realizacji Projektow Battyk, Spétka moze zawiadomi¢ Akcjonariuszy o koniecznosci
dostarczenia dodatkowego finansowania. W takim przypadku kazdemu Akcjonariuszowi z osobna
przystuguje uprawnienie (ale nie obowigzek) udzielenia Spoétce pozyczek z opcjg konwersji, po
spetnieniu okreslonych warunkéw, na akcje Spotki. Zgodnie z Umowag Troéjstronng regres danego
Akcjonariusza zwigzany z wykorzystaniem jakiejkolwiek gwarancji wystawionej na podstawie umow
zawartych na zlecenie Akcjonariuszy zapewniajgcych udostepnienie Spotce linii gwarancyjnych dla
celéw zabezpieczenia ptatnosci Wktadu Finansowego zostanie skonwertowany na pozyczki w
wysokosci réwnej regresowi naleznej kazdemu z Akcjonariuszy. Pozyczki te takze mogg podlegaé
konwersji na akcje w kapitale zaktadowym Spétki. W konsekwencji postanowienia Umowy
Tréjstronnej moga, ale nie muszg, zmieni¢ proporcje posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, w tym Akcjonariuszy.

Spotka nie ma wiedzy o innych umowach zawartych w 2024 r. (jak réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy, zas w szczegdlnosci Spétka nie jest
strong takich ewentualnych uméw. W zakresie wymaganym prawem, w przesziosci, Spétka
przekazywata do publicznej wiadomosci informacje dotyczace znanych mu uméw pomiedzy
niektorymi akcjonariuszami.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W chwili obecnej w Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Informacje dodatkowe

Na temat daty zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta
umowa

Umowa z dnia 22 lipca 2024 roku pomiedzy Polenergia S.A. a Grant Thornton Polska Prosta spétka
akcyjna z siedzibg w Poznaniu, ul. abpa Antoniego Baraniaka 88 E na przeprowadzenie:

e przegladu srédrocznego Jednostkowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku oraz od 1 stycznia 2025 roku do 30
czerwca 2025 roku
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31.

e badania Jednostkowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczgcy sie
31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2025 roku.

Ponadto poszczegodlne spétki wechodzace w sktad Grupy zawarty z Grant Thornton Polska Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu, ul. abpa Antoniego
Baraniaka 88 E umowy na badanie sprawozdan finansowych za rok kohczacy sie 31 grudnia 2024
roku oraz 31 grudnia 2025 roku.

Na temat okresu i zakresu ustug swiadczonych przez wybrang firme audytorska na rzecz
Grupy

Spoiki z grupy kapitatowej korzystaty w 2024 roku z ustug wybranej firmy audytorskiej w zakresie
badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego Iub Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, badania raportu o zrbwnowazonym rozwoju, a takze dodatkowych ustug bedgcych
potwierdzeniem spetnienia warunkow zawartych umow kredytu na podstawie analizy informac;ji
finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez Audytora sprawozdan finansowych.

Na temat organu, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu.

Na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajgcego z wymienionych wyzej umoéw zostata
przedstawiono w nocie 43 Jednostkowego sprawozdania finansowego.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony w nocie 27 do Jednostkowego sprawozdania finansowego.
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