K Polenergia

REGULAMIN ZARZADU
POLENERGIA SPOLKA AKCYJNA

przyjety uchwatg nr 32/2025 Rady Nadzorczej Polenergia S.A. z 15 kwietnia 2025 roku

ROZDZIAL1
POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Niniejszy Regulamin Zarzadu okresla zasady organizacji pracy i zakres kompetencji Zarzadu
oraz zasady uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu przy wykorzystaniu s$rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

2. Zarzad dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegoélnosci Kodeksu spétek
handlowych, postanowieniami Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
oraz niniejszym Regulaminem Zarzadu.

3. Sktad oraz sposéb powotywania i odwotywania czionkow Zarzadu, jak réowniez kadencje
Zarzadu, okresla Statut.

ROZDZIAL 1I
ORGANIZACJA PRACY ZARZADU

§2

1. Zarzadzenia wewnetrzne w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki wydaje Prezes,
a w razie jego nieobecnosci Pierwszy Wiceprezes.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, a w razie jego nieobecnosci Pierwszy Wiceprezes lub
Wiceprezes.
3. Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes albo, w przypadkach okreslonych w ust. 2 powyzej,

Pierwszy Wiceprezes lub Wiceprezes (osoba przewodniczgca posiedzeniu zwana jest dalej
"Przewodniczacym Posiedzenia").

4. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywaé sie co najmniej dwa razy w miesigcu lub czesciej,
w zaleznosci od potrzeb.

5. Prezes albo, w przypadkach okreslonych w ust. 2 powyzej, Pierwszy Wiceprezes lub
Wiceprezes zwotuje posiedzenie Zarzgdu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu
sporzgdzony na pismie lub w formie e-mail.

6. Whiosek cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, powinien zawiera¢ proponowany
porzadek obrad oraz materialy dotyczgce spraw w nim zawartych. Posiedzenie takie musi odby¢
sie w terminie tygodnia od daty otrzymania takiego wniosku.

§3

1. Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia wysytane sg cztonkom Zarzgdu drogg elektroniczng (e-
mail) na odpowiednie adresy poczty elektronicznej cztonkéw Zarzadu utrzymywane w domenie
Spotki @polenergia.pl lub innej domenie, ktéra jest w danym czasie domeng Spétki, co najmniej
na dwa (2) Dni Robocze przed terminem posiedzenia. W sprawach pilnych, zawiadomienie
0 posiedzeniu moze zostaé wystane pdzniej niz w terminie wskazanym w zdaniu
poprzedzajgcym, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu wyrazg na to zgode przed posiedzeniem
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(wystarczy zgoda w formie wiadomosci e-mail) i nie wniosg sprzeciwu co do umieszczenia
spraw w porzgdku obrad.

2. Zawiadomienie o posiedzeniu musi zawiera¢ informacje o jego miejscu (okreslonym zgodnie
z § 5 ust. 4(d) ponizej), dacie i godzinie rozpoczecia posiedzenia, porzadku obrad posiedzenia,
sposobie uczestnictwa w posiedzeniu przy wykorzystaniu Ssrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz materiaty dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad,
w tym projekty uchwat proponowanych do podjecia na posiedzeniu.

3. Posiedzenie moze waznie odby¢ sie bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy czionkowie
Zarzadu wyrazg na to zgode przed posiedzeniem (wystarczy zgoda w formie wiadomosci e-
mail) i nie wniosg sprzeciwu co do umieszczenia spraw w porzgdku obrad.

§4
1. Na posiedzeniach Zarzad powinien rozpatrywac sprawy objete porzadkiem obrad, jak rowniez
sprawy wymagajgce uwagi Zarzadu na danym posiedzeniu w przypadku zaistnienia takiej
potrzeby.
2. Nowe sprawy, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, mogg zosta¢ dodane do porzadku obrad

posiedzenia tylko wéwczas, gdy w posiedzeniu tym uczestniczg wszyscy czionkowie Zarzadu
i wiekszos¢ z nich wyrazi zgode na takie uzupetnienie.

§5
1. Czionkowie Zarzadu mogg réwniez uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

2. Zarzad podejmuje uchwaly:
a) na posiedzeniu;

b) w trybie pisemnym (obiegowo); lub

c) przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
3. Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
4. W przypadku podejmowania uchwat na posiedzeniu:
a) cztonek Zarzadu oddaje swdj gtos poprzez podniesienie reki lub w inny sposéb ustalony

na posiedzeniu;

b) cztonek Zarzgdu moze oddaé swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Zarzgdu zgodnie z § 4 ust. 2 powyzej;

c) cztonek Zarzadu moze, w miare mozliwosci technicznych Spéiki, gtosowac przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Dla
unikniecia watpliwosci, cztonek Zarzgdu moze oddac gtos w sposéb okreslony w zdaniu
poprzedzajgcym takze z zagranicy (spoza Polski). Ustep 6 ponizej stosuje sie
odpowiednio (mutatis mutandis);

d) posiedzenie musi odby¢ sie w siedzibie Spofki, chyba ze Prezes postanowi inaczej;

e) podjete uchwaty wraz z wynikami gtosowania sg odnotowywane w protokole, ktéry jest
jednoczesnie protokotem z posiedzenia. Protokot jest dotgczany do ksiegi protokotdw;
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f) jezeli ktorykolwiek z czionkdéw Zarzadu gtosowat przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w trakcie posiedzenia, fakt ten
powinien by¢ odnotowany w protokole.

5. W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym:

a) uchwaty mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym, jezeli wszyscy czionkowie
Zarzadu wyrazili zgode na taki tryb podjecia uchwat i zostali poinformowani o tresci
projektow uchwat;

b) czionek Zarzadu otrzymuje pocztg elektroniczng projekt proponowanej uchwaty wraz
z dotgczonymi niezbednymi dokumentami i materiatami; ta sama wiadomos¢ e-mail
zawiera informacje o terminie oddawania gtoséw okreslonym przez Prezesa;

c) cztonek Zarzadu oddaje swdj gtos za posrednictwem poczty elektronicznej wystanej
w wyznaczonym terminie na adres poczty elektronicznej Prezesa. Dla uniknigcia
watpliwosci, czionek Zarzgdu moze odda¢ gtos w sposéb okreslony w zdaniu
poprzedzajacym takze z zagranicy (spoza Polski);

d) po uptywie terminu do oddawania gtoséw Prezes niezwiocznie informuje pozostatych
cztonkéw Zarzgdu, czy uchwata zostata podjeta (w zaleznosci od wyniku gtosowania);
oraz

e) z zastrzezeniem § 6 ust. 8 ponizej, uchwata podjeta w trybie pisemnym musi zostac

zaprotokotowana i dotgczona do ksiegi protokotow.

6. W przypadku podejmowania uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$c¢:

a) gtosowanie moze odbywac sie za posrednictwem:
(i) potaczenia telefonicznego,
(i) wideokonferencji,
(iii) telekonferenciji,

(iv) w kazdy inny sposéb umozliwiajgcy wszystkim cztonkom Zarzadu uczestniczacym
w gtosowaniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ wzajemne styszenie sie i wypowiadanie w trakcie gtosowania;

b) Prezes, z witasnej inicjatywy lub na wniosek czionka Zarzadu, podejmuje decyzje
o podjeciu uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Przy wyborze sposobu gtosowania przy wykorzystaniu $srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ Prezes kazdorazowo uwzglednia
mozliwosci techniczne Spofki i cztonkéw Zarzadu w danym czasie;

c) cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é takze z zagranicy (spoza
Polski);
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d) w

przypadku podejmowania uchwat przez telefon, telekonferencje Iub

wideokonferencje:

(i)

(iii)

proponowane projekty uchwat udostepnione uprzednio czionkom Zarzadu w formie
pisemnej sg odczytywane na gtos wszystkim czionkom Zarzadu przez osobe
organizujgcg gtosowanie w takim trybie albo - w przypadku, gdy projekty
proponowanych uchwat zostaty udostepnione czionkom Zarzgdu zostang
zaproponowane do przyjecia bez zmian i wszyscy cztonkowie Zarzadu biorgcy
udziat w podejmowaniu uchwat wyrazg na to zgode — jedynie wskazywane jako
przedmiot gtosowania (ze wskazaniem przedmiotu danej uchwaly), bez
koniecznosci odczytywania ich w catosci;

po odczytaniu lub wskazaniu proponowanych uchwat zgodnie z punktem (i)
powyzej, kazdy cztonek Zarzadu oswiadcza, czy gtosuje "za" dang propozycja, czy
"przeciw", czy tez ,wstrzymuje sie” od gtosu; cztonek Zarzadu, ktoéry nie oddat
gtosu, uznawany jest za nieuczestniczgcego w gtosowaniu, ale jest uwzgledniany
przy ustalaniu wymaganego kworum, o ile takie jest wymagane;

po podliczeniu gloséw wynik gtosowania odnotowuje sie w protokole z adnotacja,
ze gtosowanie odbylo sie za posrednictwem telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji. Protokét zostaje wigczony do ksiegi protokotow.

7. Podjete uchwaty wchodzg w zycie z chwilg ich podjecia, chyba ze dana uchwata stanowi inaczej.

8. Jezeli posiedzenie Zarzgdu zostato zwotane przez Pierwszego Wiceprezesa lub Wiceprezesa
w trybie okreslonym w § 2 ust. 2 powyzej, wszystkie kompetencje Prezesa okreslone
w niniejszym § 5 przystugujg temu Pierwszemu Wiceprezesowi lub Wiceprezesowi.

9. Czynnosci organizacyjne zwigzane z zarzadzeniem, przeprowadzeniem i wynikami gtosowania,
o ktérych mowa w niniejszym § 5, moze wykonywa¢ w imieniu Prezesa, Pierwszego
Wiceprezesa lub Wiceprezesa Dyrektor wiasciwy ds. obstugi biura Zarzadu, po uprzednim
uzgodnieniu z tymi osobami.

§6
1. Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokoét, ktéry zawiera:
a) date posiedzenia;
b) imiona i nazwiska cztonkéw Zarzadu uczestniczgcych w gtosowaniu;
c) liste innych 0sdb uczestniczgcych w posiedzeniu;
d) porzadek obrad;
e) wyniki glosowania (liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine uchwaty);
f) zdania odrebne wraz z ich ewentualnym umotywowaniem, sprzeciwy i zastrzezenia do

uchwat lub protokotu, o ile zostaty zgtoszone przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

2. Podjete uchwaty stanowig integralng cze$é kazdego protokotu.

3. Czionkowie Zarzgdu mogg zgtaszaé uwagi do projektu protokotu z zakonczonego posiedzenia,
przedstawionego im w terminie dwéch (2) Dni Roboczych przed wyznaczong datg kolejnego
posiedzenia. W przypadku nieuwzglednienia uwag, na wniosek cztonka Zarzadu zgtaszajgcego
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uwagi odnotowuje sie je w protokole jako zastrzezenia do protokotu.

4. Protokdt podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu. Cztonkowie Zarzadu
obecni na posiedzeniu Zarzgdu sg zobowigzani podpisa¢ protokét z tego posiedzenia nie
pozniej niz bezposrednio po otwarciu kolejnego posiedzenia Zarzgdu.

5. Brak podpisu lub odmowe ziozenia podpisu pod protokotem przez czionka Zarzgdu Prezes
Zarzadu odnotowuje w protokole, wyjasniajac okolicznosci. Czionek Zarzgdu odmawiajgcy
podpisania protokotu z poprzedniego posiedzenia Zarzadu, w ktérym uczestniczyt, czy to
bezposrednio czy tez przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zobowigzany jest ztozy¢ pisemne wyjasnienie odmowy ztozenia podpisu pod
protokotem. Brak podpisu czionka Zarzadu pod protokotem z posiedzenia nie powoduje
negatywnych skutkdéw dla waznosci uchwat podjetych na tym posiedzeniu.

6. W przypadku posiedzen zwotywanych i odbywanych przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ przyjmuje sie, ze miejscem odbycia
posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Prezesa Zarzadu, albo — w przypadku
jego nieobecnosci — miejsce pobytu Pierwszego Wiceprezesa lub Wiceprezesa.

7. Uchwaly Zarzadu, odpowiednio ponumerowane, grupuje sie w odrebny zbiér uchwat Zarzadu.

8. W przypadku gtosowania pisemnego postanowienia ust. 1-7 powyzej stosuje sie odpowiednio
(mutatis mutandis) do protokotu takiego gtosowania, z zastrzezeniem odrebnosci wynikajgcych
ze specyfiki trybu glosowania pisemnego.

§7

W posiedzeniu Zarzgdu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez ktéregokolwiek z cztonkow
Zarzadu za zgodg pozostatych cztonkéw Zarzgdu, jak réwniez pracownicy i osoby wspotpracujgce ze
Spotka w oparciu o umowe o wspétpracy (umowe B2B) oraz doradcy Spétki i spotek z Grupy Polenergia,
a takze eksperci w okredlonej dziedzinie. Cztonek Zarzgdu moze sprzeciwi¢ sie udziatowi okreslone;j
osoby w posiedzeniu Zarzagdu. W takim przypadku o udziale takiej osoby w posiedzeniu decyduje
Zarzad w drodze uchwaty.

ROZDZIAL 111
KOMPETENCJE ZARZADU

§8

1. Do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spoftki, z wyjagtkiem spraw
zastrzezonych przez przepisy prawa lub Statut do wylacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

2. Funkcja, do petnienia ktdrej dany czionek Zarzgdu zostat powotany, zostanie okreslona
w uchwale Rady Nadzorczej. Organizacyjne podporzgdkowanie poszczegolnych jednostek
Spotki cztonkom Zarzadu, zakres ich kompetencji oraz zakres odpowiedzialnosci w ramach
petnionej funkcji zostang okreslone w Regulaminie Organizacyjnym. Podziat
podporzgdkowanych jednostek, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien byé
zgodny z funkcjami petnionymi przez poszczegoinych cztonkéw Zarzgdu.

3. Z zastrzezeniem ust. 2 powyzej, Zarzad moze delegowac okreslone sprawy do poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu lub pracownikéw Spétki/osdb wspotpracujgcych ze Spoétkg w oparciu o
umowe o wspodipracy (umowe B2B), za wyjatkiem spraw przekazanych do wytgcznej
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kompetencji Zarzgdu na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa lub Statutu oraz spraw
powierzonych Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.

4. Uchwaty Zarzadu sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem
surowszych wymogéw wynikajgcych z przepisow Kodeksu spotek handlowych. W przypadku
réwne;j liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa, z zastrzezeniem Artykutu 5.11.4 Statutu.

§9
1. Zarzad dokonuje czynnosci lub transakcji wymagajgcych, zgodnie ze Statutem, uprzedniej zgody Rady

Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, wytgcznie po uzyskaniu takiej zgody.

2. Zasady reprezentacji Spotki sg okreslone w Statucie.

ROZDZIAL IV
POSTANOWIENIA KONCOWE
§10

Obstuge administracyjno-techniczng Zarzgdu zapewnia Dyrektor wtasciwy ds. obstugi biura Zarzadu.
§11

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.
§12

Z zastrzezeniem § 13 ponizej, terminy pisane wielkg literg w niniejszym Regulaminie Zarzadu maja

znaczenie przypisane im ponizej:

“Dzien Roboczy” oznacza kazdy dzien inny niz sobota lub niedziela, w ktérym
banki sg zwykle otwarte dla ogdlnej dziatalnosci bankowej
w Warszawie, Polska i Londynie, Wielka Brytania.

“Kodeks spétek handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 18, ze zm.).

“Spoétka” oznacza Polenergia S.A. z siedzibg w Warszawie.

“Przewodniczacy Posiedzenia’ ma znaczenie przypisane w § 2 ust. 3.

»Pierwszy Wiceprezes” oznacza Pierwszego Wiceprezesa Zarzgdu.
“Walne Zgromadzenie” oznacza walne zgromadzenie Spodiki.
“Regulamin Zarzadu” oznacza niniejszy regulamin Zarzadu.
“Zarzad” oznacza zarzad Spoétki.

“Prezes” oznacza prezesa Zarzadu.

“Statut” oznacza statut Spotki.

bH

“Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorczg Spofki.

“Wiceprezes” oznacza Wiceprezesa Zarzadu.



K Polenergia

§13

Wszelkie terminy pisane wielkg literg w niniejszym Regulaminie Zarzadu, a niezdefiniowane w § 12
powyzej, majg znaczenie przypisane im w Statucie.



