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Zatgcznik do uchwaty nr 16/ 2026 Rady Nadzorczej Polenergia S.A. z dnia 11 marca 2026 roku

11 marca 2026 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
POLENERGIA S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE (,,SPOLKA”)
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W ROKU 2025

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3 oraz § 3' Kodeksu spétek handlowych
(,KSH”), jak réwniez zasadg 2.11. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre
Praktyki’) sporzadzita niniejsze roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci (,Sprawozdanie”),
celem przedstawienia go do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki.

l.

Informacja na temat skiadu Rady Nadzorczej i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy
Z czlonkow speftniaja kryteria niezaleznos$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy
sposrod nich nie majg rzeczywistych iistotnych powigzan 2z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gfoséw w spébice, jak réwniez informacje
na temat skiadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci (zasada 2.11.1.
Dobrych Praktyk)

Zgodnie z art. 5.4.1. Statutu Spdétki, Rada Nadzorcza sklada sie obecnie z o$miu cztonkéw
powotywanych na samodzielng trzyletnig kadencje. W zwigzku z tym, ze Spotka jest spotkg
publiczng w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych, w sktad Rady Nadzorczej wchodzi dwéch czionkéw
spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, zgodnie z postanowieniami Artykulu 5.4.2. (a) i (b)
Statutu Spoiki, trzech czionkéw Rady Nadzorczej ma prawo powotaé Mansa Investments
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w ramach uprawnienia osobistego, trzech — BIF IV Europe
Holdings Limited w ramach uprawnienia osobistego, a dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
powotywanych jest przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej, informacja o spetnianiu kryteriow niezaleznosci.

1) Skiad Rady Nadzorczej w 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. |Dominika Kulczyk Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Cztonkini Rady Nadzorczej od dnia 12 marca 2025 r.,

2. |Inés Barguefio Zastepczyni Przewodniczgcej Rady Nadzorczej od dnia 21
maja 2025 r.

3. ISzymon Adamczyk Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej

4. |orest Nazaruk Cztonek Rady Nadzorczej, niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej

5. |prof. Piotr Cizkowicz Cztonek Rady Nadzorcze;j

6. |lgnacio Paz-Ares Aldanondo [Cztonek Rady Nadzorczej
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7. [Emmanuelle Rouchel

Cztonkini Rady Nadzorcze;j

8. [Thomas O’Brien

Nadzorczej do dnia 12 marca 2025 r.

9. |Mikotaj Franzkowiak

Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 7 sierpnia 2025 r.

10. [Jacek Santorski Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 13 sierpnia 2025 r.

W dniu 22 listopada 2021 r. w skiad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Thomas
O’Brien i petit on funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 12 marca 2025 r., kiedy to
zostat odwotany z petnionej funkciji.

W dniu 12 marca 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej zostata powotana Pani Inés Barguefio i
od dnia 21 maja 2025 r. petni ona funkcje Zastepczyni Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.
W dniu 19 pazdziernika 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Mikofaj
Franzkowiak i petnit on funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 7 sierpnia 2025 r.
wskutek ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 13 sierpnia 2025 r. w sklad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Jacek Santorski

Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, Cztonek Rady

i petni on funkcje Czionka Rady Nadzorczej.

Skiad komitetéw Rady Nadzorczej

2) W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego skitad w roku 2025
przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. |Orest Nazaruk Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

2. |Szymon Adamczyk Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

3. |Mikotaj Franzkowiak inon(_ak Komitetu Audytu Rady Nadzorczej do dnia 7
sierpnia 2025 r.

4. lJacek Santorski inon(_ak Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od dnia 18
sierpnia 2025 r.

e Z dniem 7 sierpnia 2025 r.,, w zwigzku z rezygnacjg Pana Mikotaja Franzkowiaka z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, wygasto takze jego czionkostwo w Komitecie
Audytu.

e W dniu 18 sierpnia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Jacka Santorskiego w skiad
Komitetu Audytu.

3) W ramach Rady Nadzorczej dziata takze Komitet Nadzoru Operacyjnego, ktérego sktad
w roku 2025 przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

Ignacio Paz-Ares Aldanondo

Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego do dnia 21 maja
2025 r.

Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego do dnia 12 marca

2. |Thomas O’Brien 5025 1.

Przewodniczacy Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 19
3. |Mikotaj Franzkowiak pazdziernika 2024 r. do dnia 21 maja 2025 r. oraz Czilonek

Komitetu Operacyjnego do dnia 7 sierpnia 2025 r.

Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego do dnia 21 maja
4. (dr hab. Piotr Cizkowicz 2025 r. oraz Przewodniczgcy Komitetu od dnia 21 maja 2025

r.
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5. |Emmanuelle Rouchel 2025 r.

6. |[Inés Barguefio 5025 1.

7. [Jacek Santorski

sierpnia 2025 r.

e W dniu 12 marca 2025 r., w zwigzku z odwotaniem Pana Thomasa O’Brien z Rady

Nadzorczej, wygasto réwniez jego cztonkostwo w Komitecie Nadzoru Operacyjnego.

e W dniu 21 maja 2025 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Ignacio Paz-Ares Aldanondo ze

sktadu Komitetu Nadzoru Operacyjnego.

e W dniu 21 maja 2025 r. Rada Nadzorcza: powotata Pana dr hab. Piotra Cizkowicza na

stanowisko Przewodniczacego Komitetu Nadzoru Operacyjnego, a takze powotata Panig
Inés Barguefio na Cztonkinie Komitetu Nadzoru Operacyjnego oraz powotata Panig
Emmanuelle Rouchel na Cztonkinie Komitetu Nadzoru Operacyjnego.

e W dniu 7 sierpnia 2025 r., w zwigzku z rezygnacjg Pana Mikotaja Franzkowiaka z

cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, wygasto réwniez jego czionkostwo w Komitecie
Nadzoru Operacyjnego.

e W dniu 18 sierpnia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Jacka Santorskiego na

Cztonka Komitetu Nadzoru Operacyjnego.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow (zasada 2.11.2. Dobrych
Praktyk)

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki zgodnie z KSH oraz Statutem Spéiki.
W szczegélnosci, Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki,
zgodnie z art. 382 § 1 KSH, analizowata wyniki finansowe Spoiki, a takze nadzorowata
dziatania Zarzadu.

Rada Nadzorcza brata réwniez udziat w procesie podejmowania istotnych decyzji
dotyczacych Spdtki, wykonujgc kompetencje Rady Nadzorczej okreslone w Statucie.
Zwigzane jest to z faktem, iz na podstawie art. 384 § 1 KSH, we wskazanych w Statucie
przypadkach, dokonanie okreslonej czynnosci przez Spoétke, czy tez wykonywanie przez
Spotke prawa gtosu w organach istotnych podmiotow zaleznych wymaga uzyskania
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. Wobec tego, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty
w zakresie Spraw Zastrzezonych dla RN oraz Ograniczonych Spraw Zastrzezonych dla RN
w rozumieniu Statutu Spofki.

Rada Nadzorcza sprawowata kontrole nad dziatalnoscig Spoétki i podejmowata decyzje
w ramach posiedzeh. W ich trakcie Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce
z przepis6w KSH, z innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spofki, jak réwniez potrzeb
biezgcych Spétki. W przypadkach tego wymagajgcych, Rada Nadzorcza korzystata rowniez
z przewidzianej w Statucie mozliwosci podejmowania uchwat w drodze pisemnego
gtosowania (tzw. uchwaty obiegowe).

W roku 2025 odbyto sie osiem posiedzen Rady Nadzorczej. Jest to zgodne z wymogiem
art. 5.4.11. Statutu Spotki, ktéry przewiduje odbywanie posiedzen co najmniej raz na kwartat.
Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat. Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spofki.

W roku obrotowym 2025 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly rowniez 2 komitety:
Komitet Audytu oraz Komitet Nadzoru Operacyjnego. Komitet Audytu realizowat zadania

-3-

Cztonkini Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 21 maja

Cztonkini Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 21 maja

Cztonek Komitetu Nadzoru Operacyjnego od dnia 18
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V.

okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Regulaminie Komitetu Audytu, w szczegdlnosci zas wykonywat
zadania z zakresu prawidlowego stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej Spofki i jej Grupy Kapitatowej, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowania czynnosci rewizji finansowe;j,
w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg ustawowego badania.

W roku 2025 odbyto sie szes¢ posiedzen Komitetu Audytu. Wszystkie posiedzenia odbyty sie
w skfadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. W przypadkach tego wymagajgcych
Komitet Audytu podejmowat réwniez uchwaly w drodze pisemnego gtosowania (tzw. uchwaty
obiegowe).

Od sierpnia 2021 roku w ramach Rady Nadzorczej dziata réwniez Komitet Nadzoru
Operacyjnego. Komitet ten realizowal zadania okreslone w Regulaminie Komitetu Nadzoru
Operacyjnego. Do jego zadahn nalezy nadzor nad (i) strategig rozwoju Spotki i Grupy,
(i) opracowywaniem planoéw biznesowych, strategii sprzedazy i marketingu; (iii) operacjami
finansowymi Grupy, jej kondycjg finansowa, strukturg kapitatowg i perspektywami;
(iv) strukturg kontroli wewnetrznej i zgodnoéci Grupy; (v) projektami inwestycyjnymi i ich
finansowaniem; oraz (vi) innymi sprawami o strategicznym znaczeniu dla dziatalno$ci Grupy.

Wynik oceny sprawozdan oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku (art. 382
§ 3" pkt 1 KSH)

Rada Nadzorcza, stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025,
sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2025, jak réwniez sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2025 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2025 sg zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza ztozyta oswiadczenia, o ktérych mowa w: (i) § 72 ust. 1
pkt 7 oraz § 73 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), (ii) § 72 ust. 1 pkt
8 oraz § 73 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia, oraz (iii) § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust. 1 pkt 14
Rozporzagdzenia stwierdzajgce, m.in., ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku
2025, sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025, jak réwniez sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2025 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2025 sg zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym
(,O8swiadczenia”).

Jednoczesnie Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki o:

a) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2025;

b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2025;

c) podjecie uchwaty o rozporzgdzeniu zyskiem netto za rok obrotowy 2025 w ten sposéb,
ze zostanie on w catosci przeznaczony na kapitat rezerwowy, ktéry moze zostac
wykorzystany w przysztosci do wyptaty dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy;

d) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z petnionych obowigzkéw w roku 2025.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380" KSH (art. 382
§ 3" pkt 3 KSH)
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K Polenergia

V.

ViI.

Rada Nadzorcza Spétki byla na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji Spotki, w tym
w zakresie jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
Spoiki, jak réowniez transakcjach oraz innych okolicznosciach lub zdarzeniach, ktére istotnie
mogty wptywaé na sytuacje majatkowg Spétki. Zarzgd Spétki przekazywat Radzie Nadzorczej
informacje o biezgcej sytuacji Spotki oraz posiadane informacje dotyczace spétek zaleznych
i powigzanych, uwzgledniajgc uchwate Rady Nadzorczej nr 4/1/2023 z dnia 26 stycznia 2023
roku w sprawie okreslenia terminu oraz sposobu przekazywania przez Zarzad informac;ji
wynikajgcych z art. 380" Kodeksu spotek handlowych. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad
Spotki prawidtowo wypetniat obowigzki informacyjne ustalone w art. 380" KSH.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnienn zazgdanych w trybie art. 382 § 4
KSH (art. 382 § 3" pkt 4 KSH)

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia przedstawiane przez Zarzad Spofki
w roku obrotowym 2025 byly przejrzyste i wyczerpujgce, wobec czego Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdb sporzgdzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
zazgdanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

Informacja o fagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoftki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym
w art. 382" KSH (art. 382 § 3" pkt 5 KSH)

W roku obrotowym 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382" KSH.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnos$ci
i skutecznosci stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego (art. 382 § 3" pkt 2 KSH i zasada 2.11.3. Dobrych
Praktyk)

System kontroli wewnetrznej w Spoétce to zbior procedur, zasad oraz mechanizméw
(prewencyjnych, detekcyjnych oraz korekcyjnych), ktérych celem jest wspomaganie proceséw
decyzyjnych, zapewnienie bezpieczehstwa aktywow, efektywnosci dziatan, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej, przestrzegania prawa (compliance) oraz
zarzadzania ryzykiem. Oparty jest w Spétce o trzy linie obrony:

| linia — jednostki Pracownicy i kadra zarzadzajaca, ktdrzy sg bezposrednio

operacyjne odpowiedzialni za zaprojektowanie i wbudowanie
mechanizméw kontrolnych w codzienne procesy

Il Linia — funkcje Dziat zapewnienia zgodnosci (compliance), dziat

wspierajgce kontrolingu, dziat podatkéw, dziat rachunkowosci, dziat IT,

menedzer ryzyka oraz dedykowane komitety (ij. komitet
ds. ryzyka rynkowego, komitet ds. ESG)
[l Linia — audyt Funkcja audytu w ramach dziatu kontroli wewnetrznej
wewnetrzny

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej zapewniona jest poprzez szereg zarzadzen
i procedur wewnetrznych zaakceptowanych przez Zarzad, w tym m.in. dotyczacych obiegu
dokumentow ksiegowych, opisu dowodéw ksiegowych, dokonywania zakupéw, zaciggania
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zobowigzan, przeprowadzania procesu inwentaryzacji, sprzedazy $rodkéw trwatych, sposobu
podejmowania decyzji oraz procesu budzetowania.

W Spétce wdrozony zostat system raportowania finansowego i zarzgdczego.

W Spolce zapewniony jest system zgodnosci dziatalnosci z przepisami, normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami (compliance), ktoéry obejmuje réwniez zarzgdzanie
zgodnoscig w catej Grupie Polenergia. Wazng czescig systemu compliance jest komunikacja
wewnetrzna i polityka szkoleh.

W 2025 r. zostat przyjety w zaktualizowanej wersji: Kodeks Etyki, Procedura Antykorupcyjna,
Procedura AML/CFT. Przyjeto takze nastepujgce nowe regulacje wewnetrzne:

e Procedure Prezentowg w Grupie Polenergia, ktéra wprowadza zasade “zero
prezentow”,

e Procedure Zarzgdzania Konfliktem Intereséw w Grupie Polenergia,

e Procedure Postepowania ze zgtoszeniami dot. mobbingu, dyskryminacji oraz innych
zachowan niepozadanych z obszaru relacji pracowniczych w Grupie Polenergia (Il
filar),

e Procedure przyjmowania i rozpatrywania zgloszen dot. innego rodzaju
nieprawidtowosci w Polenergia S.A. (lll filar).

Spotka stosuje proaktywne podejscie do zarzadzania ryzykiem, tj. przewidywanie
potencjalnych zagrozen i podejmowanie dziatan zapobiegawczych zanim ryzyka sie
zmaterializujg. Wdrozona zostata polityka zarzadzania ryzykiem, zgodnie z ktérg ryzyka sg
identyfikowane, oceniane oraz wdrazana jest strategia postepowania z ryzykiem. Okresowo
realizowany jest przeglad ryzyk w catej Grupie Polenergia.

Funkcja audytu wewnetrznego realizuje audyty wewnetrzne na podstawie przyjetego planu
audytu oraz zadania audytowe w trybie ad hoc. Audyt wewnetrzny posiada funkcjonalng
niezaleznos¢ od Zarzadu i raportuje do Komitetu Audytu.

Wyniki przegladéw ryzyka oraz audytéw wewnetrznych sg prezentowane Komitetowi Audytu.

Komitet ds. ESG monitoruje zgodnos¢ Spétki w zakresie standardéw srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG) oraz wspiera Zarzad i Rade Nadzorczg w zakresie
raportowania zréwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytu cyklicznie monitoruje system zapewnienia zgodnos$ci, zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego i wspiera w tym zakresie Rade Nadzorcza.

Systemy zgodnosci (compliance), kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego realizowane sg poprzez systemy identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalnosci Spoétki oraz zarzadzenia i procedury zwiekszajgce bezpieczehstwo
funkcjonowania Spotki oraz spétek Grupy Polenergia, ktére dostosowywane sg na biezgco do
sytuacji i potrzeb Spotki. Mechanizmy kontrolne realizowane sg regularnie we wiasciwych
dziatach organizacyjnych Spoiki.

W kazdym roku obrotowym, w tym w roku 2025, Zarzad przygotowuje ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza dokonuje oceny ich
skutecznosci na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
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Za skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad.

Skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, a takze wykonywanie czynnosci rewizji finansowej sg monitorowane przez
Komitet Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spoétce mechanizmy kontroli wewnetrznej
pozwalajg na odpowiednio wczesne zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz
zapewniajg poprawnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych i
sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju.

VIIl.Ocena stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacja na temat dziafan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny (zasada 2.11.4. Dobrych
Praktyk)

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach, ktére weszty
w zycie 1 lipca 2021 roku. Spotka publikuje oswiadczenie dotyczgce stanu stosowania przez
Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021
(,Dobre Praktyki’), w tym informacje o odstgpieniu od stosowania wybranych zasad tadu
korporacyjnego, za posrednictwem systemu EBI.

Spodtka dokonata aktualizacji oSwiadczenia dotyczgcego stanu stosowania Dobrych Praktyk.

Aktualnie Spdtka nie stosuje czterech z szesc¢dziesieciu trzech zasad tadu korporacyjnego, {j.
zasad wskazanych w punktach Dobrych Praktyk: 1.4.2, 2.1, 2.2, 2.11.6.

Po przeanalizowaniu stanowiska Spotki co do powoddw niestosowania powyzszych zasad,

Rada Nadzorcza uznata przedstawione wyjasnienia za wiasciwe i wystarczajgce. Odstepstwa

od stosowania Dobrych Praktyk nie wptywajg na mozliwos¢ osiggniecia celéw, ktore

przyswiecajg Dobrym Praktykom. W szczegdlnosci:

a) zapewniona jest dbato$¢ o nalezytg komunikacje z interesariuszami, a Spotka prowadzi
przejrzystg i rzetelng polityke informacyjna;

b) w sktad organéw powolywane sg wylgcznie osoby posiadajgce odpowiednie
kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie, a cztonkowie Zarzadu dziatajg w interesie
Spoiki i ponoszg odpowiedzialnosé za jej dziatalnos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej przy
wykonywaniu obowigzkéw, w tym w podejmowaniu decyzji, kierujg sie niezaleznoscig
opinii i 0sgdow, dziatajac w interesie Spotki. Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty;

c) w Spoice zapewnione sg sprawnie dziatajgce systemy i funkcje wewnetrzne co pozwala
na sprawowanie nadzoru nad Spoétka;

d) akcjonariusze sg zachecani do zaangazowania sie w sprawy Spotki, w szczegdlnosci
poprzez aktywny udziat w Walnym Zgromadzeniu Spdiki, ktére obraduje
Z poszanowaniem praw i uzasadnionych intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza monitorowata réwniez sposéb wypetniania przez Spoétke obowigzkéw
informacyjnych w zakresie informacji poufnych, biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, stwierdzajgc prawidtowos¢ dziatania Spoétki w tym
obszarze.
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IX. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medioéw, organizacji spolecznych, zwiazkéw zawodowych itp. (zasada 2.11.5. Dobrych
Praktyk)

Wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Polenergia jest coroczne zaangazowanie w dziatania na
rzecz spotecznosci oraz bioré6znorodnosci. W 2025 roku Spotka dofinansowata wiele inicjatyw
z obszaréw srodowiska, kultury, edukaciji, sportu, zdrowia oraz réznorodnosci i wyréwnywania
szans. Projekty byty realizowane przez instytucje charytatywne oraz organizacje spoteczne.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku podpisano 391 uméw darowizn oraz sponsoringu,
obejmujgcych projekty w eksploataciji, rozwoju oraz budowie na tagczng kwote 3 922 519,44 zi.

W rozbiciu na poszczegolne fazy projektu, srodki wydatkowano:
- w ramach projektow w eksploatacji: 2 753 598,44 zi,

- w ramach projektéw w rozwoju: 1 008 421,00 zi,

- w ramach projektéw w budowie: 160 500,00 zt.

W tym kwote 417 959,44 zt przeznaczono na dofinansowanie jednostek Panstwowych
i Ochotniczych Strazy Pozarnych. Jednostki te zapewniajg nie tylko ochrone
przeciwpozarowg, ale rowniez specjalistyczne ratownictwo oraz szybkg pomoc lokalng, np.
podczas powodzi.

W 2025 roku dofinansowania przyznawane w ramach projektow w eksploatacji byly
wydatkowane z budzetéw zaangazowania spotecznego danej spoétki celowej. Budzety te
ustalane sg na poczgtku roku kalendarzowego przez Zespét ds. ESG w porozumieniu z
Kierownikami projektow. Dofinansowania przyznane w ramach projektéw w rozwoju i budowie
byly indywidualnie ustalane przez Kierownikéw projektéw w porozumieniu z Zespotem ds.
ESG. W 2025 roku w sumie zrealizowano 303 projekty dla inwestycji w eksploatacji i 88
projektow dla inwestycji w rozwoju i budowie.

Spoteczne zaangazowanie Grupy Polenergia jest wynikiem przemyslanej strategii, ktorej
nadrzednym celem jest rozwoj biznesu przy jednoczesnym wywieraniu pozytywnego wptywu
oraz tagodzeniu lub zapobieganiu wptywom negatywnym. Zgodnie z Politykg Zaangazowania
Spotecznego, Spoétka stawia sobie za cel wywigzywanie sie z roli odpowiedzialnego
przedsiebiorcy, ktory jest jednoczesnie dobrym sgsiadem, dbajagcym o srodowisko
i uwzgledniajgcym potrzeby spotecznosci lokalnej.

Zespdt ds. ESG, ktory funkcjonuje w ramach Dziatu Ochrony Srodowiska i Zréwnowazonego
Rozwoju, prowadzi transparentny dialog, zaréwno z pracownikami i pracowniczkami Grupy
Polenergia, jak rowniez ze spotecznosciami lokalnymi. Wspiera ich w realizacji projektéw,
dbajgc przy tym o srodowisko i prowadzgc dziatania edukacyjne na rzecz klimatu.

Niezwykle waznymi interesariuszami Grupy Polenergia sa jej pracownicy i pracowniczki.
Skierowano do nich szereg dziatan, takich jak wyzwanie sportowe ZWIEKSZAMY MOC!,
wolontariat pracowniczy w ramach, ktérego zrealizowane zostalty ekosplywy oraz konkurs
grantowy na wolontariat MAMY MOC! Dla pracownikow zorganizowano takze webinary
edukacyjne, m.in. dotyczace bezpieczehstwa oraz zarzgdzania stresem.

Zaréwno dziatania wynikajgce z Polityki Zaangazowania Spotecznego Grupy Polenergia, jak
i dziatania na rzecz réznorodnosci biologicznej, zaplanowane na rok 2025, zostaty
zrealizowane. Kierownicy i kierowniczki projektéw w rozwoju, budowie oraz eksploatacji
zostali wigczeni do wspotpracy przy realizacji zadan na rzecz spotecznosci lokalnych.
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W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Spétki w obszarze
zasady 2.11.5. Dobrych Praktyk, a poniesione wydatki uznaje za uzasadnione.

X. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Spoétki i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
(zasada 2.11.6. Dobrych Praktyk)

Zgodnie z raportem Spoétki dotyczgcym stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021, Spdétka aktualnie nie
implementowata polityki réznorodnosci, jednak podejmuje aktywne dziatania zmierzajgce do
jej realizacji. Zgodnie z przyjetg Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Polenergia 2023-
2030 Spotka planuje doprowadzenie do roku 2030 do udziatu pici w strukturach Grupy
Polenergia zgodnego z przepisami wdrazanymi na szczeblu Unii Europejskiej. Spotka planuje
réwniez przyjecie Polityki R6znorodnosci.

Podsumowanie

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2025 roku sprawowata ona w sposob nalezyty staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania, w tym w zakresie kontroli
finansowej dziatalnosci Spétki pod wzgledem prawidtowosci, ale rowniez celowosci i racjonalnosci.

Czionkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali sie profesjonalizmem
i rzetelnosciag, wykorzystujgc do petnienia powierzonych im funkcji swojg wiedze fachowa,
doswiadczenie oraz posiadane umiejetnosci. Dzieki temu, jak rowniez zwazywszy na bardzo dobrg
wspotprace z Zarzgdem Spotki oraz wsparcie Spoétki w organizacji prac Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza skutecznie realizowata swoje zadania, kierujgc sie zawsze interesem Spofki.

Zatacznik:

1. Oswiadczenia.

RADA NADZORCZA:
/na oryginale wtasciwe podpisy/

Dominika Kulczyk Inés Bargueio

Przewodniczgca Rady Nadzorczej Zastepczyni Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Emmanuelle Rouchel Szymon Adamczyk

Czionkini Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej

dr hab. Piotr Cizkowicz Jacek Santorski

Czionek Rady Nadzorczej Czilonek Rady Nadzorczej
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Orest Nazaruk Ignacio Paz-Ares Aldanondo
Czilonek Rady Nadzorczej Czilonek Rady Nadzorczej
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