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ADAM PURWIN 
ƴΒʢМʢαầȫȶΒМɏʐϒầᴛf|žᴜ

FILIP WOJCIECHOWSKI
ăầȆ˥ʄʢΆΒʢМʢαầȫȶΒМɏʐϒầᴛfqžᴜ

PIOTR SUJECKI
ăăầȆ˥ʄʢΆΒʢМʢαầȫȶΒМɏʐϒầᴛfÇžᴜ

ȫȶΒМɏʐầPolenergii  S.A.

ȫȶΒМɏd Polenergia  S.A.



Wyniki finansowe 
2025 rok



Wyniki finansowe

ầΒ̉ͅϒפנמנầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầנן

ầ̵̮̑ầМ̒רᵛפננầף
Przychody z segmentem obrotu

ầ̵̮̑ầМ̒שᵛשמפ
EBITDA

ầ̵̮̑ầМ̒עᵛקף
Skorygowany zysk netto

4Wyniki finansowe

ầ̵̮̑ầМ̒ןᵛשןפ
Skorygowana EBITDA



ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ



ũȶ̉̒ȶʐЅầ̉ȶΆ˥ςȶ̒ͅϷʢầϷầϷЅᾳ̉ͅδʄ˥ầ̉̒ͅͅͅầ4,6 mld М̒ầʐͅầמעמנầΒ̉ͅϒầ

Strategia Grupy na lata 2025  G2030 | Wykorzystanie nowych szans rynkowych
i ograniczenie ryzyk

7
ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ
ᵜầȆМΒͅαςầ̮ͅʄЅầϷЅςϷ͋ΒʄМЅʄ˒ầϷầoffshoreן  ΆΒͅΆͅΒʄ̵́ͅȶ̵̑ЅầʐͅầϒʐМ˥ȶ̒ϒầϷầŇȃᵜầ
ᵜầƴͅМ˥̮ͅầ|^ăǗqנ ầΆΒМЅầМȶ̒ͅТʢ̵˥ϒầ̵̉ͅᾳ̑˥ʐȶʄ́˥ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸầ^ȶ̒ςЅ̉ầנầ˥ầעầΆΒͅΆͅΒʄ̵́ͅȶ̵̑˥ʢầʐͅầϒʐМ˥ȶ̒ϒầϷầŇȃᵜầầ

ü Priorytet: ƼͅМϷ͋́ầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ᵟầ^ȶ̒ςЅ̉ầןᵛנầ˥ầ3 do  3 GW 
mocy ᵛầ̉ς͋ΒʢầМȶα˥̑ɏầΆ̵ͅȶʐầףầ̵̮̑ầˈͅαΆͅʐȶΒαςϷầМ˥ʢ̵̑ͅɏầʢ̵ʢΒˈ˥ɏᵛ

ü Konsekwentny development farm wiatrowych  ̵ȶầ̑ɏʐМ˥ʢầϷầƴ̑ͅαʄʢầầầầầầầầầầầầầ
˥ầМȶầˈΒȶ̵˥ʄɏᵛ

ü Stabilne przychody Grupy, zabezpieczone kontraktami CfD  i PPA

ü žΆςЅ̮ȶ̵̑ЅầΒͅМϷ͋́ầΆͅΒς˃ʢ̑ȶầonshore  m. in. w oparciu o ˒ЅɽΒЅʐЅМȶʄ́ʫ 
oraz jego uelastycznienie przez magazyny energii (BESS),

ü Deprioretyzacja  ̉˥ʢΒϒ̵̉͋Ϸầ̵˥ʢМϷ˥ɏМȶ̵Ѕʄ˒ầМầΆͅʐαςȶϷͅϷɏầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ɏᵜ

ȆМΒͅαςầ̮ͅʄЅầϷЅςϷ͋ΒʄМЅʄ˒1 do 1,5 GW w 2030 roku

Wzrost wyniku EBITDA 2 do poziomu 1,6 mld М ̒w 2030 roku
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Rozwijamy trzy farmy wiatrowe ̵ȶầšͅΒМϒầ^ȶ̒ςЅʄ̉˥̮ầͅầ̒ɏʄМ̵ʢ́ầ̮ͅʄЅầʐͅầעầמממầšȆᵝ

ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ

Najbardziej zaawansowany projekt offshore  drugiej fazy,                       
z ϷЅˈΒȶ̵ɏầȶϒ̉ʄ́ɏầCfD  dla morskich farm wiatrowych

ƴΒȶʄʢầΆͅαςʫΆϓɏầМˈͅʐ̵˥ʢầМầ˒ȶΒ̵̮ͅͅˈΒȶ̮ʢ̮ầ˥ầɽϒʐТʢςʢ̮,
Ά˥ʢΒϷαМЅầΆΒɏʐầΆͅΆ̒Ѕ̵˥ʢầϷầ2027  roku   

ƴΒȶʄʢầΆͅαςʫΆϓɏầМˈͅʐ̵˥ʢầМầ˒ȶΒ̵̮ͅͅˈΒȶ̮ʢ̮ầ˥ầɽϒʐТʢςʢ̮,
Ά˥ʢΒϷαМЅầΆΒɏʐầΆͅΆ̒Ѕ̵˥ʢầϷầ2027  roku   

B2

B3

B1



ȆȶΒςͅδʉầϷЅˈʢ̵ʢΒͅϷȶ̵ȶầʐ̑ȶầȶ̉ʄ̵́ͅȶΒ˥ϒαМЅ1: 

Polenergia Мͅαςȶ̒ȶầϒ˒̵ͅͅΒͅϷȶ̵ȶầ́ʢʐ̵Ѕ̮ầМầ̵ȶ́ɽȶΒʐМ˥ʢ́ầ
ΆΒʢας˥ТͅϷЅʄ˒ầϷЅΒ͋Т̵˥ʢ̼ầϷầʐМ˥ʢʐМ˥̵˥ʢầproject  finance :

PFI Deal of the Year Europe 2025
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ƴͅαςʫΆЅầϷầɽϒʐͅϷ˥ʢầМˈͅʐ̵˥ʢầМầ˒ȶΒ̵̮ͅͅˈΒȶ̮ʢ̮ᵟầ
ÅȫȶȶϷȶ̵ᾳϷȶ̵ȶầΆΒͅʐϒ̉ʄ́ȶầϷαМЅας̉˥ʄ˒ầ̉̑ϒʄМͅϷЅʄ˒ầʢ̑ʢ̮ʢ̵ς͋Ϸầ

morskich farm wiatrowych. 
ÅȆầăầ̉ϷȶΒςȶ̑ʢầצנמנầΒᵜầΒʢȶ̑˥МͅϷȶ̵ʢầɽЅ̒ЅầΆΒȶʄʢầ̵ȶầ̑ɏʐМ˥ʢầ
ͅɽʢ̮́ϓɏʄʢầɽϒʐͅϷʫầ̑ɏʐͅϷʢ́ầαςȶʄ́˥ầςΒȶ̵α˃ͅΒ̮ȶςͅΒͅϷʢ́ᵛầ
̑ɏʐͅϷЅʄ˒ầ̉ȶɽ̑˥ầʢ̉αΆͅΒςͅϷЅʄ˒ầͅΒȶМầϷЅ̵̉ͅȶ̵˥ʢầΆΒМʢϷ˥ʢΒςϒầ
ΆͅʐầϷЅʐ̮ȶ̮˥ᵜầƴ̮ͅ˥̮ͅầ̵˥ʢ̉ͅΒМЅας̵Ѕʄ˒ầϷȶΒϒ̵̉͋Ϸầ
ȶς̮ͅα˃ʢΒЅʄМ̵Ѕʄ˒ᵛầ̵˥ʢầ˥ʐʢ̵ςЅ˃˥̉ϓʢ̮ЅầͅΆ͋С̵˥ʢ̼ầ
Ϸầ˒ȶΒ̵̮ͅͅˈΒȶ̮˥ʢầΒʢȶ̑˥Мȶʄ́˥ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸᵜ

ÅƴͅαςʫΆầΆΒȶʄầ˥̵˃ΒȶαςΒϒ̉ςϒΒȶ̵̑Ѕʄ˒ᵟầɽϒʐͅϷȶầαςȶʄ́˥ầ
transformatorowych, linii kablowych 220/400 kV oraz 
przewierty HDD w strefie landfall .

ÅUαϒϷȶ̵˥ʢầˈ̒ȶМ͋Ϸầ˥ầ̮ȶςʢΒ˥ȶ̒͋Ϸầ̵˥ʢɽʢМΆ˥ʢʄМ̵Ѕʄ˒ầ̵ȶầςΒȶαȶʄ˒ầ
kabli i w obszarze farm.

2027
ƴ˥ʢΒϷαМȶầʢ̵ʢΒˈ˥ȶầ^ȶ̒ςЅ̉ầנầ˥ầע

2028
Przekazanie inwestycji do fazy 

komercyjnej eksploatacji

ũȶ́Ϸ˥ʫ̉αМʢầϒМЅα̉ȶ̵ʢầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ʢầϷầ˃ͅΒ̮ϒ̑ʢproject finance  
w ˒˥αςͅΒ˥˥ầϷầΆ̑ͅα̉˥ʢ́ầʢ̵ʢΒˈʢςЅ̉˥ầͅΒȶМầМ̵ȶʄМ̵ʢầΆͅαςʫΆЅầМˈͅʐ̵ʢầầầầầầầầầầầầầầầầầầầ
МầɽϒʐТʢςʢ̮ầ˥ầ˒ȶΒ̵̮ͅͅˈΒȶ̮ʢ̮ầΆΒМЅầΆΒ́ͅʢ̉ςȶʄ˒ầ^ȶ̒ςЅ̉ầנầ˥ầ^ȶ̒ςЅ̉ầע

V 2025
ƴͅʐ́ʫʄ˥ʢầ˃˥̵ȶ̵̑ʢ́ầʐʢʄЅМ́˥ầ˥̵ϷʢαςЅʄЅ̵́ʢ́ầͅΒȶМầ
uruchomienie finansowania bankowego

Finansowanie project  finance : 

5,8 mld EUR 

~80 %

25 letni  

90%

finasowanie project  finance  w modelu bez regresu

ϒʐМ˥ȶ̒ầʐ̒ϒˈϒầϷầαςΒϒ̉ςϒΒМʢầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶ

okres finansowania

ʐ̒ϒˈϒầМȶɽʢМΆ˥ʢʄМ̵ͅʢầΆΒМʢʐầΒЅМЅ̉˥ʢ̮ầМ̮˥ʢ̵̵ͅδʄ˥ầαςͅΆЅầṯ

ȫȶɽʢМΆ˥ʢʄМʢ̵˥ʢầϷ̉̒ȶʐϒầϷ̒ȶα̵ʢˈͅᵟ

+0,3 ̮̑ʐầМ̒                +0,5 mld М ̒             +0,6 ̮̑ʐầМ̒ầ
CoE 2 = 10%                            CoE = 12%                        CoE = 14%

Zielone obligacja
0,75 ̮̑ʐầМ̒

KPO
0,75 ̮̑ʐầМ̒

ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ
ᵜầן ̵ȶ̑˥МȶầМͅαςȶ̒ȶầΆΒМʢΆΒͅϷȶʐМ̵ͅȶầϷầͅΆȶΒʄ˥ϒầͅầΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ʢầМʐЅᾳ̵̉ςͅϷȶ̵Ѕʄ˒ầΆΒМʢΆ̒ЅϷ͋ϷầΆ˥ʢ̵˥ʫТ̵Ѕʄ˒ầʐ̑ȶầϷ̒ȶδʄ˥ʄ˥ʢ̑˥ầ̉ȶΆ˥ςȶ̒ϒầϷ̒ȶαnegͅầᴛÇfÇ|ᴜầΆ̮ͅ˥ʫʐМЅầʐϷ̮ͅȶầαʄʢ̵ȶΒ˥ϒαМȶ̮˥ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶᵟầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầ
МầϷЅ̉ͅΒМЅαςȶ̵˥ʢ̮ầδΒͅʐ̉͋ϷầΆͅʄ˒ͅʐМɏʄЅʄ˒ầМầʢ̮˥ά˥ầМ˥ʢ̵̑ͅЅʄ˒ầͅɽ̑˥ˈȶʄ́˥ầͅΒȶМầ˃ϒ̵ʐϒαМЅầŌƴžᵛầȶầαʄʢ̵ȶΒ˥ϒαМʢ̮ầɽȶМͅϷЅ̮ᵛầϷầ̉ς͋ΒЅ̮ầʄȶ̒ͅδʉ kwͅςЅầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵ȶầ́ʢαςầМầ̉ȶΆ˥ςȶ̒ϒầϷ̒ȶα̵ʢˈͅ
2. CoE  GŌͅαМςầ̉ȶΆ˥ςȶ̒ϒầϷ̒ȶα̵ʢˈͅầ



˒ầМ̒ᴭšȆנעᵛנשף

25 lat
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^ȶ̒ςЅ̉ầןᵛầςΒМʢʄ˥ầΆΒ́ͅʢ̉ςầ̵ͅΒϷʢᾳ̉-polskiego 
partnerstwa o planowanej mocy do 1,56 GW, 
jest ̵ȶ́Ϸ˥ʫ̉αМЅ̮ầΆΒ́ͅʢ̉ςʢ̮ầ̮ͅΒα̉˥ʢ́ầ
ʢ̵ʢΒˈʢςЅ̉˥ầϷ˥ȶςΒͅϷʢ́ầ̵ȶầΆ̑ͅα̉˥̮ầ^ȶ̒ςЅ̉ϒ

Polenergia championem transformacji energetycznej: ^ȶ̒ςЅ̉ầןầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầ
ͅầΆ̑ȶ̵ͅϷȶ̵ʢ́ầ̮ͅʄЅầʐͅầןᵛצפầËȆầϒМЅα̉ȶ̒ầפנ- letni kontrakt 
Β͋Т̵˥ʄͅϷЅ

Cena oferowana

Ō̵ͅςΒȶ̉ςầΒ͋Т̵˥ʄͅϷЅầϷαΆ˥ʢΒȶ̵ЅầΆΒМʢМầΒМɏʐSchemat wsparcia

Inflacja

q̒ϒˈͅδʉầ̵̉ͅςΒȶ̉ςϒ

Instytucja

ǉςΒȶςʢˈ˥ʄМ̵ЅầαЅαςʢ̮ầϷαΆȶΒʄ˥ȶầʐ̑ȶầ^ȶ̒ςЅ̉ϒầןᵟ

Indeksacja

ŞɏʄМ̵ȶầ̮ͅʄầʐͅ

1 560 MW 
Zielona energia dla

>2 mln 
gospodarstw 
domowych w Polsce 

ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ
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2026
ËͅςͅϷͅδʉầʐͅầɽϒʐͅϷЅầᴛƼǗ^ᴜ

20 27
Finalna decyzja inwestycyjna (FID)

RͅМϷ͋́ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầϷầƼϒ̮ϒ̵˥˥ᵛầ̉ς͋Βʢˈͅầα̉ȶ̑ȶầ́ʢαςầМɽ̑˥Т̵ͅȶầầầầầ
ʐͅầʄȶ̒ʢˈͅầ̑ɏʐͅϷʢˈͅầɽ˥М̵ʢαϒầPolenergii  w kraju

2023
ȫȶɽʢМΆ˥ʢʄМʢ̵˥ʢầϷȶΒϒ̵̉͋Ϸầ
ΆΒМЅ̒ɏʄМʢ̵˥ͅϷЅʄ˒

Legend:

Polenergia

Tulcea 
Romania

Tulcea 
Vest

Project

Tariverde
Stupina

̑˥̵˥ʢầΆΒМʢαЅ̒ͅϷʢầ
stacja transformatorowa 
Ά̑ȶ̵ͅϷȶ̵ʢầΆΒМЅ̒ɏʄМʢ

Isaccea

ž̉ΒʫˈầǗϒ̑ʄМȶầ Gjeden z najbardziej wietrznych  
Βʢˈ˥̵͋ͅϷầƼϒ̮ϒ̵˥˥

ȫȶầΆͅδΒʢʐ̵˥ʄςϷʢ̮ầαΆ͋̒̉˥ầМȶ̑ʢТ̵ʢ́Grupa 
realizuje w Rumunii ΆΒ́ͅʢ̉ςầͅầ̒ɏʄМ̵ʢ́ầ̮ͅʄЅầ
do 685,6 MW

ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ
1. Documentatia  Tehnica  pentru  obtinerea  Autorizatiei  de Construire .  

ȆầפנמנầΒᵜầͅα˥ɏˈ̵ʫ̑˥δ̮Ѕầ̉̑ϒʄМͅϷʢầ̉ȶ̮˥ʢ̵˥ʢầ̮˥̑ͅϷʢᵟầ
ÅPlany zagospodarowania przestrzennego,
ÅȆầʐΒϒˈ˥ʢ́ầΆ̒ͅͅϷ˥ʢầΒ̉ͅϒầΆΒͅϷȶʐМ̵ͅʢầɽЅ̒ЅầΆΒȶʄʢầϷầΒȶ̮ȶʄ˒ầΆΒͅʄʢʐϒΒЅầ

DTAC1v ầͅɽʢ̮́ϓɏʄʢầΆΒМЅˈͅςͅϷȶ̵˥ʢầʐ̉ͅϒ̮ʢ̵ςȶʄ́˥ầςʢʄ˒̵˥ʄМ̵ʢ́ầͅΒȶМầ
ΆͅМЅα̉˥Ϸȶ̵˥ʢầʐʢʄЅМ́˥ầȶʐ̮˥̵˥αςΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒ᵛầϒМˈͅʐ̵˥ʢ̼ầ˥ầΆͅМϷ̑ͅʢ̼ầ
wymaganych na podstawie certyfikatu urbanistycznego dla 
ΆͅαМʄМʢˈ̵͋̑Ѕʄ˒ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸᵛ

ÅÇ˥̵ȶ̵̑ʢầΆͅМϷ̑ͅʢ̵˥ȶầ̵ȶầɽϒʐͅϷʫầʐ̑ȶầʄМʫδʄ˥ầϷЅςϷ͋ΒʄМʢ́ầͅầ̮ͅʄЅầầầầầ
do 512 MW ( ϒςͅΒ˥Мȶϋ˥ȶ de Construire ).



ÁZabezpieczenie sposobu 
komercjalizacji dla najbardziej 
zaawansowanego projektu FW 
^ɏʐʢʄМ (48 MW) 1

ƴ̑ͅʢ̵ʢΒˈ˥ȶầ̵̉ͅαʢ̉Ϸʢ̵ς̵˥ʢầΒͅМϷ˥́ȶầαϷ͋́ầΆͅΒς˃ʢ̑ầͅʐ̵ȶϷ˥ȶ̵̑Ѕʄ˒ầ
СΒ͋ʐʢ̒ầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầϷầαʢˈ̮ʢ̵ʄ˥ʢầ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ᵛầ
˃ͅςͅϷ̑ͅςȶ˥ʄМ̵Ѕʄ˒ầͅΒȶМầ̮ȶˈȶМЅ̵͋Ϸầʢ̵ʢΒˈ˥˥

12

149  MWp
mocy

ÁProjekty Fotowoltaiczne 
Szprotawa I i II (67 MWp ) 
Мȶ̼̉ͅʄМ̵ͅʢầ˥ầϒΒϒʄ˒̮ͅ˥̵ͅʢᵛầΆʢ̵̒ȶầ
eksploatacja od kwietnia 2025 r.

ÁProjekt Rajkowy(35 MWp )         
w zaawansowanej fazie budowy,          
z uzyskanym finansowaniem              
i kluczowymi dostawami, finalizacja 
inwestycji w 2026 r.

ÁKontynuacja rozwoju technologii 
magazynowania energii (BESS)

493  MW
mocy

ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ
1. ƼͅМΆͅʄМʫʄ˥ʢầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ầ̮̉ͅʢΒʄЅ̵́ʢ́ầΆΒМʢМầÇȆầ^ɏʐʢʄМ ́ʢαςầϒМȶ̑ʢТ̵˥̵ͅʢầͅʐầΆͅʐ́ʫʄ˥ȶầͅαςȶςʢʄМ̵ʢ́ầʐʢʄЅМ́˥ầ˥̵ϷʢαςЅʄЅ̵́ʢ́ầͅΒȶМầМȶɽʢМΆ˥ʢʄМʢ̵˥ȶầϷαМЅας̉˥ʄ˒ầ̵˥ʢМɽʫʐ̵Ѕʄ˒ầМʢМϷ̑ͅʢ̼ầ
administracyjnych.

700  MW
mocy



Ō̑ͅʢ̵́Ѕ̮ầ̉Β̉ͅ˥ʢ̮ầϷầαςΒȶςʢˈ˥˥ầ́ʢαςầ̉Βʢȶʄ́ȶầϷȶΒςͅδʄ˥ầΆͅΆΒМʢМầ̵ͅϷɏầαςΒȶςʢˈ˥ʫầαΆΒМʢʐȶТЅᵛầ
̉ς͋ΒȶầΆͅМϷȶ̑ȶầ̵ȶầͅˈΒȶ̵˥ʄМʢ̵˥ʢầМ̮˥ʢ̵̵ͅδʄ˥ᵝ

13
ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ

Stabilizujemy 
ʐ̒ϒˈͅςʢΒ̮˥̵ͅϷʢầ

przychody

Kreujemy 
ϷȶΒςͅδʉầΆΒМʢМầ

derisking  

Maksymalizujemy  
̉Β͋ς̉ͅςʢΒ̮˥̵ͅϷɏầ

EBITDA

ȫϷ˥ʫ̉αМȶ̮Ѕầ
ʐ̒ϒˈͅςʢΒ̮˥̵ͅϷɏầ
ϷʢϷ̵ʫςΒМ̵ɏầ
αςͅΆʫầМϷΒͅςϒ

I

II

III

IV

FW Grabowo FW PuckPV Strzelino FW ^ɏʐʢʄМ

45 GWh
Wolumen roczny

42 GWh
Wolumen roczny

PV Rajkowy

Renomowany 
partner biznesowy

48 MWp
Moc planowana
(FW BŃdecz)

35  MWp
Moc planowana

(PV Rajkowy)



ᵝầʐМ˥ʫ̉˥ầϷʐΒͅТʢ̵˥ϒầ̵ͅϷʢ́ầαςΒȶςʢˈ˥˥ầαΆΒМʢʐȶТЅầ92% produkcji ̵ȶầצנמנầΒ̉ͅầМͅαςȶ̒ͅầ
zabezpieczone  Άͅầʄʢ̵ȶʄ˒ầϷЅТαМЅʄ˒ầ̵˥Тầȶ̉ςϒȶ̵̑ʢầʄʢ̵ЅầΒЅ̵̉ͅϷʢ

14

19%

73%

2026

18%

50%

2027

25%

35%

2028

40%

15%

2029

40%

15%

2030

92%

68%

60%
55% 55%

410  М̒ᴭšȆ˒

Aukcja ƴͅМͅαςȶ̒ʢầ˥̵αςΒϒ̮ʢ̵ςЅ

ǉМȶʄͅϷȶ̵ȶầМȶɽʢМΆ˥ʢʄМ̵ͅȶầδΒʢʐ̵˥ȶầʄʢ̵ȶầαΆΒМʢʐȶТЅầ

energii elektrycznej w 2026 r. po koszcie profilu 1).

Wykres  przedstawia  ϷЅ̒ɏʄМ̵˥ʢ ΆΒͅʐϒ̉ʄ́ʫ energii  elektrycznej  Άͅʄ˒ͅʐМɏʄɏ z operacyjnych  ȶ̉ςЅϷ͋Ϸ fotowoltaicznych  i wiatrowych,  jak Β͋Ϸ̵˥ʢТ ΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ ɽʫʐɏʄЅʄ˒ w fazie  budowy,  z Ά̮ͅ˥̵˥ʫʄ˥ʢ̮ produkcji  zielonych  ʄʢΒςЅ˃˥̉ȶς͋Ϸ i gwarancji  pochodzenia . 
Dane nie ͅɽʢ̮́ϓɏ potencjalnej  produkcji  ΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ morskich  farm  wiatrowych  realizowanych  przez  ËΒϒΆʫ we ϷαΆ͋̒ΆΒȶʄЅ z ˃˥Β̮ɏ Equinor .

ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ
ṯầʐ̑ȶầ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ᵜפᵛצṯầʐ̑ȶầȶ̉ςЅϷ͋ϷầfotͅϷ̑ͅςȶ˥ʄМ̵Ѕʄ˒ầͅΒȶМầצᵛצעầΒᵜầϷЅ̵˥͋α̒ầפנמנᴜầƼЅ̵̉ͅϷЅầ̉ͅαМςầΆΒͅ˃˥̑ϒᵛầͅɽ̑˥ʄМ̵ͅЅầ̵ȶầΆͅʐαςȶϷ˥ʢầʐȶ̵Ѕʄ˒ầΆϒɽ̑˥̉ͅϷȶ̵Ѕʄ˒ầΆΒМʢМầǗË|ầͅΒȶМầƴǉ|ầϷầן



ƴ̒ͅɏʄМʢ̵˥ʢầƴ̑ͅʢ̵ʢΒˈ˥ȶầžɽΒ͋ςầ
i Polenergia ǉΆΒМʢʐȶТ
ü Uproszczenie struktury Grupy.

ü ƴ̒ͅɏʄМʢ̵˥ʢầ̮̉ͅΆʢςʢ̵ʄ́˥ầϷαΆΒМʢʐȶТЅầ
iМȶϷ˥ʢΒȶ̵˥ϒầ̵̉ͅςΒȶ̉ς͋ϷPPA, zgodnie ze 
αςΒȶςʢˈ˥ɏPolenergii 2025 2G030.

ü ȫȶ̼̉ͅʄМʢ̵˥ʢầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥B2C: 31 grudnia 2025 r. 
Мȶ̵̮̉˥ʫςͅsegment detaliczny, ̵̉ͅʄʢ̵ςΒϓɏʄ 
ËΒϒΆʫna rynku korporacyjnym (B2B).

žΆςЅ̮ȶ̑˥Мȶʄ́ȶầ̉ͅαМςͅϷȶầ˥ầϷЅʄͅ˃ЅϷȶ̵˥ʢầα˥ʫầМầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ầΆͅɽͅʄМ̵ʢ́ầϷầʄʢ̑ϒầΆͅМЅα̉ȶ̵˥ȶầ
δΒͅʐ̉͋Ϸầ̵ȶầΒʢȶ̑˥Мȶʄ́ʫầαςΒȶςʢˈ˥ʄМ̵Ѕʄ˒ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋ϷầϷ˥ʢ̑̉ͅα̉ȶ̑ͅϷЅʄ˒
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ũȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ

ƴΒМʢˈ̑ɏʐầͅΆʄ́˥ầαςΒȶςʢˈ˥ʄМ̵Ѕʄ˒
ü ƴͅʐΆ˥αȶ̵˥ʢầϒ̮ͅϷЅầαΆΒМʢʐȶТЅầͅΒȶМầαΆΒМʢʐȶТầ
αΆ͋̒̉˥ầ|̑ʢ̉ςΒͅʄ˥ʢΆ̒ͅϷ̵˥ȶầũͅϷȶầǉȶΒМЅ̵ȶầ
ᴛͅầ̮ͅʄЅầצןןầšȆᴜầ̵ȶầΒМʢʄМầαΆ͋̒̉˥ầAxpo  Holding 
ËầМȶầשעןᵛקầ̵̮̑ầМ̒ᵜ

ü ǉΆΒМʢʐȶТầαΆ͋̒̉˥ầPolenergia  Kogenracja  
sp. z o.o. ̵ȶầΒМʢʄМầαΆ͋̒̉˥ầǣf|qầß̑ͅʐ˥̵ˈầa.s.

Odpisy: 
ȫầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ầniepodstawowej :
ü Polenergia  Fotowoltaika  S.A. ( ầ̵̮̑ầМ̒ᴜầẶרש-
|˃ʢ̉ςầϷЅΒȶС̵ʢˈͅầαΆͅϷ̵̑ͅ˥ʢ̵˥ȶầ̵ȶầΒЅ̵̉ϒầαΆΒМʢʐȶТЅầΒͅМϷ˥ɏМȶ̼ầẶʐ̑ȶầ
ΆΒͅαϒ̮ʢ̵ς͋Ϸầ˥ầΆʢΒαΆʢ̉ςЅϷầʐȶ̑αМʢˈͅầΒͅМϷ́ͅϒầςʢ́ầɽΒȶ̵ТЅᵜ
ü H2HUB Nowa Sarzyna sp. z o.o. ( ầ̵̮̑ầМ̒ᴜẶפᵛצנ-
Decyzja wynika z aktualnej oceny dynamiki rozwoju rynku zielonego wodoru, w 
ςЅ̮ầͅˈΒȶ̵˥ʄМ̵ͅʢ́ầ̮ͅТ̑˥Ϸͅδʄ˥ầΆͅМЅα̉ȶ̵˥ȶầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶᵜ

̉ςϒȶ̑˥МϓɏʄʢầϷȶΒςͅδʉầȶ̉ςЅϷ͋Ϸầžȫ|ᵟ
ü Projekty farm fotowoltaicznych w operacji ( ầ̵̮̑ầМ̒ᴜầפף-
qʢʄЅМ́ȶầʐʢςʢΒ̮˥̵ͅϷȶ̵ȶầɽ˥ʢТɏʄɏầαЅςϒȶʄ́ɏầΒЅ̵̉ͅϷɏầМϷ˥ɏМȶ̵ɏầМầͅˈΒȶ̵˥ʄМʢ̵˥ȶ̮˥ầ
α˥ʢʄ˥ᵛầϷầςЅ̮ầϷЅαςʫΆϓɏʄЅ̮˥ầredysponowaniami  ̵˥ʢΒЅ̵̉ͅϷЅ̮˥ᵛầ̉ς͋Βʢầ
ͅˈΒȶ̵˥ʄМȶ́ɏầΆͅςʢ̵ʄ́ȶ̒ầϷЅ̵˥̉ͅϷЅầαΆ͋̒ʢ̉ầͅΒȶМầМ́ȶϷ˥α̉˥ʢ̮ầϓʢ̵̮Ѕʄ˒ầʄʢ̵ầʢ̵ʢΒˈ˥˥ᵜầ
Projekty energetyki odnawialnej w rozwoju ( ầ̵̮̑ầМ̒ᴜק-
ƴͅʐ́ʫςȶầʐʢʄЅМ́ȶầ́ʢαςầʐʢςʢΒ̮˥̵ͅϷȶ̵ȶầͅʄʢ̵ɏầ|̮˥ςʢ̵ςȶầϷầМȶ̉Βʢα˥ʢầΆʢΒαΆʢ̉ςЅϷầ
dalszej ich realizacji.



Status realizacji 
αςΒȶςʢˈ˥ʄМ̵Ѕʄ˒ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸầ
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qͅςЅʄ˒ʄМȶᾳϷʢầ̵ȶ̉̒ȶʐЅầ̵ȶầ^ȶ̒ςЅ̉ầנầᴐầעầᴛ̵̮̑ầМ̒ᴜ1):

ầϷầᾳ̵̉ᾳ̑˥ʐͅϷȶ̵Ѕ̮ầαΆΒȶϷͅМʐȶ̵˥ϒầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷЅ̮עầͅΒȶМầ^ȶ̒ςЅ̉ầנᴜầȆȶΒςͅδʉầɽ˥̑ȶ̵ᾳϷȶầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸầ^ȶ̒ςЅ̉ầן

ǉςȶςϒαầΒʢȶ̑˥Мȶʄ́˥ầαςΒȶςʢˈ˥ʄМ̵Ѕʄ˒ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ
1.ONS Onshore  Substation   G̑ɏʐͅϷȶầαςȶʄ́ȶầʢ̑ʢ̉ςΒͅʢ̵ʢΒˈʢςЅʄМ̵ȶầנᵜầßqqầ-  Horizontal  Directional  Drilling   Gpoziomy przewiert sterowany 3. WTG Wind Turbine  Generator  GςϒΒɽ˥̵ȶầϷ˥ȶςΒͅϷȶầϷΒȶМầМầˈʢ̵ʢΒȶςͅΒʢ̮ầΆΒͅʐϒ̉ϓɏʄЅ̮ầʢ̵ʢΒˈ˥ʫầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ɏầ
4. FID  GFinal Invstement  Decision , finalna decyzja inwestycyjna 5. OSS -  Offshore  Substation   Gmorska stacja elektroenergetyczna na farmie wiatrowej

960

ËΒϒʐМ˥ʢ̼ầᵊףנƴͅʐϷЅТαМʢ̵˥ʢầ
̉ȶΆ˥ςȶ̒ϒầᵊפנ

-6

ǣʐМ˥ȶ̒ầϷầ
wyniku netto 
ΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ

ËΒϒʐМ˥ʢ̼ầᵊפנ

1 490

2 445

17

320 336
384

428 443 459 470 481

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Oczekiwana cena w kontrakcie CfD  na 2028 r.: ~481 PLN/MWh 2)

2) Oszacowano na podstawie projekcji inflacji NBP z 4 lipca 2025 r.

ƴͅαςʫΆЅầϷầɽϒʐͅϷ˥ʢᵛầМˈͅʐ̵ʢầМầ˒ȶΒ̵̮ͅͅˈΒȶ̮ʢ̮ᵟ

^ȶ̒ςЅ̉ầנầ˥ầעầ GΆΒМʢ̮̒ͅͅϷʢầΆΒ́ͅʢ̉ςЅᵛầ̉ς͋Βʢầʐʢ˃˥̵˥ϓɏầ̵ͅϷɏầα̉ȶ̑ʫầʐМ˥ȶ̒ȶ̵˥ȶầPolenergii

Oczekiwana roczna produkcja: 5,0 -  5,5 TWh  

ȫȶʄ˥ɏˈ̵˥ʫςЅầʐ̒ϒˈầ̵ȶầΆͅМ˥̮ͅ˥ʢầαΆ͋̒ʢ̉ầΆΒ́ͅʢ̉ςͅϷЅʄ˒ᵟầ2,9  mld  PLN

ÅǣМЅα̉ȶ̵ͅầ̮̉ͅΆ̑ʢςầΆͅМϷ̑ͅʢ̼ầʐͅầΆͅʐ́ʫʄ˥ȶầÇăq4.
ÅUzyskano zamienne ΆͅМϷ̑ͅʢ̵˥ȶầ̵ȶầɽϒʐͅϷʫầαςȶʄ́˥ầžũǉ1 ˥ầ̑ɏʐͅϷʢˈͅầ

kabla eksportowego.
Åȫ̒ͅТʢ̵˥ʢầϷ̵˥ͅα̉͋ϷầͅầМ̮˥ȶ̵ʫầqʢʄЅМ́˥ầǊΒͅʐͅϷ˥ᾳ̉Ϸʢ́ầʐ̑ȶầ˃ȶΒ̮Ѕầ^נầ˥ầ^עᵜ
ÅǣМЅα̉ȶ̵ͅầˈͅςͅϷͅδʉầΆʢΒ̮˥ςς˥̵ˈͅϷɏ ʐͅầΒͅМΆͅʄМʫʄ˥ȶᵟ

ÅƼͅɽ͋ςầɽϒʐͅϷ̑ȶ̵Ѕʄ˒ᵟầΆΒМʢϷ˥ʢΒς͋Ϸầßqq2, instalacji narzutu 
kamiennego dla monopali  ˥ầ˃ϒ̵ʐȶ̮ʢ̵ς͋Ϸầžǉǉ5 ^נᵛầ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ầ
kabli eksportowych,

ÅžʄМЅαМʄМȶ̵˥ȶầˈ̒ȶМ͋Ϸầ̵ȶầςΒȶα˥ʢầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầ̉ȶɽ̑˥ầʢ̉αΆͅΒςͅϷЅʄ˒ᵛầ
ϷʢϷ̵ʫςΒМ̵Ѕʄ˒ầ̉ȶɽ̑˥ầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầ˥ầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầςϒΒɽ˥̵ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ᵛ

ÅũʢϒςΒȶ̑˥Мȶʄ́˥ầ̮ȶςʢΒ˥ȶ̒͋Ϸầ̵˥ʢɽʢМΆ˥ʢʄМ̵Ѕʄ˒ầ̵ȶầςΒȶα˥ʢầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầ̉ȶɽ̑˥ầ
eksportowych i w obszarze obu farm.

ƴΒͅʄʢαầΆͅМЅα̉˥Ϸȶ̵˥ȶầΆͅМϷ̑ͅʢ̼

ÅǗΒϷȶ́ɏầΆΒȶʄʢầ˥̵αςȶ̑ȶʄ́˥ầ̉ȶɽ̑˥ầʢ̉αΆͅΒςͅϷЅʄ˒ầ̵ȶầ̑ɏʐМ˥ʢầϷΒȶМầМầɽϒʐͅϷɏầ
ʐϷ͋ʄ˒ầαςȶʄ́˥ầžũǉ1ᴥ ầƴ˥ʢΒϷαМʢầϒΒМɏʐМʢ̵˥ȶầαɏầ́ϒТầ˥̵αςȶ̑ͅϷȶ̵ʢầ̵ȶầαςȶʄ́˥ầ
ONS1 B2. 

ÅProjekt jest w trakcie wykonywania 2 ΆΒМʢϷ˥ʢΒς͋Ϸ HDD2.
ÅW styczniu 2026  ΒͅМΆͅʄМʫςͅầɽϒʐͅϷʫầʄМʫδʄ˥ầoffshore  (morskiej )

w zakresie turbin WTG 3 ʐ̑ȶầšÇȆầ^ȶ̒ςЅ̉ầנầͅΒȶМầϷầlutym 2026 
w zakresie stacji OSS 5 ʐ̑ȶầšÇȆầ^ȶ̒ςЅ̉ầנᵜầ



Kluczowe informacje o projekcie 

Zadania zrealizowane w 2025 roku

ǉςȶςϒαầΒʢȶ̑˥Мȶʄ́˥ầαςΒȶςʢˈ˥ʄМ̵Ѕʄ˒ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ

170

215

45

ËΒϒʐМ˥ʢ̼ầᵊףנƴͅʐϷЅТαМʢ̵˥ʢầ
̉ȶΆ˥ςȶ̒ϒầᵊפנ

0,4

ǣʐМ˥ȶ̒ầϷầϷЅ̵˥̉ϒầ
netto projektu

ËΒϒʐМ˥ʢ̼ầ2ə5

18

20282026 20272024

Wczesny  ΒͅМϷ͋́ Dalszy  ΒͅМϷ͋́ II

^ȶ̒ςЅ̉ầןầfžqᵟầok. 2032 r. I

Do 1 560 MW -  moc projektu

Do 104 turbin

81 km od linii brzegowejkm

^ȶ̒ςЅ̉ầןầ G̵ȶ́Ϸ˥ʫ̉αМЅầΆΒ́ͅʢ̉ςầăăầ˃ȶМЅầoffshore  z zabezpieczonym kontraktem CfD 
dla morskich farm wiatrowych

qͅςЅʄ˒ʄМȶᾳϷʢầ̵ȶ̉̒ȶʐЅầ̵ȶầ^ȶ̒ςЅ̉ầ1 ᴛ̵̮̑ầМ̒ᴜ1):

2025

I

^ȶ̒ςЅ̉ầןầ ϒ̉ʄ́ȶầf˃qᵟầ2025 r.I

Wygrana aukcja CfDᵛầМầʄʢ̵ɏầנשףᵛנעầМ̒ᴭšȆ˒ầ



ǉςȶςϒαầΒʢȶ̑˥Мȶʄ́˥ầαςΒȶςʢˈ˥ʄМ̵Ѕʄ˒ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ

19

Kontynuujemy dynamiczny wzrost Ϸầ̑ɏʐͅϷʢ́ầʢ̵ʢΒˈʢςЅʄʢầϷ˥ȶςΒͅϷʢ́ầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầầ
i fotowoltaice

7 1 291 21

13 1 14 28

Liczba 
ΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ

Fotowoltaika
Ŗ˥ʄМɽȶầΆΒ́ͅʢ̉ς͋ϷầͅΒȶМầМȶ˥̵αςȶ̑ͅϷȶ̵ȶầ˥ầΒͅМϷ˥́ȶ̵ȶầ̮ͅʄầᴛšȆᴜᵟ

493

1,539

998

Operacyjne

48

Zaawansowany 
ΒͅМϷ͋́

ȆʄМʢα̵ЅầΒͅМϷ͋Ŕazem

149

1,131

922

Operacyjne

35

Budowa

25

Zaawansowany 
ΒͅМϷ͋́

ȆʄМʢα̵ЅầΒͅМϷ͋́Razem

Do 2 670 MW | ̒ɏʄМ̵ȶầ̵̮ͅ˥̵ȶ̵̑ȶầ̮ͅʄầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸầ
w fazie rozwoju z czego:

Do 1 539 MW | ̑ɏʐͅϷʢầΆΒ́ͅʢ̉ςЅầϷ˥ȶςΒͅϷʢầ
w fazie rozwoju w Polsce

ƴΒ́ͅʢ̉ςЅầ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầ
ϷʢầϷʄМʢα̵ʢ́ầ˃ȶМ˥ʢầΒͅМϷ́ͅϒầͅα˥ɏˈ̵ɏầ
status RtB w latach : 2027 - 2030+

Do 1 131 MW | projekty fotowoltaiczne 
w fazie rozwoju w Polsce

Projekty fotowoltaiczne we wczesnej 
˃ȶМ˥ʢầΒͅМϷ́ͅϒầͅα˥ɏˈ̵ɏầαςȶςϒαầRtB

w latach : 2025 -2030+

ŖɏʐͅϷʢầ˃ȶΒ̮ЅầϷ˥ȶςΒͅϷʢ
Ŗ˥ʄМɽȶầΆΒ́ͅʢ̉ς͋ϷầͅΒȶМầМȶ˥̵αςȶ̑ͅϷȶ̵ȶầ˥ầΒͅМϷ˥́ȶ̵ȶầ̮ͅʄầᴛšȆᴜᵟ



Podsumowanie kluczowych
ΆȶΒȶ̮ʢςΒ͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒

20



Dane kwartalne

qȶ̵ʢầ̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄʢ

ǊΒʢʐ̵˥ầαςȶ̒Ѕầ̉ͅαМςầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕầ̵ȶầšȆ

Energia Elektryczna Zielone Certyfikaty

ǊΒʢʐ̵˥ầαςȶ̒Ѕầ̉ͅαМςầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕầ̵ȶầšȆ

Energia Elektryczna Zielone Certyfikaty

ȓǗqầƴΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầᴛṯᴜYTD Produkcja (GWh)

ŌϷᵜầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầᴛṯᴜKw. produkcja (GWh)

ƴΒͅʐϒ̉ʄ́ȶầ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầ˥ầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầṯ
ǊΒʢʐ̵˥ầαςȶ̒Ѕầ̉ͅαМςầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕầ̵ȶầšȆầϷầ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ầ˃ȶΒ̮ȶʄ˒ầ

wiatrowych [tys. PLN/MW/rok] *
ǊΒʢʐ̵˥ʢầΆΒМЅʄ˒ͅʐЅầ̵ȶầšȆ˒ầᴛΆͅầ̉ͅαМςȶʄ˒ầɽ˥̑ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶầ

i profilu) na poziomie Grupy [PLN/MWh]

ƴͅʐαϒ̮ͅϷȶ̵˥ʢầ̉̑ϒʄМͅϷЅʄ˒ầΆȶΒȶ̮ʢςΒ͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒

ũ˥ТαМȶầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầw 4. kwartale 2025 r.

476
425

4. kw. 2024 4. kw. 2025

-11%

51
39

4. kw. 2024 4. kw. 2025

-23%

517
437

2024 2025

-15%

104

44

2024 2025

-58%

394
336

37%

4. kw. 2024

32%

4. kw. 2025

-58

-15%

286
240

4. kw. 2024 4. kw. 2025

-46

-16%

32%

2024

29%

2025

1 364 1 259 -105

-8%

211 199

2024 2025

-12

-6%

21

* ǊΒʢʐ̵˥ầαςȶ̒Ѕầ̉ͅαМςầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕầ̵ȶầšȆầМͅαςȶ̒ầͅɽ̑˥ʄМ̵ͅЅầ́ȶ̉ͅầαϒ̮ȶầ̉ͅαМς͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒ᵛầ
ᾳ̉ΒЅˈͅϷȶ̵ȶầͅầȶ̮ͅΒςЅМȶʄ́ʫᵛầ̉ͅαМςЅầɽ˥̑ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶầͅΒȶМầ̉ͅαМςЅầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầМϒТЅϷȶ̵ʢ́ầ̵ȶầΆͅςΒМʢɽЅầϷ̒ȶα̵ʢᵜ



ƴͅʐαϒ̮ͅϷȶ̵˥ʢầ̉̑ϒʄМͅϷЅʄ˒ầΆȶΒȶ̮ʢςΒ͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒

ũȶαМʢầΆΒ́ͅʢ̉ςЅầͅα˥ɏˈȶ́ɏầΆ̵ͅȶʐΆΒМʢʄ˥ʫς̵ɏầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầϷМˈ̑ʫʐʢ̮ầΒЅ̵̉ϒẶ
ũ˥ТαМȶầϷ˥ʢςΒМ̵ͅδʉầϷầ̑ϒςЅ̮ầͅΒȶМầףầ̉ϷᵜầפנמנầϷΆ̒Ѕ̵ʫ̒Ѕầ̵ȶầαΆȶʐʢ̉ầ̒ɏʄМ̵ʢ́ầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʄ˥ầ
w 2025 r.
ƴΒͅʐϒ̉ʄ́ȶầᴛ̵ʢςςͅᴜᵛầ̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄͅ

ƴΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầ̵ʢςςͅầ˃ȶΒ̮ầPolenergii

ȓǗqầƴΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầᴛṯᴜYTD Produkcja ( GWh) 

Dipol
22 MW

Talia
24 MW

Amon
34 MW

ËȶϷ̒ͅϷ˥ʄʢ
48,3 MW

Ƽȶ́ˈΒ͋ʐ
25,3 MW 

Skurpie
43,7 MW

Mycielin
46 MW

Razem 
492,6 MW

ŌΒМʫʄ˥̵
6 MW

Szymankowo
38,1 MW

Ōͅας̮̒ͅͅςЅ
27 MW

qʫɽα̉
121 MW

Grabowo
44 MW

ƴ˥ʢ̉̒ͅ
13,2 MW

24

30%

25

30%

24

30%

25

24%

24

21%

25

23%

48,3

24

19%

25

21%

24

18%

25

19%

24

16%

25

34%37%
31%

24 25

35%34%

24

33%

25 25

32%

24

30%

24 25

33%34%

24

31%

24 25

36%33%

24

33%

25

32%

147,6 135,2 143,9 137,8 124,2 114,6
66,4 65,6 71,9 61,9 40,9 40,3

25

10,1 8,6

112,6 101,8 83,4 77,6

344,5
321,7

128,7 119,0

42,0 38,335,6 32%

2024

29%

2025

1 363,9
1 258,6

-8%

22

28.7%

24.3%

19.5%

37.6%

41.7%

25.0%

19.1%

27.7%

37.8%

20.4% 19.5%

38.5% 38.9%

22.2%
20.7%

32.4%
29.4%

24.9% 23.6% 22.3%

32.2%

26.6%

21.0%

38.5%

43.3%

25.89%

19.9%

29.8%

41%

22% 21%

44%
43%

25.7%
23%

37%
34%

31.8%
28.9% 29.2%

1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023 2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025 2Q2025 3Q2025 4Q2025

Average load factor for wind farms in Poland Average load factor for PolenergiaǊΒʢʐ̵˥ȶầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầϷầƴ̑ͅαʄʢǊΒʢʐ̵˥ȶầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầPolenergii



qȶ̵ʢầ̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄʢ

45% wzrost produkcji energii МầƴȃầʐМ˥ʫ̉˥ầϒΒϒʄ˒̮ͅ˥ʢ̵˥ϒầ˃ȶΒ̮ầǉМΆΒͅςȶϷȶầăầi II (67MW)

ƴͅʐαϒ̮ͅϷȶ̵˥ʢầ̉̑ϒʄМͅϷЅʄ˒ầΆȶΒȶ̮ʢςΒ͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒

Produkcja farm fotowoltaicznych 
˥ầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầṯ

ǊΒʢʐ̵˥ầαςȶ̒Ѕầ̉ͅαМςầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕầ̵ȶầšȆầϷầ˃ȶΒ̮ȶʄ˒ầ
fotowoltaicznych [tys. PLN/MW/rok]*

ǊΒʢʐ̵˥ʢầΆΒМЅʄ˒ͅʐЅầ̵ȶầšȆ˒ầᴛΆͅầ̉ͅαМςȶʄ˒ầɽ˥̑ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶầ
i profilu) na poziomie Grupy [PLN/MWh]

ǊΒʢʐ̵˥ầαςȶ̒Ѕầ̉ͅαМςầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕầ̵ȶầšȆ

159

100

4.kw. 2024 4.kw. 2025

-59

-37%

120

87

2024 2025

-33

-27%

8

14

4%

4.kw. 2024

4%

4.kw. 2025

+6

+84%

80 99

17

11%
2024

9%

2025

80

116

+19

+45%

356
417

4 kw. 2024 4 kw. 2025

+17%

355
389

2024 2025

+10%

23

Energia rozruchowa

* ȓǗqầƴΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầМầϷЅ̒ɏʄМʢ̵˥ʢ̮ầÇÇầǉМΆΒͅςȶϷȶầăầi II

Dane kwartalne

ŌϷᵜầΆΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầᴛṯᴜKw. produkcja (GWh)

ǊΒʢʐ̵˥ầαςȶ̒Ѕầ̉ͅαМςầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕầ̵ȶầšȆȓǗqầƴΒͅʐϒ̉ςЅϷ̵ͅδʉầᴛṯᴜYTD Produkcja (GWh)

* ǊΒʢʐ̵˥ầαςȶ̒Ѕầ̉ͅαМςầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕầ̵ȶầšȆầМͅαςȶ̒ầͅɽ̑˥ʄМ̵ͅЅầ́ȶ̉ͅầαϒ̮ȶầ̉ͅαМς͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒ᵛầ
ᾳ̉ΒЅˈͅϷȶ̵ȶầͅầȶ̮ͅΒςЅМȶʄ́ʫᵛầ̉ͅαМςЅầɽ˥̑ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶầͅΒȶМầ̉ͅαМςЅầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầМϒТЅϷȶ̵ʢ́ầ̵ȶầΆͅςΒМʢɽЅầϷ̒ȶα̵ʢᵜầȫầϷЅ̒ɏʄМʢ̵˥ʢ̮ầÇÇầ
Szprotawa I i II.



Kluczowe parametry operacyjne  Gdystrybucja oraz gaz i czyste paliwa

ƴͅʐαϒ̮ͅϷȶ̵˥ʢầ̉̑ϒʄМͅϷЅʄ˒ầΆȶΒȶ̮ʢςΒ͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒

Gaz i czyste paliwa 
|̑ʢ̉ςΒͅʄ˥ʢΆ̒ͅϷ̵˥ȶầũͅϷȶầǉȶΒМЅ̵ȶ
αΆΒМʢʐȶТầᴝGWhᴟầ˥ầ̮ȶΒТʢầᴝ̵̮̑ầƴŖũᴟầ

ᶍȆȶΒςͅδʉầΒʢˈϒ̑ȶʄЅ̵́ȶầȶ̉ςЅϷ͋Ϸầ GΆ́ͅʫʄ˥ʢầϷЅ́ȶδ̵˥̵ͅʢầϷầᾳ̒Ϸ̵˥̉ϒ
ᶍᶍầƴ́ͅʫʄ˥ʢầϷЅ́ȶδ̵˥̵ͅʢầϷầᾳ̒Ϸ̵˥̉ϒ

43

94

60

91

ǉΆΒМʢʐȶТầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầ
elektrycznej (GWh)

ǉΆΒМʢʐȶТầʄ˥ʢΆ̒ȶầᴛǗŇᴜ

+38%

-3%

4

1

7

5

3

5

šȶΒТȶầɽΒϒςςͅầ-  
energia (mln PLN)

šȶΒТȶầɽΒϒςςͅầ-  
ʄ˥ʢΆ̒ͅầᴛ̵̮̑ầƴŖũᴜ

šȶΒТȶầɽΒϒςςͅầ
-  umowy 

systemowe 
(mln PLN)

+16%

+171%

-33%

118

297

98

301

ǉΆΒМʢʐȶТầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầ
elektrycznej (GWh)

ǉΆΒМʢʐȶТầʄ˥ʢΆ̒ȶầᴛǗŇᴜ

-17%

+1%

10

4

29

8 9

22

šȶΒТȶầɽΒϒςςͅầ-  
energia (mln PLN)

šȶΒТȶầɽΒϒςςͅầ-  
ʄ˥ʢΆ̒ͅầᴛ̵̮̑ầƴŖũᴜ

šȶΒТȶầɽΒϒςςͅầ
-  umowy 

systemowe 
(mln PLN)

-22% +156%

-23%

32

75

31

78

Energy sale (GWh) Energy 
distribution (GWh)

-3%

+3%
4. kw. 2024

4. kw. 2025

139 160

43
56

RAB as at 31.12.2024 WRA na 31.12.2025

181
216

+35

+19%

RAB* in progress**

RAB in the current tariff

116

295

113

309

Energy Sales (GWh) Energy 
Distribution (GWh)

-2%

+5%2024

2025

24

qȶ̵ʢầ̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄʢ

Dane kwartalne

Dystrybucja  GWRA [mln PLN] 
i wolumeny [GWh]



Wyniki finansowe 
Мȶầנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅ
iףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒ̉ͅϒ

2625



Wyniki finansowe za 12 ̮ ˥ʢα˥ʫʄЅầ˥ầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒ̉ͅϒ

Przychody
ᴛɽʢМầαʢˈ̮ʢ̵ςϒầͅɽΒͅςϒầ˥ầαΆΒМʢʐȶТЅᴜ EBITDA

Zysk Netto
(zkorygowany )

4 kw. 2024 4 kw. 2025

2024 2025

315,1
274,1

-40,9-13%

1 176,7
978,7

-197,9-17%

642,1
509,9

-132,2-21%

97,3 107,9

+10,6+11%

10,5

-7,4

-18,0

307,4

47,3

-260,1-85%

26

ȫ̮˥ȶ̵ȶầ|^ăǗq ầˈ̒͋Ϸ̵˥ʢầМʢầϷМˈ̑ʫʐϒầ̵ȶầ̵˥ТαМʢầʄʢ̵ЅầαΆΒМʢʐȶТЅầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ʢ́ầ˥ầМ˥ʢ̵̑ͅЅʄ˒ầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶς͋ϷầͅΒȶМầα̒ȶɽαМʢầϷȶΒϒ̵̉˥ầ
Ϸ˥ʢςΒМ̵ͅδʄ˥ᵜầũȶầΆͅМ˥̮ͅ˥ʢầМЅα̉ϒầ̵ʢςςͅầϷ˥ʐͅʄМ̵ЅầϷΆ̒ЅϷầͅɽ̑˥ˈȶʄ́˥ầ˥ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶầŌƴžầͅΒȶМầ́ʢʐ̵ͅΒȶМͅϷЅʄ˒ầ̉ͅαМς͋ϷầМϷ˥ɏМȶ̵Ѕʄ˒ầМầ

ςΒȶ̵αȶ̉ʄ́ɏầqfßầᴛןעầ̵̮̑ầМ̒ᴜᵜ

-ầ̵̮̑ầМ̒ầשנ-  odsetki od 
obligacji i finansowania 

KPO

-ầ̵̮̑ầМ̒ầןע-  jednorazowe 
koszty transakcji Deal 

Contingent  Hedge (DCH)
-117 ̵̮̑ầМ̒ầ-  odsetki od 
obligacji i finansowania 

KPO

qȶ̵ʢầ̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄʢ

Dane kwartalne 117m 
skorygowana EBITDA 1

519, 1m 
skorygowana EBITDA 1

ȆЅ̵˥̉˥ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷʢầМȶầנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầ˥ầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒ̉ͅϒ
ᵜầǉ̉ͅΒЅˈͅϷȶ̵ȶầ|^ăǗqן ầͅầʢ˃ʢ̉ςầαΆΒМʢʐȶТЅầPolenergia  Kogeneracja sp.z  o.o.



Struktura wyniku EBITDA  Gףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒᵜầϷầΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ϒầףנמנầΒᵜ

ȆЅ̵˥̉˥ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷʢầМȶầנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầ˥ầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒ̉ͅϒ
ᵜầǉ̉ͅΒЅˈͅϷȶ̵ȶầ|^ăǗqן ầͅầʢ˃ʢ̉ςầαΆΒМʢʐȶТЅầPolenergia  Kogeneracja sp.z  o.o.

ŖɏʐͅϷʢầÇȶΒ̮ЅầȆ˥ȶςΒͅϷʢ

2,0

Fotowoltaika

1,8

Gaz i Czyste Paliwa

8,8

žɽΒ͋ςầ˥ầǉΆΒМʢʐȶТ

4,6

Dystrybucja

(21,8)

Centrala i niealokowane EBITDA  
4. kw. 2025

112,4 107,9

ŖɏʐͅϷʢầÇȶΒ̮ЅầȆ˥ȶςΒͅϷʢ

(0,3)

Fotowoltaika

3,9

Gaz i Czyste Paliwa

(22,3)

žɽΒ͋ςầ˥ầǉΆΒМʢʐȶТ

(6,2)

Dystrybucja

(36,4)

Centrala i niealokowane EBITDA  
4. kw. 2024

158,6

97,3

- 46,1 m -2,1m+2,3 m

27

Struktura wyniku EBITDA w 4. kwartale 2025 r .

Struktura wyniku EBITDA w 4. kwartale 2024 r.
.

+31,1m +10,8 m +14,7m

ȫ̮˥ȶ̵ȶầϷЅ̵˥̉ϒầМʢầϷМˈ̑ʫʐϒầ̵ȶầ̵˥ТαМʢầʄʢ̵Ѕầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầ˥ầМ˥ʢ̵̑ͅЅʄ˒ầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶς͋ϷầͅΒȶМầα̒ȶɽαМɏầϷ˥ʢςΒМ̵ͅδʉầ Gnasze aktywa 
Ϸʄ˥ɏТầϒМЅα̉ϓɏầʄʢ̵ЅầϷЅТαМʢầ̵˥Тầʄʢ̵ЅầΒЅ̵̉ͅϷʢᵜ

117m 
skorygowana EBITDA 1



Struktura wyniku EBITDA  Gנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầפנמנầΒᵜầϷầΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầףנמנầΒᵜ

ŖɏʐͅϷʢầÇȶΒ̮ЅầȆ˥ȶςΒͅϷʢ

31,5

Fotowoltaika

6,3

Gaz i Czyste Paliwa žɽΒ͋ςầ˥ầǉΆΒМʢʐȶТ

40,2

Dystrybucja

(88,2)

Centrala i niealokowane EBITDA YTD 2025

466,5 53,6 509,9

ŖɏʐͅϷʢầÇȶΒ̮ЅầȆ˥ȶςΒͅϷʢ

16,4

Fotowoltaika

9,7

Gaz i Czyste Paliwa

32,3

žɽΒ͋ςầ˥ầǉΆΒМʢʐȶТ

32,9

Dystrybucja

(81,3)

Centrala i niealokowane EBITDA YTD 2024

632,1 642,1

- 165,6m -3,4m +21,3m +7,4m -6,9m+15,2m

28

ȫ̮˥ȶ̵ȶầϷЅ̵˥̉ϒầМʢầϷМˈ̑ʫʐϒầ̵ȶầ̵˥ТαМʢầʄʢ̵Ѕầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầ˥ầМ˥ʢ̵̑ͅЅʄ˒ầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶς͋ϷầͅΒȶМầα̒ȶɽαМɏầϷ˥ʢςΒМ̵ͅδʉầ Gnasze aktywa 
Ϸʄ˥ɏТầϒМЅα̉ϓɏầʄʢ̵ЅầϷЅТαМʢầ̵˥Тầʄʢ̵ЅầΒЅ̵̉ͅϷʢᵜ

Struktura wyniku EBITDA w 2025 r.

Struktura wyniku EBITDA 2024 r.

ȆЅ̵˥̉˥ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷʢầМȶầנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầ˥ầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒ̉ͅϒ
ᵜầǉ̉ͅΒЅˈͅϷȶ̵ȶầ|^ăǗqן ầͅầʢ˃ʢ̉ςầαΆΒМʢʐȶТЅầPolenergia  Kogeneracja sp.z  o.o.

519,1m 
skorygowana EBITDA 1



ƴΒМʢΆ̒ЅϷЅầΆ˥ʢ̵˥ʫТ̵ʢầGrupy Polenergia

ƴΒМʢΆ̒ЅϷЅầΆ˥ʢ̵˥ʫТ̵ʢầËΒϒΆЅầϷầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̑ʢầפנמנầΒᵜ

ȆЅ̵˥̉˥ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷʢầМȶầנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầ˥ầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒ̉ͅϒ

ƴΒМʢΆ̒ЅϷЅầΆ˥ʢ̵˥ʫТ̵ʢầËΒϒΆЅầ̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄͅ

Å ƴΒМʢΆ̒ЅϷЅ δΒͅʐ̉͋Ϸ z ʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ inwestycyjnej : ũȶ̉̒ȶʐЅ inwestycyjne  poniesione  
w projektach  farm  wiatrowych  i fotowoltaicznych  (-15,8m), w αМʄМʢˈ̵͋̑ͅδʄ˥ w projektach  
farm  fotowoltaicznych  w budowie  oraz  ̵ȶ̉̒ȶʐЅ inwestycyjne  w Polenergia  Dystrybucja  (-
9,8m). ȆΆ̒ЅϷЅ inwestycyjne  (+11m) ze αΆΒМʢʐȶТЅ αΆ͋̒̉˥ Polenergia  Kogeneracja . ƴ̒ȶς̵ͅδʄ˥ 
dot . ΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ zagranicznych  oraz  ΆͅМͅαςȶ̒ʢ (-14,6m).

Å  ƴΒМʢΆ̒ЅϷЅ δΒͅʐ̉͋Ϸ z ʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ finansowej : Harmonogramowa  αΆ̒ȶςȶ kredytu  
inwestycyjnego  w segmencie  ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ farm  wiatrowych  i fotowoltaiki  (-36 m). ȫȶʄ˥ɏˈ̵˥ʫʄ˥ʢ 
kredytu  inwestycyjnego  w αΆ͋̒̉ȶʄ˒ projektowych  farm  wiatrowych  i fotowoltaicznych  (6m). 
Zmiana kredytu  obrotowego/  kredytu  VAT (25m). ƴ̒ȶς̵ͅδʄ˥ odsetek  (-82m) w tym  od 
obligacji  i finansowania  z KPO (-28,8m). ƴ̒ȶς̵ͅδʄ˥ МͅɽͅϷ˥ɏМȶ̼ z ςЅςϒ̒ϒ leasingu,  odsetek  w 
ΆͅМͅαςȶ̒Ѕʄ˒ segmentach  (-4m) oraz  inne ͅΆ̒ȶςЅ МϷ˥ɏМȶ̵ʢ z finansowaniem  ( 2Gm).

Å ƴΒМʢΆ̒ЅϷЅ δΒͅʐ̉͋Ϸ z ʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ inwestycyjnej : ũȶ̉̒ȶʐЅ inwestycyjne  poniesione  
w projektach  farm  wiatrowych  i fotowoltaicznych  (-46 ,2m), w αМʄМʢˈ̵͋̑ͅδʄ˥ w projekcie   
Szprotawa  1 i 2 oraz  projektach  farm  fotowoltaicznych  w budowie,  ̵ȶ̉̒ȶʐЅ inwestycyjne  
w Polenergia  Dystrybucja  (-37,7m) oraz  w ΆͅМͅαςȶ̒Ѕʄ˒ αΆ͋̒̉ȶʄ˒ (-16m). qͅΆ̒ȶςЅ do  
ΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ morskich  farm  wiatrowych  (-1005m), Ά̒ȶς̵ͅδʄ˥ dot . ΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸ zagranicznych  oraz  
ΆͅМͅαςȶ̒ʢ (-24 ,9m). žΆ̒ȶςȶ za Deal Contingent  Hedge  (-30 ,8m). ȆΆ̒ЅϷЅ inwestycyjne  
(+11m) ze αΆΒМʢʐȶТЅ αΆ͋̒̉˥ Polenergia  Kogeneracja . 

Å ƴΒМʢΆ̒ЅϷЅ δΒͅʐ̉͋Ϸ z ʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ finansowej : Harmonogramowa  αΆ̒ȶςȶ kredytu  
inwestycyjnego  w segmencie  ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ farm  wiatrowych  i fotowoltaiki  (-152m). ȫȶʄ˥ɏˈ̵˥ʫʄ˥ʢ 
kredytu  inwestycyjnego  w projektach  ̑ɏʐͅϷЅʄ˒ farm  wiatrowych  i fotowoltaicznych  (202 m). 
Zmiana kredytu  obrotowego/kredytu  VAT (49 m). ƴ̒ȶς̵ͅδʄ˥ odsetek  (-205 m) w tym  od 
obligacji  i finansowania  z KPO (-117m). ƴ̒ȶς̵ͅδʄ˥ МͅɽͅϷ˥ɏМȶ̼ z ςЅςϒ̒ϒ leasingu,  odsetek  w 
ΆͅМͅαςȶ̒Ѕʄ˒ segmentach  oraz  inne w kwocie  ( 3G5m).ȫȶʄ˥ɏˈ̵˥ʫʄ˥ʢ pͅТЅʄМ̉˥ KPO (+750 m).

Komentarz:

25

dziağalnoŜĺ

finansowa - spğaty 

kredytu inw.

(88)

dziağalnoŜĺ 

finansowa - 

koszty finansowe

(36)

0,0

finansowanie KPO przepğywy 

pieniňŨne netto 

4. kw. 2025

dziağalnoŜĺ 

inwestycyjna

(9)

podatek 

dochodowy od 

os·b prawnych

(15)

zm. kapitağu 

pracujŃcego

(35,7)

6

EBITDA  

4. kw. 2025

dziağalnoŜĺ

 finansowa - 

zaciŃgniňcia 

kredytu inw.

107,9

(45,4)
dziağalnoŜĺ

finansowa - 

kredyt obrotowy

(91.8)

(152)
(240)

36

æWC

(98)

CIT

(1,150)

CFI CFF - inv. debt 

repayments

202

CFF - inv. debt 

drawdowns

49

NCF 

YTD 2025

KPO financing

750

CFF - 

financial costs

CFF - overdraft

509.9

EBITDA 2025

29

ȆЅᾳ̉˥ʢầ̵ȶ̉̒ȶʐЅầ̵ȶầ˥̵ϷʢαςЅʄ́ʢầϷầαʢˈ̮ʢ̵ʄ˥ʢầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵ʢầˈ̒͋Ϸ̵˥ʢầМầʢ̮˥ά˥ầͅɽ̑˥ˈȶʄ́˥ầ˥ầ
finansowania z KPO.



ǉ˥̵̑ȶầΆͅМЅʄ́ȶầΆ̒Ѕ̵̵ͅδʄ˥ͅϷȶầËΒϒΆЅầ˥ầɽʢМΆ˥ʢʄМ̵ЅầΆͅМ˥̮ͅầМȶʐ̒ϒТʢ̵˥ȶᵜ
qͅʐȶς̉ͅϷЅầɽϒ˃ͅΒầממעầ̵̮̑ầМ̒ầΆͅαςȶʄ˥ầ̉ΒʢʐЅςϒầƼfÇầϷầfʢ̵ςΒȶ̑˥ᵜầš˥̵˥̮ȶ̵̑ȶầʢ̉αΆͅМЅʄ́ȶầ̵ȶầΒЅМЅ̉ͅầМ̮˥ʢ̵̵ͅδʄ˥ầας͋ΆầΆΒͅʄʢ̵ςͅϷЅʄ˒ᵜ

ǉςΒϒ̉ςϒΒȶầМȶʐ̒ϒТʢ̵˥ȶầGrupy Polenergia  ̵ȶầʐМ˥ʢ̼ầןעầˈΒϒʐ̵˥ȶầפנמנầΒ̉ͅϒ

ȫȶʐ̒ϒТʢ̵˥ʢầɽΒϒςςͅầ
(mln PLN)

ǉςΒϒ̉ςϒΒȶầМȶʐ̒ϒТʢ̵˥ȶầ
Ϸʢʐ̒ϒˈầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ

ǉςΒϒ̉ςϒΒȶầМȶʐ̒ϒТʢ̵˥ȶầ
 Gzabezpieczenie stopy procentowej

2 952  mln PLN

79%

21%

82%

18%

82%

18%

86%

14%

88%

12%

q̒ϒˈầМȶɽʢМΆ˥ʢʄМ̵ͅЅq̒ϒˈầ̵˥ʢМȶɽʢМΆ˥ʢʄМ̵ͅЅ

14% 16% 20% 18% 19%

86% 84% 80% 82% 81%

31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025

615

1,621

1,489

793

525

615

874

525

1 489

31.12.2024

1 553

31.12.2025

2 104

2 952

ǊΒͅʐ̉˥ầΆ˥ʢ̵˥ʫТ̵ʢ

ǊΒͅʐ̉˥ầ̵ȶầΒȶʄ˒ϒ̵̉ϒầ|ǉfƼžȆ

q̒ϒˈầ̵ʢςςͅ

33%

7%

55%
5%

30

ŖɏʐͅϷʢầ˃ȶΒ̮ЅầϷ˥ȶςΒͅϷʢ

Fotowoltaika

Centrala (obligacje i KPO)

ƴͅМͅαςȶ̒ʢ

ȆЅ̵˥̉˥ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷʢầМȶầנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầ˥ầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒ̉ͅϒ



615

874

523

300

248

ǊΒͅʐ̉˥ầΆ˥ʢ̵˥ʫТ̵ʢầ
na XII 2024

ǊΒͅʐ̉˥ầΆ˥ʢ̵˥ʫТ̵ʢầ
na XII 2025

ESCROW account 
(restricted)

RCF Centrala qͅαςʫΆ̵Ѕầ
limit kredytu 
obrotowego*

Pozycja 
Ά̒Ѕ̵̵ͅδʄ˥ͅϷȶầ

Grupy

1 946

ËΒϒΆȶầʐЅαΆ̵ͅϓʢầМ̵ȶʄМɏʄЅ̮˥ầМȶᾳɽȶ̮˥ầˈͅς͋Ϸ̉˥ầ̮ͅˈɏʄЅ̮˥ầα̒ϒТЅʉầМȶầɽϒ˃ͅΒầɽʢМΆ˥ʢʄМʢ̼αςϷȶ
̑ϒɽầʐСϷ˥ˈ̵˥ȶầʐȶ̑αМʢˈͅᵛầᾳ̉̉ͅϷʢˈͅầΒͅМϷ́ͅϒᵜ

1 946  ̮ ̵̑ầМ̒ầ-  Mocna pozycja Ά̒Ѕ̵̵ͅδʄ˥ͅϷȶầËΒϒΆЅ

ȆЅ̵˥̉˥ầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷʢầМȶầנןầ̮˥ʢα˥ʫʄЅầ˥ầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ầפנמנầΒ̉ͅϒ

31

ᶍầqͅαςʫΆ̵ʢầ̑˥̮˥ςЅầ̉ΒʢʐЅς͋ϷầͅɽΒͅςͅϷЅʄ˒ầϷầαΆ͋̒̉ȶʄ˒ầƴ̑ͅʢ̵ʢΒˈ˥ȶầžɽΒ͋ςᵛầ|ũǉầ˥ầƴ̑ͅʢ̵ʢΒˈ˥ȶầqЅαςΒЅɽϒʄ́ȶ

ƴͅМЅʄ́ȶầΆ̒Ѕ̵̵ͅδʄ˥ͅϷȶầËΒϒΆЅầƴ̑ͅʢ̵ʢΒˈ˥ȶầầᴛ̵̮̑ầƴŖũᴜKomentarz

žʐΆͅΒ̵ͅδʉầ̵ȶầ̵˥ʢΆΒМʢϷ˥ʐМ˥ȶ̵ʢầϷЅʐȶΒМʢ̵˥ȶ

Å qМ˥ʫ̉˥ầМˈΒ̮ͅȶʐМ̵ͅЅ̮ầΒʢМʢΒϷ̮ͅầ́ʢαςʢδ̮ЅầͅʐΆͅϷ˥ʢʐ̵˥ͅầΆΒМЅˈͅςͅϷȶ̵˥ầ̵ȶầ
jakiekolwiek ewentualne zawirowania rynkowe.

šͅʄ̵ȶầΆͅМЅʄ́ȶầΆ̒Ѕ̵̵ͅδʄ˥ͅϷȶầËΒϒΆЅ

Å ^ʢМΆ˥ʢʄМʢ̼αςϷͅầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷʢầ́ʢαςầʐ̑ȶầ̵ȶαầΆΒ˥ͅΒЅςʢςʢ̮ầ Gdbamy o to, aby 
ËΒϒΆȶầ̮˥ȶ̒ȶầͅʐΆͅϷ˥ʢʐ̵˥ầɽϒ˃ͅΒầɽʢМΆ˥ʢʄМʢ̼αςϷȶᵜ

ǊΒͅʐ̉˥ầΆΒМʢМ̵ȶʄМ̵ͅʢầ̵ȶầʐȶ̑αМЅầΒͅМϷ͋́ầ˥ầɽϒ˃ͅΒầɽʢМΆ˥ʢʄМʢ̼αςϷȶ

Å ŌȶΆ˥ςȶ̒ầςʢ̵ầʐȶ́ʢầ̵ȶ̮ầΆΒМʢαςΒМʢ̼ầʐͅầ˥̵ϷʢαςЅʄ́˥ầ˥ầМϷ˥ʫ̉αМȶầͅʐΆͅΒ̵ͅδʉầËΒϒΆЅᵜ

ȆЅᾳ̉˥ầΆͅМ˥̮ͅầδΒͅʐ̉͋Ϸầ˃˥̵ȶ̵ᾳϷЅʄ˒ầͅΒȶМầʐͅαςʫΆ̵ʢầ̉ΒʢʐЅςЅầͅɽΒͅςͅϷʢᵜ

Å ũȶầןעầˈΒϒʐ̵˥ȶầפנמנầΒᵜầ̒ɏʄМ̵˥ʢầʐͅαςʫΆ̵ʢầ̑˥̮˥ςЅầ̉ΒʢʐЅς͋ϷầͅɽΒͅςͅϷЅʄ˒ầ
ϷЅ̵˥ͅα̒Ѕầ8ףפ ̵̮̑ầМ̒ᵜ

Ƽʢ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ʢầ˥ας̵˥ʢ́ɏʄЅʄ˒ầȶ̉ςЅϷ͋Ϸầ́ȶ̉ͅầʐͅʐȶς̉ͅϷʢầСΒ͋ʐ̒ͅầΆ̒Ѕ̵̵ͅδʄ˥

Å Ƽʢ˃˥̵ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶầ̮ͅˈɏầМ̵ȶʄМɏʄͅầϷМ̮ͅʄ̵˥ʉầΆ̒Ѕ̵̵ͅδʉầËΒϒΆЅᵜầƴͅΒς˃ʢ̑ầ
ͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒ầȶ̉ςЅϷ͋ϷầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầˈʢ̵ʢΒϓʢầΆͅςʢ̵ʄ́ȶ̒ầϷầςЅ̮ầͅɽαМȶΒМʢᵜ

ǊΒͅʐ̉˥ầΆ˥ʢ̵˥ʫТ̵ʢầ̵ȶầXII 2025

ᶣ  δ1 398  ̵̮̑ầМ̒

+
78

2
 ̮
̑
̵
ầ
М
̒



ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢwyniki
αʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ
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EBITDA build -up

ũăȭǉȫȓầȆžŖǣš|ũầƴƼžqǣŌfŇăầžƼ ȫầũăȭǉȫ|ầf|ũȓầ|ũ|ƼËăăầ|Ŗ|ŌǗƼȓfȫũ|Ňầăầȫă|Ŗžũȓfßầf|ƼǗȓÇăŌ ǗƄȆầȆầǉ|Ëš|ũfă|ầŖ*qžȆȓfßầÇ ƼšầȆă ǗƼžȆȓfß

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ

EBITDA bridge

Å Ȇầףᵜầ̉ϷᵜầפנמנầΒ̉ͅϒầαʢˈ̮ʢ̵ςầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầͅα˥ɏˈ̵ɏ̒ầϷЅ̵˥̉ầ|^ăǗq ầ̵˥ТαМЅầͅầ
46 ,4 ̵̮̑ầМ̒ầϷầΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầףᵜầ̉ϷᵜầףנמנầΒᵜầ

Å ǉΆȶʐʢ̉ầςʢ̵ầϷЅ̵˥̉ȶ̒ầˈͅΒαМЅʄ˒ầϷȶΒϒ̵̉͋ϷầϷ˥ʢςΒМ̵ͅδʄ˥ầ˥ầ̵˥ТαМʢˈͅầϷ̑ͅϒ̮ʢ̵ϒầ
ΆΒͅʐϒ̉ʄ́˥ᵛầȶầςȶ̉ТʢầМầ̵˥ТαМЅʄ˒ầʄʢ̵ầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ʢ́ầͅΒȶМầМ˥ʢ̵̑ͅЅʄ˒ầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶς͋Ϸᵛầ
ϷМˈ̑ʫʐʢ̮ầȶ̵ȶ̑ͅˈ˥ʄМ̵ʢˈͅầ̉ͅΒʢαϒầΒ̉ͅϒầΆͅΆΒМʢʐ̵˥ʢˈͅᵜầầ

ŖɏʐͅϷʢầ˃ȶΒ̮ЅầϷ˥ȶςΒͅϷʢầ Gףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒

Komentarz:

Energia 
elektryczna netto

6,0

Zielone certyfikaty

(31,1)

Koszty operacyjne

0,6

ƴͅМͅαςȶ̒ʢ EBITDA  
4. kw. 2025

136,7

112,4

EBITDA  
4. kw. 2024

(25,4)

Efekt wolumenowy

(20,3)

Efekt cenowy

0,7

Koszty operacyjne

(1,1)

ƴͅМͅαςȶ̒ʢ EBITDA  
4. kw. 2025

158,6

112,4
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EBITDA build -up

ŖɏʐͅϷʢầ˃ȶΒ̮ЅầϷ˥ȶςΒͅϷʢầ G̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄͅ

ũăȭǉȫ|ầf|ũȓầǉƴƼȫ|q ȭȓầ|ũ|ƼËăăầ|Ŗ|ŌǗƼȓfȫũ|Ňầăầȫă|Ŗžũȓfßầf|ƼǗȓÇăŌ ǗƄȆầȆầƴžŞ*fȫ|ũăǣầȫầËžƼǉȫȓšăầȆ ƼǣũŌ šăầȆă|ǗƼȫũžǊfăầᴛȆầןầ˥ầףầŌȆART Ŗ|ầפנמנᴜầȆƴŞȓũ¥Şȓầũ ầũăȭǉȫȓầȆȓũăŌầ|^ăǗq ầȆầ2025 ROKU

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ

EBITDA bridge

Å ȆầΒ̉ͅϒầפנמנầΒ̉ͅϒầαʢˈ̮ʢ̵ςầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầͅα˥ɏˈ̵ɏ̒ầϷЅ̵˥̉ầ|^ăǗq ầ̵˥ТαМЅầͅầ
ầΒ̉ͅϒᵜףנמנầ̵̮̑ầМ̒ầϷầΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầΒ̉ͅϒầצᵛפצן

Å ƴͅϷЅТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ́ʢαςầʢ˃ʢ̉ςʢ̮ầ̵˥ТαМЅʄ˒ầʄʢ̵ầαΆΒМʢʐȶТЅầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ʢ́ầͅΒȶМầ
М˥ʢ̵̑ͅЅʄ˒ầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶς͋Ϸᵛầȶầςȶ̉ТʢầˈͅΒαМЅʄ˒ầϷȶΒϒ̵̉͋ϷầϷ˥ʢςΒМ̵ͅδʄ˥ầϷầןᵜầͅΒȶМầףᵜầ
̉ϷȶΒςȶ̑ʢầפנמנầΒầᴛʄМʫδʄ˥ͅϷͅầᾳ̮̉Άʢ̵ᾳϷȶ̵Ѕʄ˒ầ̑ʢΆαМЅ̮˥ầϷȶΒϒ̵̉ȶ̮˥ầϷ˥ʢςΒМ̵ͅδʄ˥ầ
w 2 i 3 kwartale).

Å ȆЅТαМʢầΆͅМͅαςȶ̒ʢầΆΒМЅʄ˒ͅʐЅầͅΆʢΒȶʄЅ̵́ʢầϷầפנמנầΒ̉ͅϒầϷЅ̵˥̉ȶ́ɏầМầͅςΒМЅ̮ȶ̵Ѕʄ˒ầ
Βʢ̮̉ͅΆʢ̵αȶςầΆΒМʢМầΆΒ́ͅʢ̉ςЅầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầ ̵̮ͅầ˥ầǗȶ̑˥ȶầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМầ
МȶϷȶΒʄ˥ʢ̮ầϒˈͅʐЅầМầËΒϒΆɏầǗȶϒΒ̵ͅᵜ

Komentarz:

Energia 
elektryczna netto

24,5

Zielone certyfikaty

(103,1)

Koszty operacyjne

28,1

ƴͅМͅαςȶ̒ʢ EBITDA YTD 2025

516,9
466,5

EBITDA YTD 2024

(47,1)

Efekt wolumenowy

(136,5)

Efekt cenowy

0,9

Koszty operacyjne

17,1

ƴͅМͅαςȶ̒ʢEBITDA YTD 2025

632,1

466,5
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EBITDA build -up

ȆȫƼžǉǗầȆȓũăŌǣầȫ|ầȆȫËŖ¥qǣầũ ầȆȓȭǉȫȓầȆžŖǣš|ũầƴƼžqǣŌfŇăầžƼ ȫầȆȓȭǉȫ|ầf|ũȓầǉƴƼȫ|q ȭȓầ|ũ|ƼËăăầ|Ŗ|ŌǗƼȓfȫũ|Ň

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ

EBITDA bridge

Å ȆЅ̵˥̉ầ|^ăǗq ầαʢˈ̮ʢ̵ςϒầϷầףᵜầ̉ϷᵜầפנמנầΒᵜầɽЅ̒ầϷЅТαМЅầϷầΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầϷЅ̵˥̉ϒầףᵜầ
kw. 2024 r. (wzrost o 2,3 mln М̒ᴜầМầϒϷȶˈ˥ầ̵ȶầϷЅТαМɏầΆΒͅʐϒ̉ʄ́ʫầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầϷầ
αʢˈ̮ʢ̵ʄ˥ʢầƴȃầͅΒȶМầϷЅТαМʢầδΒʢʐ̵˥ʢầʄʢ̵Ѕầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ʢ́ᵛầϷầʄМʫδʄ˥ầ
zabezpieczonej w ramach cPPA oraz w aukcji.

Å ƴͅМЅςЅϷ̵Ѕầʢ˃ʢ̉ςầϷ̑ͅϒ̮ʢ̵ͅϷЅầ˥ầʄʢ̵ͅϷЅầʄМʫδʄ˥ͅϷͅầᾳ̮̉Άʢ̵ᾳϷȶ̵ЅầМͅαςȶ̒ầΆΒМʢМầ
ϷЅТαМʢầ̉ͅαМςЅầͅΆʢΒȶʄЅ̵́ʢầМϷ˥ɏМȶ̵ʢầМʢầМϷ˥ʫ̉αМʢ̵˥ʢ̮ầ̮ͅʄЅầМȶ˥̵αςȶ̑ͅϷȶ̵ʢ́ầϷầ
МϷ˥ɏМ̉ϒầМầϒΒϒʄ˒̮ͅ˥ʢ̵˥ʢ̮ầ˃ȶΒ̮ầǉМΆΒͅςȶϷȶầăầi II w 2. kwartale 2025.

Fotowoltaika   Gףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒

Komentarz:

Electricity

(4,2)

Operating costs

(0,4)

Other EBITDA 4Q 2025

6,6

2,0

EBITDA 4Q 2024

3,0

Volume effect

0,7

Price effect

(1,8)

Operating costs

0,4

Other EBITDA 4Q 2025

-0,3

2,0
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EBITDA build -up

Fotowoltaika   G̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄͅ

ȆȫƼžǉǗầȆȓũăŌǣầȫ|ầȆȫËŖ¥qǣầũ ầȆȓȭǉȫȓầȆžŖǣš|ũầƴƼžqǣŌfŇăầăầȆȓȭǉȫ|ầf|ũȓầǉƴƼȫ|q ȭȓầ|ũ|ƼËăă

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ

EBITDA bridge

Å ȆЅ̵˥̉ầ|^ăǗq ầαʢˈ̮ʢ̵ςϒầƴȃầϷầפנמנầΒᵜầɽЅ̒ầϷЅТαМЅầͅ15,1 mln М̒ầϷΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầ
ȶ̵ȶ̑ͅˈ˥ʄМ̵ʢˈͅầ̉ͅΒʢαϒầףנמנầΒᵜầМầϒϷȶˈ˥ầϷЅТαМɏầΆΒͅʐϒ̉ʄ́ʫầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầϷầαʢˈ̮ʢ̵ʄ˥ʢầ
ƴȃᵛầˈ̒͋Ϸ̵˥ʢầМầϒϷȶˈ˥ầ̵ȶầϒΒϒʄ˒̮ͅ˥ʢ̵˥ʢầ˃ȶΒ̮ầǉМΆΒͅςȶϷȶầăầi II w 2. kwartale 2025 r. 
ͅΒȶМầϷЅТαМʢầδΒʢʐ̵˥ʢầʄʢ̵Ѕầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ʢ́ᵛầϷầʄМʫδʄ˥ầМȶɽʢМΆ˥ʢʄМ̵ͅʢ́ầϷầ
ramach cPPA oraz w aukcji.

Å ƴͅМЅςЅϷ̵Ѕầʢ˃ʢ̉ςầϷ̑ͅϒ̮ʢ̵ͅϷЅầ˥ầʄʢ̵ͅϷЅầМͅαςȶ̒ầʄМʫδʄ˥ͅϷͅầᾳ̮̉Άʢ̵ᾳϷȶ̵ЅầΆΒМʢМầ
ϷМΒͅαςầ̒ɏʄМ̵ʢˈͅầΆͅМ˥̮ͅϒầ̉ͅαМς͋ϷầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕʄ˒ầϷЅ̵˥̉ȶ́ɏʄЅʄ˒ầМʢầМϷ˥ʫ̉αМʢ̵˥ȶầ
mocy zainstalowanej. 

Komentarz:

Electricity

(13,4)

Operating costs

(0,9)

Other EBITDA YTD 2025

45,9

31,5

EBITDA  
YTD 2024

14,3

Volume effect

5,8

Price effect

(5,7)

Operating costs

0,8

Other EBITDA YTD 2025

16,4

31,5
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EBITDA build -up

ũăȭǉȫȓầȆȓũăŌầȆầȫȆă*ȫŌǣầȫầȆȓfžÇ ũă|šầßנßǣ^ầžƼ ȫầũăȭǉȫȓầȆȓũăŌầũ ầǣǉŞǣË fßầǉȓǉǗ|šžȆȓfßᵛầfȫ¥ǊfăžȆžầǉŌžšƴ|ũǉžȆ ũȓầȆȓȭǉȫȓšầȆȓũăŌă|šầũ ầǉƴƼȫ|q ȭȓ EN|ƼËăăầăầfă|ƴŞ

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ

Å Energia elektryczna  GϷЅТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ʢ́ầϷầʢ˃ʢ̉ʄ˥ʢầϷЅТαМʢˈͅầ
ϷЅ̵˥̉ϒầ̵ȶầͅΆςЅ̮ȶ̑˥Мȶʄ́˥ầΆΒȶʄЅầ|̑ʢ̉ςΒͅʄ˥ʢΆ̒ͅϷ̵˥ầũͅϷȶầǉȶΒМЅ̵ȶầϷầΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầ
ầΒᵜףנמנᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒ϒầף

Å f˥ʢΆ̒ͅầ-  ϷЅТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầʄ˥ʢΆ̑ʢầϷầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̑ʢầפנמנầΒᵜầϷЅ̵˥̉ȶầМầϷЅТαМʢˈͅầầ
pokrycia ̉ͅαМς͋ϷầΆΒМʢМầʄʢ̵ЅầςȶΒЅ˃ͅϷʢầͅΒȶМầɽΒȶ̉ϒầʐͅʐȶς̉ͅϷʢ́ầͅΆ̒ȶςЅầМȶầ
̵˥ʢͅʐʢɽΒȶ̵˥ʢầ̮˥̵˥̮ȶ̵̑Ѕʄ˒ầ˥̑ͅδʄ˥ầˈȶМϒầ̵ȶầʄ˥ʢΆ̒ͅầᴛͅΆ̒ȶςȶầΆ̵ͅ˥ʢα˥̵ͅȶầϷầףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̑ʢầ
2024 r.).

Å Rynek Mocy  G̵˥ТαМʢầΆΒМЅʄ˒ͅʐЅầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМầ̵˥ТαМɏầʄʢ̵ɏầМȶầןšȆầМȶ̵̉ͅςΒȶ̉ςͅϷȶ̵ʢ́ầ
mocy w 2025 r. vs 2024 r.

Å ŌͅαМςЅầͅΆʢΒȶʄЅ̵́ʢầ˥ầΆͅМͅαςȶ̒ʢầ Gˈ̒͋Ϸ̵˥ʢầϷΆ̒ЅϷầϷЅʄͅ˃ȶ̵˥ȶầα˥ʫầΆΒ́ͅʢ̉ςϒầßנßǣ^ầũͅϷȶầ
ǉȶΒМЅ̵ȶầМầΆͅαςʫΆͅϷȶ̵˥ȶầΆΒМʢςȶΒˈͅϷʢˈͅầʐͅςЅʄМɏʄʢˈͅầʐͅαςȶϷầϷͅʐͅΒϒầʐ̑ȶầšƴŌầ
ƼМʢαМ͋ϷầͅΒȶМầΒͅМΆͅʄМʫʄ˥ʢầϓ̮ͅϷȶ̵˥ȶầϷầΒȶʄ˒ϒ̵̉ϒầМЅα̉͋Ϸầ˥ầαςΒȶςầ̉ͅαМς͋Ϸầ
˃ϒ̵̉ʄ̵́ͅͅϷȶ̵˥ȶầαΆ͋̒̉˥ầßנßǣ^ầũͅϷȶầǉȶΒМЅ̵ȶầαΆᵜầМầͅᵜͅᵜầȫ̮˥ȶ̵ȶầςȶầ́ʢαςầ̵̉ͅαʢ̉Ϸʢ̵ʄ́ɏầ
ʐ̵̉ͅͅȶ̵˥ȶầͅʐΆ˥αϒầȶ̉ςϒȶ̑˥МϓɏʄʢˈͅầϷȶΒςͅδʉầ̵˥ʢ˃˥̵ȶ̵ᾳϷЅʄ˒ầȶ̉ςЅϷ͋ϷầςΒϷȶ̒Ѕʄ˒ầςʢ́ầ
αΆ͋̒̉˥ầϷầϷЅᾳ̉ͅδʄ˥ầʐͅςЅʄ˒ʄМȶαầΆ̵ͅ˥ʢα˥̵ͅЅʄ˒ầ̵ȶ̉̒ȶʐ͋Ϸầ̵ȶầΆΒ́ͅʢ̉ςầϷầʐΒϒˈ˥̮ầ̉ϷȶΒςȶ̑ʢầ
ầΒ̉ͅϒᵛầʄͅầϒ̵˥ʢ̮ͅТ̑˥Ϸ˥ȶầʐȶ̑αМʢầ̉ȶΆ˥ςȶ̑˥МͅϷȶ̵˥ʢầ̉ͅαМς͋Ϸᵜפנמנ

Gaz i czyste  paliwa  G4ᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒

Komentarz:

Energia Elektryczna

2,6

f˥ʢΆ̒ͅ

5,4

Rynek Mocy 
+ Samostart

(11,0)

Koszty operacyjne 
˥ầΆͅМͅαςȶ̒ʢ

EBITDA  
4. kw. 2025

4,9

1,8

EBITDA bridge

EBITDA  
4. kw. 2024

Energia Elektryczna f˥ʢΆ̒ͅ

(2,1)

Rynek Mocy 
+ Samostart

Koszty operacyjne 
˥ầΆͅМͅαςȶ̒ʢ

EBITDA  
4. kw. 2025

3,9 0,6

1,4

(2,1)
1,8
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EBITDA build -up

ũăȭǉȫȓầȆȓũăŌầȆầȫȆă*ȫŌǣầȫầȆȓfžÇ ũă|šầßנßǣ^ ORAZ ũăȭǉȫȓầȆȓũăŌầũ ầǣǉŞǣË fßầǉȓǉǗ|šžȆȓfßầăầǉƴƼȫ|q ȭȓầ|ũ|ƼËăăầ|Ŗ|ŌǗƼȓfȫũ|Ňᵛầfȫ¥ǊfăžȆžầǉŌžšƴ|ũǉžȆ ũȓầȆȓȭǉȫȓšầȆȓũăŌă|šầũ ầǉƴƼȫ|q ȭȓầCIEƴŞ ầăầ
ũăȭǉȫȓšầžƴ|ȍ|š

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ

EBITDA bridge

Å Energia elektryczna -  ̵˥ТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ʢ́ầϷầʢ˃ʢ̉ʄ˥ʢầ̵˥ТαМʢˈͅầϷЅ̵˥̉ϒầ
̵ȶầͅΆςЅ̮ȶ̑˥Мȶʄ́˥ầΆΒȶʄЅầ|̑ʢ̉ςΒͅʄ˥ʢΆ̒ͅϷ̵˥ầũͅϷȶầǉȶΒМЅ̵ȶầϷầΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầ
analogicznego okresu 2024 r. 

Å f˥ʢΆ̒ͅầ-  ϷЅТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầʄ˥ʢΆ̑ʢầϷЅ̵˥̉ȶầМầϷЅТαМʢˈͅầΆ̉ͅΒЅʄ˥ȶ̉ͅαМς͋ϷầΆΒМʢМầʄʢ̵Ѕầ
ςȶΒЅ˃ͅϷʢầͅΒȶМầɽΒȶ̉ϒầʐͅʐȶς̉ͅϷʢ́ầͅΆ̒ȶςЅầМȶầ̵˥ʢͅʐʢɽΒȶ̵˥ʢầ̮˥̵˥̮ȶ̵̑Ѕʄ˒ầ˥̑ͅδʄ˥ầˈȶМϒầ̵ȶầ
ʄ˥ʢΆ̒ͅầᴛͅΆ̒ȶςȶầΆ̵ͅ˥ʢα˥̵ͅȶầϷầןᵛầנᵛầעầ˥ầףầ̉ϷȶΒςȶ̑ʢầףנמנầΒᵜᴜᵜ

Å Rynek Mocy  G̵˥ТαМʢầΆΒМЅʄ˒ͅʐЅầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМầ̵˥ТαМɏầʄʢ̵ɏầМȶầןšȆầМȶ̵̉ͅςΒȶ̉ςͅϷȶ̵ʢ́ầ
mocy w ầΒᵜầМ̵˥Ϸʢ̑ͅϷȶ̵ʢầʄМʫδʄ˥ͅϷͅầΆΒМʢМầϷЅТαМʢầΆΒМЅʄ˒ͅʐЅầМầΒЅ̵̉ϒầףנמנầΒᵜầϳαầפנמנ
Ϸς͋Β̵ʢˈͅᵜ

Å ŌͅαМςЅầͅΆʢΒȶʄЅ̵́ʢầ˥ầΆͅМͅαςȶ̒ʢầ-  ̵˥ТαМʢầ̉ͅαМςЅầαςȶ̒ʢầᴛϷЅ̵ȶˈΒͅʐМʢ̵˥ȶᵛầͅΆ̒ȶςȶαςȶ̒ȶầ
ΆΒМʢαЅ̒ͅϷȶầˈȶМͅϷȶᵛầɽΒȶ̉ầͅΆ̒ȶςЅầαςȶ̒ʢ́ầМầǣ̮ͅϷЅầǉŖ ᴜầʄМʫδʄ˥ͅϷͅầᾳ̮̉Άʢ̵ᾳϷȶ̵ʢầ
ΆΒМʢМầΒͅМΆͅʄМʫʄ˥ʢầϓ̮ͅϷȶ̵˥ȶầϷầΒȶʄ˒ϒ̵̉ϒầМЅα̉͋Ϸầ˥ầαςΒȶςầ̉ͅαМς͋Ϸầ˃ϒ̵̉ʄ̵́ͅͅϷȶ̵˥ȶầ
αΆ͋̒̉˥ầßנßǣ^ầũͅϷȶầǉȶΒМЅ̵ȶầαΆᵜầМầͅᵜͅᵜầȫ̮˥ȶ̵ȶầςȶầ́ʢαςầ̵̉ͅαʢ̉Ϸʢ̵ʄ́ɏầʐ̵̉ͅͅȶ̵˥ȶầ
ͅʐΆ˥αϒầȶ̉ςϒȶ̑˥МϓɏʄʢˈͅầϷȶΒςͅδʉầ̵˥ʢ˃˥̵ȶ̵ᾳϷЅʄ˒ầȶ̉ςЅϷ͋ϷầςΒϷȶ̒Ѕʄ˒ầςʢ́ầαΆ͋̒̉˥ầϷầ
ϷЅᾳ̉ͅδʄ˥ầʐͅςЅʄ˒ʄМȶαầΆ̵ͅ˥ʢα˥̵ͅЅʄ˒ầ̵ȶ̉̒ȶʐ͋Ϸầ̵ȶầΆΒ́ͅʢ̉ςầϷầʐΒϒˈ˥̮ầ̉ϷȶΒςȶ̑ʢầפנמנầ
Β̉ͅϒᵛầʄͅầϒ̵˥ʢ̮ͅТ̑˥Ϸ˥ȶầʐȶ̑αМʢầ̉ȶΆ˥ςȶ̑˥МͅϷȶ̵˥ʢầ̉ͅαМς͋Ϸᵜ

Gaz i czyste paliwa  G̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄͅ

Komentarz:

Energia Elektryczna f˥ʢΆ̒ͅ Rynek Mocy 
+ Samostart

(33,2)

Koszty operacyjne 
˥ầΆͅМͅαςȶ̒ʢ

EBITDA YTD 2025

7,7 9,0

22,8

6,3

EBITDA YTD 2024

(2,3)

Energia Elektryczna

5,3

f˥ʢΆ̒ͅ

(6,4)

Rynek Mocy 
+ Samostart

0,0

Koszty operacyjne 
˥ầΆͅМͅαςȶ̒ʢ

EBITDA YTD 2025

9,7

6,3
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EBITDA build -up

ǉƴ q|ŌầȆȓũăŌǣầšᵜăũᵜầũ ầß ũqŖǣầ|ũ|ƼËă*ầ|Ŗ|ŌǗƼȓfȫũ*ầȫầ ŌǗȓȆƄȆầžȫ|ầžƼ ȫầŌžũǗƼ Ōfă|ầȫầ|ũǉ

EBITDA bridge

Å Wzrost  ϷЅ̵˥̉ϒầ|^ăǗq ầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМᵟ

Å ϷЅТαМЅ̮ầϷЅ̵˥̉˥ʢ̮ầ̵ȶầΆͅМͅαςȶ̒ʢ́ầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ầϷầͅɽαМȶΒМʢầʢ̵ʢΒˈʢςЅ̉˥ầ
prosumenckiej  ϒϷМˈ̑ʫʐ̵˥ȶ́ɏʄЅầͅʐΆ˥αầȶ̉ςϒȶ̑˥МϓɏʄЅầϷȶΒςͅδʉầМȶΆȶα͋ϷầϷầΒ̉ͅϒầ
ầͅΒȶМầ̵˥ТαМɏầ̉Ϸȶ̑˥˃˥̉ȶʄ́ʫầ˥ầΆΒМʢαϒ̵˥ʫʄ˥ȶầϷầʄМȶα˥ʢầΒͅМ̑˥ʄМʢ̼ầϷ̵˥ͅα̉͋ϷầϷầףנמנ
Βȶ̮ȶʄ˒ầΆΒͅˈΒȶ̮ϒầš͋́ầƴΒɏʐ,

Å ̵˥ТαМЅ̮˥ầ̉ͅαМςȶ̮˥ầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕ̮˥ầ̵ȶầα̉ϒςʢ̉ầʄʢ̵ςΒȶ̑˥Мȶʄ́˥ầ˃ϒ̵̉ʄ́˥ầϷαΆȶΒʄ˥ȶầϷầ
Βȶ̮ȶʄ˒ầËΒϒΆЅầͅΒȶМầΆͅʐ́ʫςЅ̮˥ầʐМ˥ȶ̒ȶ̵˥ȶ̮˥ầͅΆςЅ̮ȶ̑˥МȶʄЅ̵́Ѕ̮˥ầϷầαΆ͋̒̉ȶʄ˒ầ
Ϸʄ˒ͅʐМɏʄЅʄ˒ầϷầα̉̒ȶʐầαʢˈ̮ʢ̵ςϒᵛ

Å ϷЅТαМЅ̮ầϷЅ̵˥̉˥ʢ̮ầϷầΒȶ̮ȶʄ˒ầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầ̵ȶầΒЅ̵̉ϒầ˒ϒΒςͅϷЅ̮ầ˥ầͅɽα̒ϒʐМʢầɽ˥М̵ʢαϒầ
ΆΒМʢʐʢầϷαМЅας̉˥̮ầ̵ȶầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ầ̵ȶầΒЅ̵̉ϒầˈȶМϒầͅΒȶМầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶς͋Ϸᵜ

Å ȆМΒͅαςầϷЅ̵˥̉ϒầ|^ăǗq ầʄМʫδʄ˥ͅϷͅầᾳ̮̉Άʢ̵ᾳϷȶ̵ЅầΆΒМʢМᵟ

Å ̵˥ТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶςȶ̮˥ầМầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầМϷ˥ɏМȶ̵Ѕầˈ̒͋Ϸ̵˥ʢầМầ
ʢ˃ʢ̉ςʢ̮ầ̵˥ТαМЅʄ˒ầ̵ͅςͅϷȶ̼ầ̵ȶầМ˥ʢ̵̑ͅЅʄ˒ầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶςȶʄ˒ầΒ̉ͅầʐͅầΒ̉ͅϒᵛ

Å ̵˥ТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầʢ̵ʢΒˈ˥ɏầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ɏầМầȶ̉ςЅϷ͋Ϸầžȫ|ầМʢầϷМˈ̑ʫʐϒầ̵ȶầầầ
ϷЅТαМʢầ̉ͅαМςЅầɽ˥̑ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶầɽʫʐɏʄʢầ̵̉ͅαʢ̉Ϸʢ̵ʄ́ɏầМ̮˥ȶ̵ầ̵ȶầΒЅ̵̉ϒầ
ɽ˥̑ȶ̵αϓɏʄЅ̮ầͅΒȶМầ̵˥ТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầˈϷȶΒȶ̵ʄ́ȶ̮˥ầΆͅʄ˒ͅʐМʢ̵˥ȶầМầ
ȶ̉ςЅϷ͋ϷầϷ̒ȶα̵Ѕʄ˒ầϷầ̵̉ͅαʢ̉Ϸʢ̵ʄ́˥ầαΆȶʐ̉ϒầ̵ͅςͅϷȶ̼ầΒ̉ͅầʐͅầΒ̉ͅϒᵜ

žɽΒ͋ςầ˥ầαΆΒМʢʐȶТầ Gףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒

Komentarz:

Handel i 
ͅɽα̒ϒˈȶầ
biznesu

OZE -  energia 
elektryczna + 

GoO

0,4

FW -  
certyfikaty

0,0

Agregacja 
OZE

Kontrakt 
z ENS

(2,3)

ǉΆΒМʢʐȶТầ
energii

1,2

Prop trading

1,3

ƴͅМͅαςȶ̒ʢ

(8,1)

OPEX i 
prowizje

EBITDA
4 kw. 2025

7,1
4,9

4,2

8,8

7,3

Handel i 
ͅɽα̒ϒˈȶầ
biznesu

(1,0)

OZE -  
energia 

elektryczna 
+ GoO

(1,7)

FW -  
certyfikaty

14,5

OPEX i 
prowizje

EBITDA
4 kw. 2025

ƴͅМͅαςȶ̒ʢ

15,1

Prop trading

(0,9)

ǉΆΒМʢʐȶТầ
energii

(1,2)

Kontrakt 
z ENS

(0,6)

Agregacja 
OZE

(0,3)

(22,3)

8,8

EBITDA
4 kw. 2024

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ
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ǉƴ q|ŌầȆȓũăŌǣầšᵜăũᵜầũ ầß ũqŖǣầ|ũ|ƼËă*ầ|Ŗ|ŌǗƼȓfȫũ*ầȫầ ŌǗȓȆƄȆầžȫ|ầžƼ ȫầŌžũǗƼ Ōfă|ầȫầ|ũǉ

Å ȆМΒͅαςầϷЅ̵˥̉ϒầ|^ăǗq ầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМᵟ

Å ϷЅТαМЅ̮ầϷЅ̵˥̉˥ʢ̮ầ̵ȶầΆͅМͅαςȶ̒ʢ́ầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ầϷầͅɽαМȶΒМʢầʢ̵ʢΒˈʢςЅ̉˥ầ
prosumenckiej  Ϸα̉ϒςʢ̉ầʐ̵̉ͅͅȶ̵ʢˈͅầϷầΒ̉ͅϒầףנמנầͅʐΆ˥αϒầȶ̉ςϒȶ̑˥Мϓɏʄʢˈͅầ
ϷȶΒςͅδʉầМȶΆȶα͋Ϸầ˥ầ̵˥ТαМʢˈͅầϷ̑ͅϒ̮ʢ̵ϒầαΆΒМʢʐȶТЅầΆȶ̵ʢ̑˥ầ˃ͅςͅϷ̑ͅςȶ˥ʄМ̵Ѕʄ˒ầ˥ầ
Ά̮ͅΆầʄ˥ʢΆ̒ȶᵛ

Å ̵˥ТαМЅ̮˥ầ̉ͅαМςȶ̮˥ầͅΆʢΒȶʄЅ̵́Ѕ̮˥ầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМầʄʢ̵ςΒȶ̑˥Мȶʄ́ɏầ˃ϒ̵̉ʄ́˥ầϷαΆȶΒʄ˥ȶầϷầ
Βȶ̮ȶʄ˒ầËΒϒΆЅầͅΒȶМầΆΒМʢΆΒͅϷȶʐМ̵ͅЅ̮˥ầͅΆςЅ̮ȶ̑˥Мȶʄ́ȶ̮˥ầϷʢϷ̵ɏςΒМầαΆ͋̒ʢ̉ầϷầ
ramach segmentu,

Å ϷЅТαМЅ̮ầϷЅ̵˥̉˥ʢ̮ầ̵ȶầαΆΒМʢʐȶТЅầʢ̵ʢΒˈ˥˥ầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ʢ́ầʐͅầ̉̑˥ʢ̵ςȶầ̼̉ͅʄͅϷʢˈͅầ
̵ȶầα̉ϒςʢ̉ầϷʢ́δʄ˥ȶầϷầТЅʄ˥ʢầϷầפנמנầΒ̉ͅϒầ̵ͅϷЅʄ˒ầ̵̉ͅςΒȶ̉ς͋ϷầcPPA,

Å ϷЅТαМЅ̮ầϷЅ̵˥̉˥ʢ̮ầ̵ȶầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầ̵ȶầΒЅ̵̉ϒầ˒ϒΒςͅϷЅ̮ᵛầˈ̒͋Ϸ̵˥ʢầϷầΒȶ̮ȶʄ˒ầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầ
certyfikatami oraz gazem,

Å ȆМΒͅαςầϷЅ̵˥̉ϒầ|^ăǗq ầʄМʫδʄ˥ͅϷͅầᾳ̮̉Άʢ̵ᾳϷȶ̵ЅầΆΒМʢМᵟ

Å ̵˥ТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầʢ̵ʢΒˈ˥ɏầʢ̑ʢ̉ςΒЅʄМ̵ɏầМầȶ̉ςЅϷ͋Ϸầžȫ|ầϷầ̵̉ͅαʢ̉Ϸʢ̵ʄ́˥ầ
ϷЅТαМЅʄ˒ầ̉ͅαМς͋Ϸầɽ˥̑ȶ̵ᾳϷȶ̵˥ȶầͅΒȶМầ̵˥ТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầˈϷȶΒȶ̵ʄ́ȶ̮˥ầ
Άͅʄ˒ͅʐМʢ̵˥ȶầɽʫʐɏʄЅầ̵̉ͅαʢ̉Ϸʢ̵ʄ́ɏầαΆȶʐ̉ϒầ̵ͅςͅϷȶ̼ầ̵ȶầΒЅ̵̉ȶʄ˒ᵛ

Å n˥ТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầͅɽα̒ϒʐМʢầ|ũǉầ̵ȶầͅΆςЅ̮ȶ̑˥Мȶʄ́˥ầ̉Β͋ς̉ͅςʢΒ̮˥̵ͅϷʢ́ầΆΒͅʐϒ̉ʄ́˥ầςʢ́ầ
jednostki ,

Å ̵˥ТαМЅầϷЅ̵˥̉ầ̵ȶầ˒ȶ̵ʐ̑ϒầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶςȶ̮˥ầΆͅʄ˒ͅʐМɏʄЅ̮˥ầМầȶ̉ςЅϷ͋ϷầˈΒϒΆͅϷЅʄ˒ầϷầ
̵̉ͅαʢ̉Ϸʢ̵ʄ́˥ầαΆȶʐ̉ϒầ̵ͅςͅϷȶ̼ầМ˥ʢ̵̑ͅЅʄ˒ầʄʢΒςЅ˃˥̉ȶς͋ϷầΒ̉ͅầʐͅầΒ̉ͅϒᵛ

žɽΒ͋ςầ˥ầαΆΒМʢʐȶТầ G̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄͅ

Komentarz:

Handel i 
ͅɽα̒ϒˈȶầ
biznesu

OZE -  energia 
elektryczna + 

GoO

5,5

FW -  
certyfikaty

0,1

Agregacja 
OZE

6,9

Kontrakt 
z ENS

ǉΆΒМʢʐȶТầ
energii

4,3

Prop trading

(1,8)

ƴͅМͅαςȶ̒ʢ

(47,3)

OPEX i 
prowizje

EBITDA 
YTD 2025

26,0
40,1

19,8

53,6

Handel i 
ͅɽα̒ϒˈȶầ
biznesu

(16,0)

OZE -  
energia 

elektryczna 
+ GoO

(3,6)

FW -  
certyfikaty

(2,3)

EBITDA 
YTD 2025

OPEX i 
prowizje

ƴͅМͅαςȶ̒ʢProp trading

(1,8)

ǉΆΒМʢʐȶТầ
energii

Kontrakt 
z ENS

(5,1)

Agregacja 
OZE

32,3 5,6

5,7

24,9

13,9

53,6

EBITDA 
YtD 2024

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ
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EBITDA build -up

WZROST |^ăǗq ầȫ|ầȆȫËŖ¥qǣầũ ầȆȓȭǉȫ ầš Ƽȭ¥ầũ ầqȓǉǗƼȓ^ǣfŇăầǉŌžƴ|ũǉžȆ ũȓầȫžǉǗ Şầfȫ¥ǊfăžȆžầƴƼȫ|ȫầũăȭǉȫ*ầš Ƽȭ¥ầũǉƴƼȫ|q ȭȓầ|ũ|ƼËăăầELEKTRYCZNEJ ORAZ Ȇȓȭǉȫ|ầŌžǉȫǗȓ

EBITDA bridge

Å ǉʢˈ̮ʢ̵ςầʐЅαςΒЅɽϒʄ́˥ầМȶ̵ͅςͅϷȶ̒ầϷЅ̵˥̉ầ|^ăǗq ầ̵ȶầΆͅМ˥̮ͅ˥ʢầϷЅТαМЅ̮ầͅầןןầ̵̮̑ầМ̒ầϷầ
ΆͅΒ͋Ϸ̵ȶ̵˥ϒầʐͅầȶ̵ȶ̑ͅˈ˥ʄМ̵ʢˈͅầ̉ͅΒʢαϒầΒ̉ͅϒầϒɽ˥ʢˈ̒ʢˈͅᵛầʄͅầ́ʢαςầˈ̒͋Ϸ̵˥ʢầМȶα̒ϒˈɏᵟ

Å ìǃǐƚǍĲŢШůċƖǐǃШŰċШĬǃƚƣƖǃĤƨĦŢŔШĲŰĲƖŊŔŔШŊŮŹƽŰŔĲШĬǍŔłťŔШƽǃǐƚǍĲŢШŰŔǐШǍċťŮċĬċŰŸШĦĲŰŔĲЯ

Å ÅŹǐŰŔĦǃШƽǃŰŔťċŢĞĦĲŢШǍШǍċƽŔĞǍċŰĲŊŸШƽШÄΠШΞΜΞΠШŸĬƓŔƚƨШŰċШƓŸƣĲŰĦŢċũŰǃШǍƽƖŸƣШ
rekompensat otrzymanych w 2023 roku w kwocie 17,1 mln PLN w Polenergii 
?ǃƚƣƖǃĤƨĦŢċШǍċŰŔǐċŢĞĦĲŊŸШƽǃŰŔťШċŰċũŸŊŔĦǍŰĲŊŸШŸťƖĲƚƨШƖŸťƨШƨĤŔĲŊŮĲŊŸЯ

Å ȆЅ̵˥̉ầ|^ăǗq ầМͅαςȶ̒ầʄМʫδʄ˥ͅϷͅầМ̵̮˥ʢ́αМ̵ͅЅầΆΒМʢМᵟ

Å ŌͅαМςЅầΆ̵ͅͅαМ̵ͅʢầ̵ȶầΒͅМϷ͋́ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋ϷầМầͅɽαМȶΒϒầʢ̑ʢ̉ςΒ̮ͅͅɽ˥̵̑ͅδʄ˥.

Dystrybucja  Gףᵜầ̉ϷȶΒςȶ̒

Komentarz:

ᶍầǣϷМˈ̑ʫʐ̵˥ȶầϷЅ̵˥̉ầPolenergii  Kogeneracja i Polenergii  eMobility

Sale of electricity

11,0

Distribution

(5,2)

Operating costs

(3,8)

Other * EBITDA 4Q 2025

2,6

4,6

EBITDA 4Q 2024

10,6

Sale of electricity

2,6

Distribution

0,1

Operating costs

(2,6)

Other * EBITDA 4Q 2025

(6,2)

4,6

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ
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EBITDA build -up

ȆȫƼžǉǗầ|^ăǗq ầȫ|ầȆȫËŖ¥qǣầũ ầȆȓȭǉȫ ầš Ƽȭ¥ầũ ầqȓǉǗƼȓ^ǣfŇăầǉŌžƴ|ũǉžȆ ũȓầȫžǉǗ Şầfȫ¥ǊfăžȆžầƴƼȫ|ȫầũăȭǉȫ*ầš Ƽȭ¥ầầũǉƴƼȫ|q ȭȓầ|ũ|ƼËăăầ|Ŗ|ŌǗƼȓfȫũ|ŇầžƼ ȫầȆȓȭǉȫ|ầŌžǉȫǗȓ

EBITDA bridge

Å ȆМΒͅαςầϷЅ̵˥̉ϒầ|^ăǗq ầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМᵟ

Å ϷЅТαМɏầ̮ȶΒТɏầ́ʢʐ̵ͅας̉ͅϷɏầ̵ȶầʐЅαςΒЅɽϒʄ́˥ầϷЅ̵˥̉ȶ́ɏʄɏầМầϷЅТαМЅʄ˒ầʄʢ̵ầ
́ʢʐ̵ͅας̉ͅϷЅʄ˒ᵛầϷЅТαМЅ̮˥ầΆΒМЅʄ˒ͅʐȶ̮˥ầМầ̮ͅʄЅầɽ˥ʢΒ̵ʢ́ầ˥ầ̵ȶʐϷЅТʢ̉ầ̮ͅʄЅầͅΒȶМầ
̵˥ТαМЅ̮˥ầαςΒȶςȶ̮˥ầα˥ʢʄ˥ͅϷЅ̮˥ᵜ

Å ȆЅ̵˥̉ầ|^ăǗq ầМͅαςȶ̒ầʄМʫδʄ˥ͅϷͅầᾳ̮̉Άʢ̵ᾳϷȶ̵ЅầΆΒМʢМᵟ

Å ϷЅТαМʢầ̉ͅαМςЅầͅΆʢΒȶʄЅ̵́ʢầМϷ˥ɏМȶ̵ʢầМʢầϷМΒͅαςʢ̮ầα̉ȶ̑˥ầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ầ˥ầ̉ͅαМςЅầ
Ά̵ͅͅαМ̵ͅʢầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМầΒͅМϷ́ͅʢ̮ầΆΒ́ͅʢ̉ς͋ϷầМầͅɽαМȶΒϒầʢ̑ʢ̉ςΒ̮ͅͅɽ˥̵̑ͅδʄ˥.

Dystrybucja  G̵ȶΒȶαςȶ́ɏʄͅ

Komentarz:

ᶍầǣϷМˈ̑ʫʐ̵˥ȶầϷЅ̵˥̉ầPolenergii  Kogeneracja i Polenergii  eMobility

Sale of electricity

44,7

Distribution

(18,5)

Operating costs

(4,9)

Other * EBITDA YTD 2025

18,9

40,2

EBITDA YTD 2024

(1,8)

Sale of electricity

12,5

Distribution

(1,4)

Operating costs

(1,9)

Other * EBITDA YTD 2025

32,9

40,2

ǉМʄМʢˈ͋̒ͅϷʢϷЅ̵˥̉˥ầαʢˈ̮ʢ̵ς͋Ϸ
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|ǉËᵟầΆͅʐαϒ̮ͅϷȶ̵˥ʢầ̵ȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМЅʄ˒ầϷЅʐȶΒМʢ̼ầᴛןᴭעᴜầ

Å Polenergia  i Equinor  Άͅʐ́ʫ̒ЅầͅαςȶςʢʄМ̵ʢầʐʢʄЅМ́ʢầ˥̵ϷʢαςЅʄЅ̵́ʢầʐ̑ȶầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸầ^ȶ̒ςЅ̉ầנầ˥ầעᵛầ̉ς͋ΒʢầͅςϷ˥ʢΒȶ́ɏầʐΒͅˈʫầʐͅầɽϒʐͅϷЅầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầ
Ϸ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầͅầ̒ɏʄМ̵ʢ́ầ̮ͅʄЅầןầמףףầšȆᵜầ ̉ςϒȶ̵̑ʢầ˥̵˃ͅΒ̮ȶʄ́ʢầͅầΆΒ́ͅʢ̉ςȶʄ˒ầ̮ͅТ̵ȶầМ̵ȶ̑ʢСʉầ̵ȶầαςΒ̵ͅ˥ʢầ˥̵ςʢΒ̵ʢςͅϷʢ́ᵟầhttps://baltyk123.pl/  

Å W czerwcu Polenergia  i Equinor  ΆͅʐΆ˥αȶ̑˥ầϒ̮ͅϷʫầͅầʐͅςȶʄ́ʫầМʢầǉ̒ͅϷ˥̼α̉˥̮ầƴȶΒ̉˥ʢ̮ầũȶΒͅʐͅϷЅ̮ầ̵ȶầϷαΆȶΒʄ˥ʢầʐМ˥ȶ̒ȶ̼ầМϷ˥ɏМȶ̵Ѕʄ˒ầМầ
Β͋Т̵ͅΒͅʐ̵ͅδʄ˥ɏầɽ˥̑ͅͅˈ˥ʄМ̵ɏầ́ʢМ˥ͅΒầËȶΒʐ̵ͅầ˥ầŞʢɽᾳ̉ᵜ

Å ȫȶ̼̉ͅʄМ̵ͅͅầМȶα˥ʢϷȶ̵˥ʢầ̒ɏ̉˥ầ̉Ϸ˥ʢς̵ʢ́ầΆ̮ͅ˥ʫʐМЅầΆȶ̵ʢ̑ȶ̮˥ầ˃ͅςͅϷ̑ͅςȶ˥ʄМ̵Ѕ̮˥ầ̵ȶầςʢΒʢ̵˥ʢầ̵ͅϷͅầϒΒϒʄ˒̮ͅ˥̵ͅʢ́ầÇȶΒ̮ЅầÇͅςͅϷ̑ͅςȶ˥ʄМ̵ʢ́ầǉМΆrot awa.
Å ȫȶ̒ͅТ̵ͅͅầlogger  Ëƴǉầᴛ̑̉ͅȶ̑˥МȶςͅΒầʐͅầ̵̮ͅ˥ςͅΒͅϷȶ̵˥ȶầΆΒМʢ̑ͅς͋Ϸầ˥ầМȶʄ˒ͅϷȶ̼ᴜầϒầɽ˥ʢ̑˥̉ȶầМầΒʢ̵́ͅϒầÇȶΒ̮ЅầȆ˥ȶςΒͅϷʢ́ầqʫɽα̉ᵛầϷầʄʢ̑ϒầΆΒͅϷȶʐМʢ̵˥ȶầ
ͅɽαʢΒϷȶʄ́˥ầ˥ầȶ̵ȶ̑˥МЅầ́ʢˈͅầȶ̉ςЅϷ̵ͅδʄ˥ᵜ

Å ƴΒͅϷȶʐМ̵ͅЅầ́ʢαςầʐͅʐȶς̉ͅϷЅᵛầΒͅʄМ̵Ѕầ̵̮ͅ˥ςͅΒ˥̵ˈầΆςȶ̉͋ϷầʐΒȶΆ˥ʢТ̵Ѕʄ˒ầϷầΒʢ̵́ͅ˥ʢầÇȶΒ̮ЅầȆ˥ȶςΒͅϷʢ́ầqʫɽα̉ᵛầΒʢȶ̑˥МͅϷȶ̵ЅầϷầςΒМʢʄ˥̮ầΒ̉ͅϒầ
eksploatacji farmy (luty 2025  GαςЅʄМʢ̼ầצנמנᴜᵜ

Å Wykonano serwis ̵ȶαȶʐМʢ̼ Ϸ˥̵ͅɽ̑ϒαМʄМϒầΆ˥ʫʄ˥̑ͅ˥ας̉ͅϷʢˈͅầͅΒȶМầςȶΒ̵˥̵Ѕầδ̑˥ϷͅϷʢ́ᵛầМˈͅʐ̵˥ʢầМầϷЅ̮ȶˈȶ̵˥ȶ̮˥ầϷЅ̵˥̉ȶ́ɏʄЅ̮˥ầМầʐʢʄЅМ́˥ầͅầ
warunkach zabudowy w rejonie Farmy Fotowoltaicznej Buk.

Å ƴΒМʢΆΒͅϷȶʐМ̵ͅͅầϷЅα˥ʢϷầ̒ɏ̉˥ầδϷ˥ʢТʢ́ầ̵ȶầςʢΒʢ̵˥ʢầÇȶΒ̮ЅầȆ˥ȶςΒͅϷʢ́ầƴϒʄ̉ᵜ
Å ȫΒʢȶ̑˥МͅϷȶ̵ͅầϷЅα˥ʢϷầ̒ɏ̉˥ầ̉Ϸ˥ʢς̵ʢ́ầϷầ̉̑ͅͅ˥ʄЅầɽΒȶ̮̉˥ầΆ̮ͅ˥ȶΒͅϷʢ́ầ̵ȶầςʢΒʢ̵˥ʢầÇȶΒ̮ЅầȆ˥ȶςΒͅϷʢ́ầËΒȶɽͅϷͅᵜ
Å ƴΒͅϷȶʐМ̵ͅЅầ́ʢαςầΆΒͅˈΒȶ̮ầȶ̉ςЅϷ̵ʢ́ầͅʄ˒Β̵ͅЅầɽ̒ͅς̵˥ȶ̉͋ϷầϷầΒʢ̵́ͅȶʄ˒ầÇȶΒ̮ầȆ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ᵟầqʫɽα̉ᵛầŌͅας̮̒ͅͅςЅᵛầËΒȶɽͅϷͅᵛầšͅʐ̑˥̉ͅϷ˥ʄʢầ˥ầ
Şϒ̉ȶαМ͋Ϸᵜ
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ESG NEWS
Å qМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʉầPolenergii  М̵̮˥ʢ́αМȶầʢ̮˥άʢầͅầ̉ͅᵜầןầ̵̮̑ầς̵ͅầfžנʢầϷầα̉ȶ̑˥ầΒ̉ͅϒầʐМ˥ʫ̉˥ầΆΒͅʐϒ̉ʄ́˥ầМ˥ʢ̵̑ͅʢ́ầʢ̵ʢΒˈ˥˥ᵜầšͅΒα̉˥ʢầ˃ȶΒ̮ЅầϷ˥ȶςΒͅϷʢầϒ̮ͅТ̑˥Ϸ˥ɏầϒ̵˥̵̉˥ʫʄie kolejnych 2 mln ton emisji -  Serwis 

ESG

E -  ǊƼžqžȆăǉŌž

https://baltyk123.pl/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/
https://esg.polenergia.pl/dzialalnosc-polenergii-zmniejsza-emisje-o-ok-1-mln-ton-co2e-w-skali-roku-dzieki-produkcji-zielonej-energii-morskie-farmy-wiatrowe-umozliwia-unikniecie-kolejnych-2-mln-ton-emisji/


|ǉËᵟầΆͅʐαϒ̮ͅϷȶ̵˥ʢầ̵ȶ́ϷȶТ̵˥ʢ́αМЅʄ˒ầϷЅʐȶΒМʢ̼ầᴛ2/3) 

Å ƴͅʐầ̵̉ͅ˥ʢʄầʄМʢΒϷʄȶầפנמנầΒ̉ͅϒầМȶ̼̉ͅʄМЅ̒ȶầα˥ʫầעᵜầʢʐЅʄ́ȶầǉΆͅΒςͅϷʢˈͅầȆЅМϷȶ̵˥ȶầȫȆă¥Ōǉȫ šȓầšžfᴑầʐ̑ȶầΆΒȶʄͅϷ̵˥̉͋ϷầPolenergiiᵜầȆầςЅ̮ầαΆͅΒςͅϷЅ̮ầϷЅМϷȶ̵˥ϒầΆΒМʢМầעầ̮˥ʢα˥ɏʄʢầϷМ˥ʫ̒ͅầ
ϒʐМ˥ȶ̒ầɽ̑˥ᾳ̉ầממעầΆΒȶʄͅϷ̵˥̉͋Ϸᵜầfʢ̑ʢ̮ầɽЅ̒ͅầϷαΆȶΒʄ˥ʢầǉςͅϷȶΒМЅαМʢ̵˥ȶầCukierASYᵛầȶầςȶ̉ТʢầϷЅΒͅɽ˥ʢ̵˥ʢầМʐΒͅϷʢˈͅầ̵ȶϷЅ̉ϒầʄͅʐМ˥ʢ̵̵ʢ́ầȶ̉ςЅϷ̵ͅδʄ˥ầ˃˥МЅʄМ̵ʢ́ᵜ

Å Program wolontariatu pracowniczego Grupy Polenergia  š šȓầšžfᴑầМͅαςȶ̒ầϒΒϒʄ˒̮ͅ˥̵ͅЅầΆͅʐầ̵̉ͅ˥ʢʄầʄМʢΒϷʄȶầפנמנầΒ̉ͅϒᵜầfМʢ̉ȶ̮Ѕầ̵ȶầМˈ̒ͅαМʢ̵˥ȶầͅʐầϷ̵̑ͅͅςȶΒ˥ϒαМЅᵜ
Å W ramach programu wolontariatu pracowniczego MAMY MOC! Grupy Polenergia  МͅΒˈȶ̵˥МͅϷȶ̵ͅầʐϷȶầαΆ̒ЅϷЅầʢ̉̑ͅͅˈ˥ʄМ̵ʢầ|ʄͅ-Rafting  ̵ȶầΒМʢ̉ȶʄ˒ầǗΒМʢɽͅδ̵˥ʄȶầ˥ầŖ˥Ϸ˥ʢʄᵜầƴͅʐʄМȶαầϷЅʐȶΒМʢ̼ầ
МʢɽΒȶ̵ͅầ̉̒ͅͅͅầמףנầ̉ˈầͅʐΆȶʐ͋ϷầМầΒМʢ̉ầ˥ầ˥ʄ˒ầɽΒМʢˈ͋Ϸᵜ

Å ƴͅʐΆ˥αȶ̵ͅầעפầϒ̮ͅϷЅầʐȶΒͅϷ˥М̵ầ̵ȶầ̉ϷͅςʫầנקףầממןᵛממầМ̒ầᴛʐМ˥ʫ̉˥ầςЅ̮ầʐȶΒͅϷ˥М̵̮ͅầМΒʢȶ̑˥МͅϷȶ̵ͅầףקầΆΒ́ͅʢ̉ςЅᴜầ Gdarowizny przekazano organ izacjom non -profit, stowarzyszeniom (na cele 
takie jak: pomoc osobom starszym, 

Å ȶ̉ςЅϷ˥Мȶʄ́ȶầ̉ͅɽ˥ʢςᴜᵛầαМ̮̉̒ͅͅᵛầ̉̑ϒɽ̮ͅầαΆͅΒςͅϷЅ̮ầʐ̑ȶầʐМ˥ʢʄ˥ᵛầʄʢ̵ςΒ̮ͅầ̉ϒ̑ςϒΒЅᵜầȆαМЅας̉˥ʢầ˥̵αςЅςϒʄ́ʢầ˥ầͅΒˈȶ̵˥Мȶʄ́ʢầМ̵ȶ́ʐϓɏầα˥ʫầ˥ dz˥ȶ̒ȶ́ɏầςȶ̮ᵛầˈʐМ˥ʢầȶ̉ςЅϷȶầPolenergii  αɏầϷầ˃ȶМ˥ʢầΒͅМϷ́ͅϒᵛầ
budowy i eksploatacji.

Å Trzecia edycja programu edukacyjnego Polenergii  ËΒȶ́ầМầ̵ȶ̮˥ầϷầМ˥ʢ̵̑ͅʢᴑᶏầМͅαςȶ̒ȶầМȶ̼̉ͅʄМ̵ͅȶᵜầƴ̵ͅȶʐầמרầΆ̑ȶʄ͋Ϸʢ̉ầʢʐϒ̉ȶʄЅ̵́Ѕʄ˒ᵛầΆ̵ͅȶʐầפןầמממầϒʄМ̵˥͋Ϸầ˥ầΆ̵ͅȶʐầמממעầˈͅʐМ˥̵ầ
ΆͅδϷ˥ʫʄ̵ͅЅʄ˒ầςʢ̮ȶςЅʄʢầʢ̉̑ͅͅˈ˥ʄМ̵ʢ́ᵜầǗΒМʢʄ˥ȶầʢʐЅʄ́ȶầΆΒͅˈΒȶ̮ϒầʢʐϒ̉ȶʄЅ̵́ʢˈͅầPolenergii  ËΒȶ́ầМầ̵ȶ̮˥ầϷầМ˥ʢ̵̑ͅʢᴑᶏầМȶ̼̉ͅʄМ̵ͅȶ -  Serwis ESG

Å Ō̵ͅςЅ̵ϒȶʄ́ȶầΆΒȶʄầМϷ˥ɏМȶ̵Ѕʄ˒ầМầΆΒМЅˈͅςͅϷȶ̵˥ʢ̮ầαʄʢ̵ȶΒ˥ϒαМЅầ̑ʢ̉ʄ́˥ầ̵ȶầςʢ̮ȶςầ̮ͅΒα̉˥ʢ́ầʢ̵ʢΒˈʢςЅ̉˥ầϷ˥ȶςΒͅϷʢ́ầα̉˥ʢΒͅϷȶ̵Ѕʄ˒ầʐ̑ȶầαМ̉͋̒ poʐαςȶϷͅϷЅʄ˒ᵜầă̵αΆ˥Βȶʄ́ɏầʐͅầΆͅʐ́ʫʄ˥ȶầʐМ˥ȶ̒ȶ̵˥ȶầʐ̑ȶầ
ΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸầ^ȶ̒ςЅ̉ầ́ʢαςầȶϒςͅΒα̉˥ầΆͅˈΒȶ̮ầPolenergii  ËΒȶ́ầМầ̵ȶ̮˥ầϷầМ˥ʢ̵̑ͅʢᴑᶏầ

Å Ȇầ̉Ϸ˥ʢς̵˥ϒầМͅΒˈȶ̵˥МͅϷȶ̵ͅầ̵̉ͅ˃ʢΒʢ̵ʄ́ʫầʐ̑ȶầʐͅαςȶϷʄ͋ϷầςМϷᵜầsupplier  dayᵜầǉΆͅς̉ȶ̵˥ʢầ́ʢαςầα̉˥ʢΒͅϷȶ̵ʢầʐͅầ˃˥Β̮ᵛầ̉ς͋Βʢầʄ˒ʄɏầϷ̒ɏʄМЅʉầα˥ʫầϷầ̒ȶ̼ʄϒʄ˒ầʐͅαςȶϷầΆΒͅʐϒ̉ς͋Ϸầ˥ầϒα̒ϒˈầʐ̑ȶầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸầ
^ȶ̒ςЅ̉ầנầ˥ầ^ȶ̒ςЅ̉ầעầϷầМȶ̉Βʢα˥ʢầϒα̒ϒˈầαʢΒϷ˥ᾳϷȶ̵˥ȶầ˥ầϒςΒМЅ̮ȶ̵˥ȶầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ᵜầ

Å Ō̵ͅςЅ̵ϒͅϷȶ̵ͅầʐ˥ȶ̑ͅˈầМầǣΒМʫʐʢ̮ầË̮˥̵Ѕầǣας̉ȶᵛầƼʢʐМ˥̉ͅϷͅầ˥ầŞʢɽȶầϷầМȶ̉Βʢα˥ʢầМȶȶ̵ˈȶТͅϷȶ̵˥ȶầΆΒ́ͅʢ̉ς͋Ϸầ^ȶ̒ςЅ̉ầϷầʐМ˥ȶ̒ȶ̵˥ȶầαΆ̒ͅʢʄМ̵ʢầαkieΒͅϷȶ̵ʢầʐͅầ̑̉ͅȶ̵̑ʢ́ầαΆ̒ͅʢʄМ̵ͅδʄ˥ᵜầ
Å Ō̵ͅςЅ̵ϒͅϷȶ̵ͅầΆΒȶʄʢầ̵ȶʐầΆΒМЅˈͅςͅϷȶ̵˥ʢ̮ầƴ̑ȶ̵ϒầΆͅΆΒȶϷЅầ̑ϒɽầΆΒМЅϷΒ͋ʄʢ̵˥ȶầСΒ͋ʐʢ̒ầϒςΒМЅ̮ȶ̵˥ȶầʐ̑ȶầ̮̉ͅΆ̵ͅʢ̵ς͋Ϸầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầᴛςМϷᵜầLivelihood  Restoration  Plan for offshore  components ). 
q̉ͅϒ̮ʢ̵ςầ́ʢαςầϷЅ̮ȶˈȶ̵ЅầΆΒМʢМầɽȶ̵̉˥ầ̉ΒʢʐЅςϓɏʄʢầ́ȶ̉ͅầͅɽ̑˥ˈȶςͅΒЅ̵́ЅầʐͅầΆΒМЅˈͅςͅϷȶ̵˥ȶᵜầȆầΒȶ̮ȶʄ˒ầƴ̑ȶ̵ϒầМͅαςȶ̒ầΆΒМЅˈͅςͅϷȶ̵ЅầΆΒМʢ́δcioϷЅầαЅαςʢ̮ầΒʢ̮̉ͅΆʢ̵αȶςầʐ̑ȶầΒЅɽȶ̉͋ϷᵛầϷầМϷ˥ɏМ̉ϒầМầ
ͅˈΒȶ̵˥ʄМʢ̵˥ȶ̮˥ầϷầΆΒͅϷȶʐМʢ̵˥ϒầΆΒМʢМầ̵˥ʄ˒ầʐМ˥ȶ̒ȶ̵̑ͅδʄ˥ầΆ̒ͅͅϷͅϷʢ́ầϷЅ̵˥̉ȶ́ɏʄʢ́ầМầɽϒʐͅϷЅầ̮ͅΒα̉˥ʄ˒ầ˃ȶΒ̮ầϷ˥ȶςΒͅϷЅʄ˒ầ^ȶ̒ςЅ̉ầנầ˥ầעᵜầǉЅste̮ầςʢ̵ầɽʫʐМ˥ʢầͅɽͅϷ˥ɏМЅϷȶʉầΆΒМʢМầ̉ͅΒʢαầɽϒʐͅϷЅᵛầʐͅầ
ʄМȶαϒầΆΒМЅ́ʫʄ˥ȶầ̉Βȶ́ͅϷЅʄ˒ầΒʢˈϒ̑ȶʄ́˥ầΆΒȶϷ̵Ѕʄ˒ầϷầςЅ̮ầМȶ̉Βʢα˥ʢầ̑ϒɽᴭ˥ầМȶ̼̉ͅʄМʢ̵˥ȶầɽϒʐͅϷЅᵜầȆầΒȶ̮ȶʄ˒ầМȶʐȶ̵˥ȶầϷầ̮ȶΒʄϒầМͅΒˈȶ̵˥МͅϷȶ̵ͅầ6 sΆͅς̉ȶ̼ầМầΒЅɽȶ̉ȶ̮˥ầϷầΒ͋Т̵Ѕʄ˒ầ̑̉ͅȶ̑˥Мȶʄ́ȶʄ˒ầ
ᴛŌ̒ͅͅɽΒМʢˈᵛầqȶΒ̒ͅϷͅᵛầŇȶΒͅα̒ȶϷ˥ʢʄᵛầǣας̉ȶᵛầŞʢɽȶᵛầȆ̒ȶʐЅα̒ȶϷͅϷͅᴜᵜầȆầ̑˥ΆʄϒầΆ̑ȶ̵ͅϷȶ̵ʢầαɏầ̉̑ͅʢ̵́ʢầαΆͅς̉ȶ̵˥ȶᵛầϷầʄʢ̑ϒầͅˈ̒ͅαМʢ̵˥ȶầΆΒМЅ́ʫςЅʄ˒ầΒͅМϷ˥ɏМȶ̼ầʐ̑ȶầΆΒ́ͅʢ̉ς͋ϷầšÇȆầ^ȶ̒ςЅ̉ầנầ˥ầעᵜ
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Å ȆαΆ̵͋̑˥ʢầʐ̑ȶầʄМЅαςαМЅʄ˒ầΒМʢ̉ầ G|̉ͅǉΆ̒ЅϷЅ Grupy Polenergia  Ϸầʐϒʄ˒ϒầМΒ͋Ϸ̵ͅϷȶТ̵ͅʢˈͅầΒͅМϷ́ͅϒầ-  Serwis ESG
Å Trzecia edycja programu edukacyjnego Polenergii  ËΒȶ́ầМầ̵ȶ̮˥ầϷầМ˥ʢ̵̑ͅʢᴑᶏầМȶ̼̉ͅʄМ̵ͅȶ -  Serwis ESG
Å qМ˥ʢ̼ầƴαМʄМ͋̒ầϷầǉϒ̑ʢʄ˒ͅϷ˥ʢầ-  Serwis ESG
Å žςϷȶΒʄ˥ʢầʐϷ͋ʄ˒ầαМ̉̑ȶΒ̵˥ầȶМȶ̑˥ͅϷЅʄ˒ầϷầΒȶ̮ȶʄ˒ầΆΒͅˈΒȶ̮ϒầËΒȶ́ầМầ̵ȶ̮˥ầϷầМ˥ʢ̵̑ͅʢᴑᶏầ-  Serwis ESG
Å Sukces trzeciej edycji Bike Day -  Serwis ESG
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